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Tom tit: Bai viét phan tich nhiing cohéi va thach thic vé viéclam trong phét trién nang
lugng tai tao tai Viét Nam, tit d6 dé€ xudt cac dinh huong va giai phap phat trién nguén nhan
lyc dap ving yéu cau cia nganh. Nghién ciiu st dung cic phuong phap téng hgp, phén tich
va so sanh dit liéu thi cip dé€ lam ro van dé€ nghién ciu. Két qua phan tich cho thay phat
trién nang lugng tdi tao ma ra nhiéu co hdi viéc lam nhung cing dit ra khong it thich thic
nhu thiéu hut ngudn nhan luc, chit lwgng nhan luc chua dap ing yéu cau, rao can viéc lam
dé6i véi lao dong ni¥ va nguy co mat viéc trong nganh nang lugng héa thach. Vé mit thuc
tién, nghién ciiu dé xuit mot s6 giai phap kha thi va phu hgp, gom ddy manh cic nghién
ctiu chuyén séu vé tic dong cia phat trién nang lugng dén viéc lam, xdy dung chinh sich
tao viéc lam, ndng cao chitlugng dao tao vaxoa bo cic rao can d6i véilao dong nii, qua do
gop phan thuc hién muc tiéu qudc gia vé phat trién ning lugng tai tao.

Tii khéa: Ning luong tdi tao, viéc lam, Viét Nam

RENEWABLE ENERGY DEVELOPMENT IN VIETNAM: EMPLOYMENT
OPPORTUNITIES AND CHALLENGES

Abstract: This article aims to analyze the opportunities and challenges regarding employment in
Vietnam’s renewable energy development, thereby proposing strategic orientations for human resource
solutions to meet the industry’s evolving demands. The study employs methods of synthesis, analysis, and
comparison of secondary data to clarify the research objectives. Analytical results indicate that while
renewable energy development opens up numerous job opportunities, it also presents significant challenges,
including labor supply shortages, a gap between workforce quality and industry requirements, barriers
to female employment, and the risk of job losses in the fossil fuel sector. From a practical perspective, the
research provides feasible and appropriate solutions, such as conducting in-depth studies on the impact
of energy development on employment, formulating job creation policies, enhancing training quality, and
eliminating gender barriers to successfully achieve national goals for renewable energy development.

Keywords: Renewable energy; jobs; Vietnam

Ma bai bao: JHS - 342 Ngay nhan bai: 09/03/2026 Ngay nhén phan bién: 13/04/2026
Ngay nhan bai sita: 09/06/2026 Ngay duyét dang: 20/6/2026
11 ™o NGUON NHAN LUC

S6 56 - thdng 07/2026 VA AN SINH XA HOI




Ditvan dé

Trong béi canh toan cdu dang déi dién véi thach
thic bién d6i khi hdu va nhu cdu cdp thiét vé chuyén
déi nang lugng, phat trién ning lugng tai tao trd thanh
xu hudng tit yéu nhim dam béo an ninh nang luong,
giam phat thai khi nha kinh va huéng t&i phat trién bén
viing. Viét Nam v6i cam két dat phat thai rong bang “0”
vao nam 2050 va dinh huéng rd rang trong phit trién
nang lugng tai tao, cin chuén bi nguén nhan lyc dam
bao dap ting du ca vé s6 lugng va chit lugng. Do d6 viéc
phén tich co héi va thach thic vé lao dong - viéc lam
trong phat trién ning lugng tdi tao ¢ Viét Nam la thuc
su can thiét, lam co s6 dé dé xudt cic giai phap nham
giup Viét Nam dat dugc muc tiéu trong phat trién nang
lugng tai tao.

1. Téng quan nghién ctu

Trong nhiing nam gan déy, chu dé ning luong tdi
tao gdn vdi thi truong lao dong da thu hat sy quan tim
ctia nhiéu t6 chiic qudc té, nha nghién cttu va co quan
hoach dinh chinh sich.

Trong bao cdo danh gid thuong nién 2024 do Co
quan Ning lugng Tai tao Quéc té (IRENA) hop tic
v6i T6 chic Lao dong Quéc té (ILO) vé ning lugng
tai tao va viéc lam cho thdy, viéc chuyén déi ning lugng
tdi tao tao ra hang triéu viéc lam méi tuy nhién ciing d6i
mat v6i nhiing théch thiic vé nguén nhéan luc. Panh gia
dugc rat ra ti nghién ctiu sy phiét trién ning luong tai
tao va nhu cdu viéc lam trong nganh ctia nhiéu quéc
gia phét trién manh vé nang luong tdi tao trén thé gidi.
Bao cdo cting chi ra thuc trang thiéu hut nguén nhan luc
trong linh vuic nay va dua ra nhiing khuyén nghi chinh
sach giup tao ra viéc lam bén viing trong linh vuc nay
nhu: thong nhét va phéi hop chat ché gita cic chinh
sach vé gido duc ky ning v6i ning lugng va viéc lam; xay
dung bo dit liéu day du dé dua ra cic quyét dinh chinh
sach va dau tu; phét trién ky ning theo huéng tiép can
toan dién va tich hop hoc tip suét doi. Béo cdo ciing
da c6 moét vai u6e tinh vé viéc lam trong linh viic ning
lugng téi tao ctia Viét Nam nhung chi v6i nganh quang
dién mat troi va dién gio, chua c6 nhiing phan tich vé
viéc lam 6 Viét Nam trong linh viic nay. Bén canh do,
nghién ctiu ctia Koos Neefjes & Nhién (2021) vé trién
vong chuyén dich ning lugng dam bao cong bang xa
hoi tai Viét Nam: 2021 va tuong lai da phan tich nguy
co bién déikhihiu ¢ Viét Nam, muyc tiéu gidm phat thai
nganh nang lugng, cic dinh huéng va chinh sich trong
chuyén dich ning lugng dé dua ra dy bdo nhiéu vin dé
trong d6 cé co hdi viéc lam. Béo cdo cho thdy co hoi
viéc lam sé tang lén, c6 thé dén 30% néu nang luong
bién déi (VRE) c6 ty trong 16n hon va thay thé nhién
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liéu hoa thach. Viéc lam trong chuéi VRE dugc coi la
tuong dai sach, doi hoi trinh d¢ ky nang cao va mang lai
nhiéu cohéi tham gia cho phu nt. Nghién ctiu cang dua
ra nhiing khuyén nghi d¢ chuyén dich nang lugng dam
bao cong bang xa hdi tai Viét Nam. Tuy nhién, nghién
ctiu huéng téi vain dé dam bao cong bang xa hoi khi
chuyén d6i nang lugng chi khong phai tap trung vao
nang lugng tai tao va viéc lam trong ning lugng tdi tao
nén chua c6 nhiing ddnh gia chuyén siu vé vin dé nay.

O géc dd quéc gia, nhiéu bai viét trong nudc da
phén tich tiém nang phat trién ning lugng tai tao cua
Viét Nam va tac dong dén nhu ciu nhan lyc, viéc lam.
Cu thé:

Minh va cdng su (2022) da phan tich muc tiéu
qudc gia vé phat trién nang lugng nhanh va bén viing,
danh gia hé théng nang lugng Viét Nam trong d6 c6
nang lugng tdi tao, chuyén dich ning lugng tai Viét
Nam theo huéng phét trién ning luong tai tao. Bai viét
dé cap dén phat trién ngudn nhén lyc phuc vy chuyén
dich nang lugng ngay cang tang nhung kha nang dép
tng con han ché, nhu ciu nhén lyc taing 30% nhung quy
mo6 dao tao chi ting khoang 10% mdi nam, bai viét con
cho thdy han ché trong viéc nghién ctiu vé nang lugng
tdi tao cd vé co s¢ ha ting, sang ché cong ngh¢, ting dung
mdi cang nhu sy tham gia nghién ctiu siu caa cac vién
nghién ctiu, doanh nghiép chua nhiéu. Bai viét cung cip
goc nhin vé nhan lyc cho linh vyc ning lugng tai tao
& khia canh nghién cttu va dao tao. Hién (2025) nhin
manh sy thiéu hut nhén lyc chit lugng cao Ia “nut that”
16n ctia nganh. Theo phan tich trong bai viét, dé dat
muc tiéu xay dung hé théng nang lugng véi téng cong
sudt 150.000 MW ning lugng tai tao trong thap ky téi
Viét Nam can hang chuc ngan nhan sy ky thuat dé thiét
ké, van hanh, bao tri, gidm sat udi, du bao san lugng va
dam bao an toan. Viét Nam can mot chién lugc dao tao
nhén Iyc quy m6 16n va bai ban nhung véi khoing trong
vé nguén nhén lyc dang dat ra nhiéu thach thic d6i véi
qua trinh hién thuc héa muc tiéu nay.

Ha (2025) cho thdy mot géc nhin khic khi Viét
Nam chuyén dich nang lugng. Su chuyén dich trong
linh vyic ning lugng sé kéo theo sy thay d6i vé co cdu
lao dong, nhiéu khu viclao dong c6 nguy co bi mat viéc
lam nhung cting m& ra co hoi cho lao dong c6 tay nghé
cao trong linh viic nang lugng tai tao. Viéc lam trong
linh vyc than sé bi mét viéc va gap nhiing rao cn vé ky
nang khi chuyén sang du 4n niang lugng tai tao. Bai viét
chi ra véi quy hoach nim 2045 ca nuéc cé trén 75%
nang lugng ti tao doi hoi 25% nhan luc c6 tay nghé cao,
dic biét 1a trong nang luong gié va mit trdi va hién tai
cic du an dang trién khai gap kho khan 16n trong viéc
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tuyén dung nhén lyc. Péng quan diém Viét Nam sé
gap thach thiic vé van dé nhan lyc khi chuyén déi nang
lugng, bai viét Nga (2025) lai chi ra nhiing thach thiic
vé nhén Iyc va cohoi viéc lam trong nganh dién. Bai viét
chi ra huéng dao tao dé dép ting dugc nhu cdu nhan luc
trong giai doan mdi, thoi ky phat trién ctia nang lugng
tai tao.

Mot huéng nghién citu méi cing dugc quan tim la
vin dé binh ding giGi trong nganh ning lugng tai tao.
Bio cao ctia TS chiic Tai chinh Quéc té (IFC) va cac
nghién ctu lién quan chi ra rang ty 1¢ phu nt tham gia
vao cdc vi tri ky thudt va lanh dao con thdp, du tiém
ning rit 16n. Thoa (2023), chi ra ring tuong lai ctia
nang lugng la ni gigi. Chuyén dich ning lugng toan cau
khong chila co hoi d€ thay déi linh vic ning lugng ma
con mé rong co hoi kinh t€ cho phu ni. Céc bio cdo,
nghién ciiu, bai viét cing da chi ra nhing chinh sich
gitp phu nit tham gia ngay cang nhiéu hon va sau hon
vao linh vuc nay.

Mic du da c6 nhiéu nghién citu vé nang lugng tai
tao va viéc lam, nhung cdc bai viét thudng tip trung
vao cdc linh vuyc cy thé, dic biét 1a cic linh vyc thé
manh cta Viét Nam vé nang lugng tdi tao nhu san xudt
dién ti nang luong mit troi, nang lugng gi6 trong khi
d6 ning lugng tdi tao van con & nhiéu dang khac va
tng dung trong nhiéu linh vyc khic nhau. Thiéu cic
bai nghién ctiu téng hop, chuyén sau, st dung két hop
nhiéu dit liéu vé nang lugng tdi tao va viéc lam trong
bdi canh cy thé ¢ Viét Nam, thiéu hé théng hoa cac
co sG ly luan dé€ phén tich co hoi - thach thic vé viéc
lam trong bdi canh Viét Nam dang huéng t6i chuyén
dich nang lugng bén viing thong qua phat trién ning
lugng tai tao, dic biét gin véi muyc tiéu chuyén dich
nang lugng cong bing va phat thai rong bang “0”. Vi
véy, nghién citu nay da dong gop vao cic thio luan vé
chuyén dich ning lugng va thi truonglao dong theo ba
khia canh. Thi nhit, dua ra co s& Iy ludn va xay dung
khung phan tich co hoi va thach thic vé viéc lam cua
phat trién nang lugng tdi tao trong bsi canh chuyén
dich ning lugng. Thu hai, t6ng hop cic di liéu thuc
té dé phén tich co hoi va thich thic vé viéc lam khi
phét trién nang lugng tdi tao & Viét Nam. Thu ba, dua
ra nhiing khuyén nghi dé dam bao chuyén dich nang
luong cong bang va dép ting muc tiéu phat trién nang
lugng tai tao ctia Viét Nam.

2. Phuong phap nghién ciiu

Nguén da liéu: Nghién ctu st dung nguon da
liéu thit cdp dugc thu thip tu cdc bdo cdo cua té chic
qudc té, cd quan quan ly nha nudc va cic cong trinh
nghién ctu khoa hoc c¢6 lién quan. Cu thé, da liéu

dugc khai thac tif cic bdo cdo ctia IRENA (2024)
nhu dit liéu vé viéc lam trong linh vyc nang lugng tai
tao chung, viéc lam trong tiing linh vuc ning lugng
cu thé, di liéu tu viéc lam ning lugng tdi tai & tiing
qudc gia, cdc m6 hinh phat trién ning lugng tdi tao
& cac nudc, nhiing phén tich ddnh gia caa IRENA vé
viéc lam va rao can viéc lam trong phat trién nang
lugng tdi tao...; Nghién ciiu cua Koos Neefjes &
Nhién (2021) nhu di liéu vé uéc tinh viéc lam dugc
tao ra tu gié va mat troi theo kich ban co sé trong
dy thao PDP8; du bdo nhu cdu viéc lam nganh dién
ning lugng mat troi, dién gi6é va than, nhing danh
gid, chinh sdch ma nghién ctu dé xudt. D liéu phin
tich, danh gia ti cdc bai viét trong nudc lién quan
dén ning lugng tdi tao va viéc lam. D liéu cia EVN
(2025), Bo Ké hoach va Bau tu (2021), ciing céc bai
viét trén tap chi khoa hoc va cic nghién ctu truge
vé nhu cau dién, kha nang dap ting, quy hoach phat
trién dién, nang lugng tai tao, muc tiéu qudc gia vé
ning lugng tdi tao, chinh sich phét trién ning luong
tai tao va kha ning dap ing... Cicnguodn ditliéu nay
cung cdp thong tin vé xu huéng phat trién nang lugng
tai tao, muyc tiéu qudc gia vé phat trién ning luong tai
tao, nhu cdu va co cdu lao dong, lam co s& cho cic
phén tich trong nghién ctu. V6i nguén dit liéu tha
cdp do, tac gia stt dung cac phuong phap nghién ctu:

Phuong phép téng hgp: Tac gia st dung cdc nghién
ctiu cta cdc té chic quéc té nhu IRENA, ILO, IEA dé
lam 16 co 56 Iy ludn vé ning lugng tdi tao, viéc lam. Su
dung cdc phan tich cia EVN, B¢ K& hoach va Dau tu
va cac bai nghién citu dé lam r6 xu huéng va tiém ning
phét trién nang luong tdi tao cua Viét Nam. Tac gia
cang tdng hop cac s6 liéu mot cich khoa hoc, logic dé
lam r6 vin dé nghién ctu.

Phuong phap phén tich: Trén co's6 cic thong tin, di
liéu tir cdc nguon tailiéu thu thap dugc, tic gia tién hanh
sap x€p va phan tich cac di liéu theo tiing ndi dung cu
thé valam ro van dé nghién ctiu, sau d6 tong két nhiing
phan tich d¢, rit ra nhting két luan d€ lam r6 mai quan
hé gitia phat trién nang lugng tai tao va cic co hoi, thach
thuic vé viéc lam trong béi canh Viét Nam.

Phuong phép so sdnh - d6i chiéu: Nghién ctu ap
dung phuong phdp so sinh - d6i chiéu nham nhén
dién sy khdc biét gitia cung va ciu lao dong trong linh
vuic nang lugng tai tao, cang nhu gita lao dong trong
nganh nang lugng tdi tao va nganh ning lugng truyén
thong. Dong thoi, nghién ciu d6i chiéu kinh nghiém
quoc t€ véi boi canh Viét Nam dé lam r6 cdc khoing
cach va nhing vin dé dit ra trong qua trinh chuyén
dich nang lugng.
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3. Coso ly thuyét va dinh huéng phén tich vin dé

3.1. Khdi niém ndng lugng tdi tao, viéc lam

Niing lugng tdi tao

Bao cdo nam 2002 cta co quan ning lugng qudc té
(IEA) da dua ra dinh nghia vé ngudn ning lugng tdi tao
1a nhiing nguén c6 nguén géc ty nhién va dugc bé sung
vé6i tdc d6 nhanh hon téc d6 tiéu thu.

binh nghia ctia IEA vé ning lugng tdi tao bao gém
cdc nguodn sau: “dién va nhiét c6 nguén géc tir mat troi,
gio, dai duong, thuy dién, sinh khéi, tai nguyén dia
nhiét, nhién liéu sinh hoc va hydro c6 nguén goc tir cac
nguon tai nguyén tdi tao.

Co quan Ning lugng téi tao Quoc té (IRENA) c6
dinh nghia theo luat dinh, dugc 108 thanh vién (107
quéc gia va lién minh chau Au) phé chuén tinh dén
thang 2/2023: ning lugng tai tao bao gém tdt ca cic
dang nang lugng dugc san xudt tif nguodn tdi tao theo
cach bén viing, bao gébm nang lugng sinh hoc, nang
lugng dia nhiét, thuy dién, ning lugng dai duong, ning
lugng mit troi va nang lugng giod.

Nhu vy nang lugng tai tao bao goém:

Ning lugng mit troi la dang ning lugng thu duoc
tr buic xa ctia Mat Troi. Déy la nguén ning luong tdi
tao, vO tan va than thién véi moi trudng, co thé duoc
khai thac du6i nhiéu hinh thic khac nhau nhu: quang
dién (chuyén tryc tiép dnh sang mit troi thanh dién
ning thong qua cdc tim pin mit troi); nhiét mit troi (st
dung nhiét lugng cta dnh sing mat tréi dé€ dun nudc,
sudi 4m, hoic tao hoi nudc chay tua-bin phit dién);
nhiét dién tap trung: dung hé théng guong hoac thau
kinh tap trung dnh sang mit troi vao mot diém dé tao
nhiét d6 cao, san xudt dién.

Ning luong gi6 la dang nang lugng thu dugc tir sy
chuyén dong cua cac luéng khong khi trong khi quyén
(gi6) va dugc khai thic dé tao ra cd ning hoic dién
nang. Pay la mot trong nhiing nguén ning lugng tai tao
quan trong, sach va dang phat trién manh trén thé gidi.
Céc hinh thtc khai thic nang lugng gi6: Tuabin gié
phét dién (gi6 lam quay cdnh quat tuabin, tit d6 quay
mady phét dién dé€ tao ra dién néng) ; Ung dung truyén
thdng: dung stic gi6 dé chay c6i xay, bom nudc, hodc
thuyén buém.

Ning lugng dia nhiét la dang ning lugng sinh ra
tir nhiét Iugng ton tai bén trong long Trai Dat. Nguén
nhiét nay chu yéu xudt phat tir sy phin ra cta cic
nguyén t6 phong xa trong vo va 16p manti Trai Dit,
cang nhu tir nhiét con sét lai ctia qud trinh hinh thanh
Trai Dat. Cac cach khai thic nang lugng dia nhiét: sin
xuét dién (khoan siu xudng cc ting dit nong dé lay
hoi nuéc hodc nuéc ndng, lam quay tua-bin phat dién);
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sudi &m va ting dung tryc tiép (diing nguén nuéc néng
tu nhién dé susi 4m nha ctia, tréng trot trong nha kinh,
nudi thity sdn, séy ndng san... ); hé théng bom nhiét dia
nhiét (geothermal heat pumps): khai théc sy 6n dinh
nhiét d6 cua dit 6 do sau nong dé diéu hoa khong khi
cho cdc toanha.

Thuay dién 1a nguén nang lugng dugc tao ra bang
cach khai thac stic manh ctia dong chay hodc sy chénh
léch muc nu6c dé quay tua-bin, tit d6 van hanh méy
phét dién sin xudt ra dién ning. Pay la mot trong
nhiing dang nang luong tdi tao liu doi va phé bién nhat
trén thé gigi. Cic dang cong trinh thay dién thuong
gip: Thuy dién hé chia (reservoir hydropower): xay
dung dap dé trit nudc, diéu tiét dong chay va phat dién
6n dinh; Thuy dién chay song (run-of-river): khai thac
truc tiép dong chéy tunhién, ithoac khong can hé chita;
Thuy dién tich ning (pumped storage): bom nudc 1én
hé chua trén cao vao lic du thira dién, xa nude phét dién
khi nhu ciu tang.

Nang lugng dai duong 1a dang ning lugng téi tao
dugc khai théc tir cac hién tugng ty nhién ctia bién va
dai duong, bao gém: Ning lugng thuy triéu (Tidal
energy): tin dung su chénh léch muc nuéc gita thay
triéu lén va xudng dé phat dién; Nang luong song
(Wave energy): khai thdc dong ning tit chuyén dong
ctia séng bién; Ning lugng dong chay bién (Ocean
current energy): dung dong chdy 6n dinh dusi
bién dé quay tuabin; Nhiét ning dai duong (Ocean
Thermal Energy Conversion - OTEC): khai théc
st chénh léch nhiét d¢ gita 16p nudc mit dm va 16p
nudc sau lanh dé tao ra dién nang; Ning lugng mudi
- chénh léch d6 min (Salinity gradient energy): tin
dung sy khdc biét vé nong d6 mudi gita nudc ngot
va nudc bién.

Ning lugng sinh hoc (Bioenergy) 1a dang ning
lugng tdi tao dugc tao ra tu cdc nguon sinh khéi
(biomass) c6 nguén géc sinh vat nhu: gd, phu phdm
nong nghiép, chat thai hatu co, hodc cic loai cay
tréng nang lugng. Sinh khdi c¢6 thé dugc chuyén
dsi thanh nhiét ning, dién ning hoac nhién liéu
sinh hoc (nhu ethanol, biodiesel, biogas). Céc dang
khai thic ning lugng sinh hoc phé bién: Dét truc
tiép sinh khéi: g6, rom ra, phu phdm néng nghiép
dé tao nhiét hoac phat dién; Khi sinh hoc (biogas):
thu dugc tir qud trinh phéan hay ky khi chit hau co;
Nhién liéu sinh hoc 16ng: ethanol (ti mia, ngd),
biodiesel (tu ddu thyc vat, m& dong vat) dung cho
giao thong véan tai; Chuyén hoéa ning cao: nhu khi
héa (gasification) hay nhiét phan (pyrolysis) dé tao
nhién liéu thé hé méi.
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Viéc lam

Tai Hoi nghi Théng ké lao dong quéc t& (ICLS)
t3 chiic l4n thid 19 ndm 2013 da c6 thay déi trong dinh
nghia vé viéc lam. Nghi quyét vé théng ké viéc lam,
tuyén dung va stt dung lao dong chua hiéu qua da néu

1o viéc lam bao gom cong viéc dugc thuc hién cho
nguoi khac dé déi ldy tién cong hodc lgi nhuan. Nhu
vdy, khdi niém viéc lam dugc thu hep lai, chi tinh dén
nhiing cong viéc dugc thuc hién dé nhén tién luong
hoiclgi nhuan.

Hinh 1. Céc hinh thiic lao dong va Hé thong tai khoan qudc gia 2008

Muc dich st Cho muc dich tu
dungsanphdm | 0 7 7 Cho nguoi khdc/ don vi khdc sit dung
san xudt tiéu dung cudi cing
| Vieclam ) ) Lao dong tinh nguyén
Lao dong san xuat (Lao dong Lao dong| Hoatdénglao | Trong cic ho gia dinh
Hinh thitc tu tiéu dung dénhin .tié‘n thuc tap dong khac san xudt hing héa/
X . khong | Trong cic donvi dich vu
lao dong luong, tién X e : :
. N huéng | kinh té thi trudng .
Dichvu | Hanghéa | 078 hoac luon: va phi thi trudn Hang héa Dich
’ ’ & lgi nhuén) g p : g g vu
Quan hé véi h¢ Céc hoat dong nim trong ranh gidi sdn xudt cia SNA
théng tai khodn
qudc gia 2008 Céc hoat dong nam trong ranh gidi san xudt tdng quit cia SNA
(SNA 2008)

Nguon: Resolution to amend the 19th ICLS resolution concerning statistics of work, employment and labour underutilization,

2023.

Dinh nghia viéc lam & Viét Nam dugc quy dinh tai
biéu 9, Bo luat Lao dong 2019 va biéu 2, Luat Viéc lam
202S. Theo d6 viéclam dugc hiéula hoat donglao dong
tao ra thu nhap ma ludt phdp khong cdm. Nhu vay trong
dinh nghia nay, viéc lam phai dam bao dugc 3 yéu to:

Thtt nhét, vé tinh chat 1a hoat dong lao dong: day
la qua trinh con ngudi st dung stic lao dong tic dong
vao tu liéu sin xudt nham tao ra san phdm hodc dich
vu. Hoat dong lao dong trong viéc lam phai mang tinh
hé thong, dién ra thudng xuyén va gin véi tinh nghé
nghiép. Do d¢, nguoi cé viéc lam thuong la nhiing
ngudi thuc hién hoat dong lao dong trong mét linh vuc
nghé nghiép nhat dinh, véi thai gian tuong d6i 6n dinh.

Tht hai, vé viéc tao ra thu nhdp: viéc lam phai mang
lai thu nhap truc tiép trén co s& kha nang lao dong cua
cd nhan. Khoan thu nhdp nay phan anh loi ich kinh té
ma ngudi lao dong thu dugc tir viéc st dung stic lao
dong hoic tir tai sin ma ho s¢ hau.

Th ba, vé tinh hop phép: hoat dong lao dong tao
ra thu nhép chi dugc coi la viéc lam khi khong bi phép
lu4t cdm. Trudng hop hoat dong tao thu nhap nhung
trdi quy dinh ctia phép luit thi khong dugc thita nhan
1a viéc lam. Pham vi hop phép cua viéc lam c6 thé thay
déi tuy thudc vao diéu kién kinh té van hoa, xa hoi va
phong tuc, tdp quan cta tting qudc gia, qua d6 thé hién
dac trung phép ly ctaa khéi niém viéc lam.

Nhu vy, ching ta thdy cé sy thong nhit trong cach
hiéu vé viéclam gitta quy dinh quéc té va Viét Nam. Day

13 co's6 quan trong dé€ phén tich néi dung nghién ctu ti
s6 liéu thong ké ctia Viét Nam va cdc t6 chiic qudc té.

3.2. Khung ly thuyét va mo hinh phdn tich cia vin
dé nghién citu

Dé luén giai cho nhiing danh gia lién quan dén co
hoi va thach thic vé viéc lam khi Viét Nam phat trién
nang luong tdi tao, nhom tac gid da duya trén Iy thuyét vé
cung cdu lao dong. Theo ly thuyét cung - cau lao dong,
viéc lam trong mot nganh kinh t€ dugc xac dinh béi sy
tuong tic gitta cung lao dong ctia ngudilao dong va cau
lao dong ctia doanh nghiép. Trong d¢, cdu lao dong
mang tinh chdt cdu dan xudt, tiic la nhu cdu tuyén dung
lao dong khong phat sinh ty than, ma bit nguén tir nhu
cdu san xudt hang héa va dich vu ctia doanh nghiép. Khi
mot nganh kinh té phat trién, thé hién qua sy gia ting vé
san lugng, doanh thu, gia tri gia ting, ddu tu hodc nhu
cau thi trudng d6i véi san phdm cta nganh, cic doanh
nghiép trong nganh cé xu huéng mé rong quy mo sin
xudt - kinh doanh. Qua trinh mé rong nay lam ting nhu
cdu stt dung cdc yéu té dau vao, trong d6 c6 lao dong, ti
do6 lam dich chuyén duong caulao dong ctia nganh sang
phai va tao thém viéc lam. N6i cach khéc, su phat trién
ctia nganh kinh té sé lam gia tang ciu lao dong trong
nganh d¢, v6i diéu kién cong nghé sdn xuit va ning sudt
lao dong khong thay thé hoan toan nhu cdu st dung
lao dong. Quan diém nay phti hop véi ly thuyét kinh té
hoc lao dong cho rang cdu lao dong phu thudc vao gia
tri san phdm cin bién caa lao dong va nhu ciu déi véi

36 56 - thang 07/2026

e e NGUON NHAN LUC
VA AN SINH XA HOI




san phdm cudi cing ma lao dong gép phan tao ra. Do
do, tang trudng nganh la mot trong nhiing co s6 quan
trong dé€ giai thich sy gia tang viéc lam theo nganh, dac
biét trong cdc nganh c6 kha nang hdp thu lao dong cao
(Borjas, 2020; Cahuc et al., 2014; Ehrenberg & Smith,
2018). C4ch tiép cin ndy ciing tuong thich véi phuong
phdp du bao viéc lam theo nganh ctia Cyc Théng ké
Lao dong Hoa Ky, trong d6 nhu ciu cudi cling va sin
lugng nganh dugc xem la cic yéu t6 nén tang d€ du bao
viéc lam theo nganh va nghé (U.S. Bureau of Labor
Statistics, 2025). Ly thuyét cung - cdu lao dong giai
thich cho viéc phat trién nganh ning lugng tai tao sé tao
ra nhiéu viéc lam hon va véi sy khéc biét vé cong nghé
so vdi cac ning lugng hoa thach nganh nang lugng tai
tao dang tao ra cac thay d6i vé yéu cdu lao dong ciing
nhu co hoi viéc lam cho ngudi lao dong.

Duia trén co s6 ly thuyét vé cung - ciu lao dong,
nhoém téc gia da xay dung mo hinh phén tich dya trén
phat trién nang lugng tai tao la nhan t6 trung tdm tac
dong dén thi trudng lao dong va viéc lam thong qua
qua trinh chuyén dich co cdu ning lugng, d6i mdi
cong nghé va md rong ddu tu vao cic nganh ning
lugng sach. Trong m6 hinh nay, phat trién ning lugng
tai tao dugc thé hién thong qua cic yéu t6 nhu: mé
rong quy mo ddu tu vao ning luong tai tao, gia ting
ty trong ning lugng tdi tao trong co cdu ning lugng
qudc gia, phét trién cong nghé ning luong sach, thu
huat vén dau tu trong va ngoai nudc va thuc ddy chuyén
déi nang luong theo hudéng phat thai thdp va qua trinh
phat trién nang lugng tai tao tic dong dén thi trudng
lao dong thong qua ba co ché chinh.

Thu nhat, phat trién ning lugng tai tao lam gia ting
nhu cdu lao dong trong cic linh vyc nghién ciu, sin
xudt thiét bi, xdy dung, lip dat, van hanh va bao tri cac
hé théng nang luong tai tao. Diéu nay thuc ddy hinh

thanh cdc viéc lam xanh va mé rong co hoi viéc lam
trong nén kinh té.

Thit hai, phét trién ning luong tai tao lam thay déi
co cdu nghé nghiép va yéu ciu ky nang lao dong. Qud
trinh Ung dung cong nghé mdi trong linh viyc ning
lugng téi tao lam gia ting nhu cau d6i véi lao dong c6
trinh d6 ky thuit, kha ning van hanh c6ng nghé hién
dai va ky nang s6. Déng thoi, sy phat trién nhanh cta
nganh nang lugng tai tao cting tao ra tinh trang mét can
déi cung - cau lao dong khi hé thong dao tao chua dép
ung kip nhu cdu thyc té€ cta thi truong.

Thtt ba, qua trinh chuyén dich ti nang lugng héa
thach sang ning luong tdi tao lam suy giam nhu cdu lao
dong trong cic nganh khai thic than, dau khi va nhiét
dién than. Diéu nay tao ra nguy co mit viéc lam dai
v6i mot bo phéan lao dong trong cdc nganh nang lugng
truyén théng va dit ra yéu ciu chuyén déi nghé nghiép
nhim bao dam chuyén dich nang lugng theo hudng
cong bing va bén viing.

Bén canh cic tdc dong vé s6 lugng va co cdu viéc
lam, phét trién ning lugng tdi tao con anh huéng dén
chat lugng viéc lam va co hoi tiép cin viéc lam cua cac
nhom lao dong khdc nhau, dicbiétlalao dong nirvalao
dong c6 trinh d6 ky nang trung binh hoic thap. Vi vay,
miic d6 tic dong cta phat trién ning lugng tdi tao dén
viéc lam con phu thudc vao cic yéu t6 nhu chinh séch
phat trién nguén nhan lyc, chit lugng hé théng dao tao
nghé, kha ning chuyén dai viéc lam, mic d6 thu hut
dau tu va cdc chinh sich ho trg chuyén dich cong bing.

Trén co s& do, nghién ctiu phan tich cic co hoi va
thach thic vé viéc lam trong qua trinh phat trién ning
luong tdi tao & Viét Nam, tir d6 dé xudt cac gii phap
nham phat trién nguén nhén lyc, tao viéc lam bén viing
va bao dam chuyén dich nang lugng theo hudng cong
bang, hiéu qua va bén viing.

Hinh 2. M6 hinh phén tich d€1am r6 phat trién ning lugng tai tao 6 Viét Nam: Co hoi, thach thic vé viéc lam

e 1 Co hoi:
Thay d6i thi trud: ; . .
laoégénm_ HHruong - Gia ting co héi viéc lam Du}h huéng giai
Phdt trién ning lugng Gi e iecla - Tang viéc lam cho lao dong na phdp:
tai tao: : T;;tagfgii‘:zi;m - Néng cao chét lugng nguén nhan lyc - Nghiet:n 'Cﬁu toan
- M réng quy m6 s 1?7 - Cohi cho lao dong tay nghé thp va trung binh dién vé viéc lam
dau tu viee am ) trong phét trién ning
- Gia ting ty trong ;ifc’r}lluyen dichlao lucj‘ng tai taoA
ning higng téi tao i veu et iy Théch thc: - Dao tao nhan lyc
- iyéu cdu r o
- Thu hat dau tu Ay aenyen e - Nguy co mt viéc lam nganh ning lugng hoa thach - Chinh séch lao
nang nghé nghiép . . X . PN dong ni
- Chiét lugng nguon nhan lyc chua dp tng yéu ciu ong i
- Rao cén vdi lao dong nit - Chinh sich hé trg
viéc lam

(Ghi chii: M6 hinh dugc xdy dung nhdm dinh huéng phan tich va thdo ludn ham y gidi phdp, khong nhém kiém dinh quan
h¢ nhan qua trong nghién ciiu néy)
Ngudn: Nhém tdc gid tong hop
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4. Co hdi va thach thic vé viéc lam khi thuc ddy
phat trién nang lugng tii tao 6 Viét Nam

4.1. Co hoi

Vi dinh huéng cu thé, ro rang trong phat trién nang
lugng tai tao, Viét Nam dang m& ra nhiéu co hdi vé viéc
lam. Cu thé:

Phit trién ning lugng tdi tao, Viét Nam sé tao ra
nhiéu viéc lam bén viing cho ngudi lao dong thong
viéc mé rong va thu hut cic cong ty tham gia vao linh
vic nay. Viéc lam cho ngudi lao dong sé tip trung
vao cac nhém nganh nghé chu chét nhu nghién ctu
va phat trién cong nghé nang lugng tdi tao; thiét ké,
thi cong hé thong dién mat trsi; 1ap dat, bao tri, sa
chiia; nghién ctiu va phat trién c6ng nghé pin mit troi,
bién tan; quin ly cic dy 4n, quan trj kinh doanh trong
nganh nang lugng tdi tao; chuyén vién tai chinh, dau
tu cac dy dn nang lugng mit troi; van hanh va t6i uu
héa hé théng luu trit dién... Trong bai viét caa Hién
(2025) vé nut thét I6n trong nganh ning lugng tdi tao
cho thdy trong bdi canh chuyén dich xanh la xu thé
toan cdu, Viét Nam dang dit ra muc tiéu xdy dyng hé
thong nang lugng véi téng cong sudt 1én téi 150.000
MW nang lugng tai tao trong thap ky téi, véi quy mo
150.000 MW, tuong duong khoang 1.500 du dn hodc
t3 hop quy mé 100 MW, Viét Nam cdn hang chuc
ngan nhén sy ky thuit dé thiét ké, vin hanh, bao tri,
giam sat ludi, dy bao san lugng va dam bao an toan.
Trong nghién ciu cia Koos Neefjes & Nhién (2021)
vé “Trién vong dich chuyén ning lugng dam bao

cong bang xa hoi tai Viét Nam: 2021 va tuong lai”
cho thdy theo mdt nghién ctru déng li ich vé ky ning
va co hoi viéc lam caa ngudi lao dong trong tuong
lai trong qué trinh chuyén dich nang luong ctia Viét
Nam, phét trién nganh dién sé tao ra 1,61-1,93 triéu
viéc lam/nam trong cdc kich ban chuyén dich ning
lugng khac nhau. Co hoi viéc lam theo cic muc tiéu
cta quy hoach phat trién dién luc quéc gia giai doan
2011-2020 c6 xét dén nim 2030 (PDP?7) - stia d6i véi
ty trong ctia ning lugng tai tao tir 6% 1én 10,7% va tao
rakhoang 315.000 viéc lam/nam ti sdn xudt dién mat
troi, gié va sinh khéi trong giai doan 2030. Véi quy
mo6 phit trién nang lugng tdi tao nhu dy kién trong
du thio Quy hoach dién VIII, bang cich dp dung s6
liéu (ctt hon) ctia Hoa Ky vao dy thao Quy hoach dién
VIII, udc tinh tong s6 viéc lam ti nang lugng mat tréi
vao nam 2030 c6 thé dao dong trong khoing 5.406 -
27.587 viéclam tir xay dung, lap dat va san xudt (CIM)
va tir2.237-18.640 viéc lam trong linh vyc vin hanh va
béo tri bio dudng (O&M), nhu tém tit trong hinh 3.
Nhiing con s6 nay thip hon d6i véi ning luong gio,
dao dong trong khoang 1.801-7.924 viéc lam tit CIM
va tir 2.521-7.204 viéc lam tir O&M. Ngoai ra, Viét
Nam ctang huéng t6i phét trién nhién liéu sinh hoc véi
dinh huéng, ngay 26/2/2026, Thu tuéng Chinh pha
da ky ban hanh Chi thi s6 07/CT-TTgnhim thuc ddy
manh mé viéc san xudt, phdi tron va st dung nhién liéu
sinh hoc diéu nay cing mé thém co hdi viéc lam trong
linh vygc nhién liéu sinh hoc.

Hinh 3. Udc tinh viéc lam dugc tao ra tit gié va ning lugng mit trdi theo kich ban co s¢ trong Dy thao PDP8

Cong Tong viéc lam nam 2030 Cong Tong viéc lam nam 2045
sudt CIM o&M sudt lap CIM o&M
lip dat B B dit B B
(GW) Thdp Cao Thdp Cao (GW) Thdp Cao Thdp Cao
gzng long | 101 1,801 | 7,924 | 2,521 | 7204 | 6061 | 6,061 | 26,668 | 8458 | 24,244
i;‘f:;d“g 18.64 | 5406 | 27,587 | 2,237 | 18,640 | 5509 | 15976 | 81,533 | 6,611 | 55,090

Ghi chii: CIM: Xdy dung, Lip ddt va Sdn xudt ; O&M: Vian hanh va Bdo tri
Nguon: Trién vong dich chuyén ndng lugng dam bdo cong bing xa hoi tai Viét Nam: 2021 va tuong lai, 2023.

Quid trinh phat trién nang lugng tai tao thong qua
x4y dung cic nha mdy dién bing ning lugng mat troi,
gio, sinh khoi khong chi gia tang s6 lugng viéc lam ma
con tao ra ciu trac viéc lam da ting, vita mé rong co hoi
cho lao dong ky nang trung binh va thdp trong cic hoat
dong thi cong, lip dit va van hanh, vira lam gia ting
nhu ciu d6i véilao dong ky ning cao trong cac linh vuc
cong nghé, quan ly va d6i méi sdng tao. Theo bdo cdo
IRENA 2024, tac dong ctia qua trinh chuyén déi nang

lugng dén viéc lam khac nhau tiry theo trinh d6 ky nang
va gidi tinh. Bédo cdo cho biét nhu cdu ngay cang ting
doi véi lao dong c6 ky nang trung binh trong linh vuc
nang lugng tai tao trai rong trén nhiéu vi tri, mot s6 vi
tri chuyén mon hon nhiing vi tri khac, ching han nhu
tho lap dat tdim pin mat trdi, ky thuét vién tua-bin gio,
thg dién, thg stia 6ng nudc, the han va van hanh thay
dién. Béo cdo cung dua ra du liéu vé yéu cdu ky ning
d6i v6i ngudi lao dong trong nha may dién mat trdi tap
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trung (CSP) c6 t6i 79% 1a yéu céu trinh d¢ trung binh
va thdp. Trong hoi thio “Chuyén dich ning lugng cong
bang - Co hdi cho thi truong lao dong Viét Nam? Géc
nhin caa Ptc va Viét Nam vé nhu cdu lao dong va ky
nang” t8 chic ngay 20/9/2023, tai Ha Noi, cho biét
cdc nghién ctiu hién nay cting chi ra raing, d6i véi nang

lugng gié va mat trdi, khoang 25% s6 viéc lam tao ra
la danh cho lao dong tay nghé cao. Trong nganh nang
lugng tdi tao, viéc lam cho lao dong chit lugng cao tip
trung vao cac vi tri nhu ky su nang lugng, chuyén gia tu
dong hda, quan ly van hanh hé théng dién, chuyén gia
luu trii ndng lugng va quéan Iy luéi dién thong minh...

Hinh 4. Ky ning can thiét doc theo chudi gia tri cho phat trién nha may CSP TES 100MW + 10 gi¢

Téng cong

Nh&n céng > . K{ nang
I 1,16 triéu ngay
' = Thao d& cong lao dong # Hanh chinh
9% .
= L4p k& hoach du 39
4n ° = STEM
S&n xuat
Khong phai
foc STEM
46%
TS Trung binh va
trinh do thap

= Van hanhva bao
tri
Ghi chii: STEM: Khoa hoc, cong nghé, kj thudt, todn hoc
CSP: Nang lugng mat troi tdp trung
EPC: Thiét ké ky thudt, mua sdm, xdy dung

Nguon: Renewable Energy and Jobs, Annual Review 2024. IRENA, 2024 EnergJoAnnual Review 2024. IRENA, 2024.

Vi su chuyén dich sang nang lugng tdi tao, day la
co hoi d€ Viét Nam phat trién va ning cao chit lugng
nguén nhan lyc trong linh vyic ning lugng tai tao. Vi
sy ddu tu ctia cic tdp doan 16n dén ti cac quéc gia dan
dau vé phat trién ning lugng tai tao, day 1a co hoi dé
nhén lyc Viét Nam tiép cin dugc véi cong nghé mdi,
dugc dao tao vdi cdc cic chuyén gia nudc ngoai, ning
cao ky nang nghé nghiép huéng téi chu dong vé kién
thiic va ky ning trong lam chu c6ng nghé vé ning luong
ti tao va ddp tng dugc yéu cdu nhén lyc cho nganh
nay trong tuong lai. S6 liéu théng ké cho thédy viéc phat
trién nang luong tai tao da giup Viét Nam thu hut dugc
su quan tdm cua cic nha dau tu trong nudc va nudc
ngoai. Theo s6 liéu caia Mekong Infrastructure Tracker
trong nam 2022, khoang 60% du 4n nang luong tai tao
trong nuéc dugc phat trién hoan toan bdi cic cong ty
Viét Nam, 27% con lai dugc phit trién béi mot cong ty
Viét Nam hop tic véi déi tac quéc té va chi 12% (tuong
duong khodng 10 du én) dugc phat trién ma khong c6
déi tac Viét Nam. Trong nam 2016, Viét Nam chi ghi
nhén khoang 1500 dy 4n vao linh vuc nang lugng tdi tao
nhung dén nam 2020 da tang thém 1.000 du 4n. Lugng
von FDI déu tu vao Viét Nam 6 linh vuc nang luong
tai tao trong giai doan 2015 - 2022, dat 106,8 ty USD
(EVN, 2025). Niam 2021, Viét Nam xép hang thu 31
trong danh séch cic quéc gia c6 d6 thu hut cao vé cic co
hoi ddu tu va trién khai trong linh viic nang lugng tdi tao
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(EY. 2019). Linh vyc ning lugng téi tao ctia Viét Nam
cing nhin dugc sy quan tdm ctia cic nha dau tu 16n
trong va ngoai nhu tip doan SK (Han Quéc), Sembceorp
Industries (Singapore), Copenhagen Infrastructure
Partners (CIP) va Enterprize Energy (Pan Mach,
Anh), Sungrow Renewables (Trung Quéc)... Day
la nhiing nha dau tu Ién, thudc vao nhing qudc gia
hang dau trong viéc phét trién ning lugng tdi tao (Anh,
2025).

Ngoai ra, nganh ning luong tdi tao dang tao ra
nhiéu co hoi viéc lam déi véi lao dong ni. Trong linh
vuc nang luong tdi tao, lao dong ni c6 thé tham gia 6
nhiéu khau khdc nhau cta chuéi gia tri, dic biét trong
nganh dién mit troi va cic hé théng ning lugng phin
tan. Cdc vi tri viéc lam phtt hop bao gém tu vin khich
hang, quan ly du 4n, vin hanh hé théng, kiém soat chit
lugng, nghién cttu - phét trién cong nghé, dich vu cong
dong, tai chinh xanh va ca cic cong viéc ky thuit nhu
lap dit, gidm sat va bao tri hé théng dién mit troi. So
v6i nganh nang lugng héa thach truyén thong von phu
thudc nhiéu vao lao dong thé luc va c6 mitc 4o rui ro
nghé nghiép cao, nganh ning lugng tdi tao dugc danh
gid c6 diéu kién thudn lgi hon cho sy tham gia ca phu
nt nho tinh da dang ctia cong viéc va mitc d6 ing dung
cong nghé ngay cang cao. Tai dién dan nang lugng sach
chau A ndm 2023 céc dién gia da chia sé quan diém cho
rang su chuyén dich ning lugng toan cau khong chi la
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co hoi dé thay d6i linh vyic ning lugng ma con giip mé
rong thém céc co hoi kinh té cho phu nt. Viéc c6 thém
phu n ndm gii cac vi tri lanh dao cing nhu dam nhiém
vai tro ky thut trong nganh ning lugng dugc nhin nhan
la vin dé thiét yéu d€ dap ting nguén luc cin thiét cho
khoang 14 triéu viéc lam mdi sé phat sinh cling véi su
phat trién cta linh vyc ning lugng sach vao nam 2030,
theo tinh todn cta Ngin hang Thé gisi (Thoa, 2023).
Co hdi viéc lam cho lao dong nit cang dugc nhic dén
trong bdo cdo ctia IRENA 2024, bédo cdo cho biét cong
nghé dién khong ndi ludi tao ra co hdi cho phu nit 6
nhiéu vi tri khic nhau, ti vi tri ky thuit dén dich vu

khéch hang va tham gia cdng dong. Cac chuong trinh
dao tao da cho thiy kha ning vuot trdi ctia phu ni trong
cic vai tro ky thuat, tir d6 gop phan thac ddy d6i méi
va su chdp nhan ctia cong déng. Trong cudc khao st
vé binh dang gidi trong linh vuc ning luong tai tao do
IRENA t6 chtic, két qua khdo sét cho thay ty1é lao dong
nt trong linh viic ning lugng tai tao trén thé gidi trung
binh hién dat khoang 32%, cao hon dang ké so véi ty 1é
ni giGi trong nganh dau khi truyén théng toan cau 22%
(IRENA, 2019). Nhu vy, c6 thé thiy Viét Nam phat
trién nganh ning lugng tai tao cang sé md ra nhiéu co
hoi viéc lam hon cho lao dong nd.

Hinh S. Ty 1é ni giéi tham gia vao nganh nang lugng tai tao trén thé gidi

Cac cong viéc hanh chinh

Cac cong viéc ngoai STEM

Cac cong viéc thudc STEM

32% ty & tham gia trung binh
45%

I ) 39
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Nguon: Renewable Energy: A Gender Perspective, IRENA, 2019.

4.2. Thdch thiic

Song song véi nhiing c6 hoi vé viéc lam trong linh
vic nang luong tdi tao 1a nhiing thach thic ma Viét
Nam phai d6i mat khi phat trién ning lugng tdi tao. Cu
thé:

Viét Nam dang doi mat vé6i sy thiét hut va mat
can dai vé nguon nhan luc phuc vu cho muc tiéu phét
trién ning luong tai tao. Vi sy phat trién nhanh trong
linh vyc ning lugng tdi tao & Viét Nam, thuc t€ cho
thdy nang luc dao tao chua dap ting dugc téc do phat
trién cta nganh. Ngoai ra,cé tinh trang noi thita noi
thiéu nhén lyc trong cic du 4n ning lugng tai tao. Tai
hoi thao “Chuyén déi xanh va phét trién nguén nhan
lyc chit lugng cao trong cac nganh sin xudt va ning
lugng tai tao tai Viét Nam” do Lién doan Thuong mai
va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) phéi hop véi Lién
doan Céng nghiép Dan Mach (DI) t8 chiic ngay 16/9,
ong Lasse Pedersen Hjortshej, Tham tdn Thuong mai,
Dai stt quin Pan Mach tai Viét Nam, danh gid Viét
Nam c6 tiém nang 16n vé ning luong tai tao, thu hat
su quan tim ctia nhiéu doanh nghiép qudc té, trong d6
c6 cac tap doan hang ddu Pan Mach. Tuy nhién, thach

thic 16n dit ra la thi€u hut nhan lyc ¢6 ky nang. Nhu
cdu vé lao dong chat lugng cao tai Viét Nam dang tang
nhanh hon kha ning cung ting (Huy, 2025). Chuyén
gia nang luong Ha Pang Son cho biét, cic dy dn nang
lugng tdi tao, nhu dién gi6 va dién mit troi, thuong
hoan thanh trong thdi gian ngin (6-9 thang), doi hoi
huy dong nhén luc 16n trong giai doan xiy dung. Tuy
nhién, sau khi hoan thanh, s6 lugng nhén sy cin thiét
dé gidm sat va vin hanh nha mdy lai giam dang ké. Diéu
nay dan dén bai toan cin d6i nhéan lyc: noi can thi thiéy,
noi thtia thi khong st dung hiéu qua (Nga, 2025). Nhu
c4u nhén lyc ngdy cang ting (udc tinh dén 30% ), nhung
tinh dén nim 2022 thi sé cic co s& ddo tao tai Viét Nam
tham gia vao nhém nganh nang lugng va nang luong téi
tao tai Viét Nam con han ché. Trong khi d6, cic co s6
gido duc dang dao tao nhan lyc phuc vy san xudt lap dat
(CIM) va van hanh & bao duéng (O&M) cho linh vuic
ning lugng lai khong ting quy mo nhiéu (chi khoidng
10% mdi nim) (Minh va cong sy, 2022).

Chat lugng nguén nhén Iyc Viét Nam trong linh vuic
nang lugng tdi tao chua dép ting dugc yéu ciu caa thi
truong cang nhu muc tiéu phat trién nganh ning lugng
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tdi tao trong tuong lai cia Viét Nam. Viéc phét trién
nhanh nganh nang lugng tai tao nhu dién mat trdi, dién
gi6 ¢ Viét Nam tao ra nhu ciu 16n vé nhan lyc trong khi
thuic t€ dao tao chua dap ting dugc ca vé s6 lugng va
chat lugng da tao ra khoang tréng rit 16n trong linh vuc
nay. Trong béi canh chuyén dich xanh la xu thé toan
cau, Viét Nam dang dit ra muc tiéu xdy dyng hé thong
nang luong véi téng cong sudt 1én téi 150.000 MW
nang lugng tai tao trong thap ky téi. Van dé dat rala véi
quy mo 150.000 MW, tuong duong khodng 1.500 dy én
hoic t6 hop quy mo6 100 MW, Viét Nam cin hang chyc
ngan nhén sy ky thut dé thiét ké, van hanh, bao tri,
gidm sat ludi, dwbdo san lugng va ddm bao an toan. Ong
Nguyén Anh Tudn, Téng Gidm déc Céng ty C6 phan
TTP Phu Yén chia sé, cid mot dy dn dién gi6 hoic dién
mat tréi 100 MW can it nhét 10 - 30 ngudi van hanh va
bao tri tryc tiép, chua ké khdi gian tiép nhu thiét ké, lap
ké hoach, quin Iy hgp déng nhung hién nay ching ta
dang thiéu ngudi dugc dao tao bai ban (Hién, 2025).
Theo udc tinh caa Bo Cong thuong va IRENA (2024),
Viét Nam méi c6 khoang 30.000-35.000 lao dong trong
linh vuic ndng lugng tai tao, trong d6 chikhoidng 10-15%
c6 dao tao chuyén sau. Hién tai, nhiéu du 4n nang lugng
tai tao trong nudc dang phai “tu dao tao” doi nga tai
cho, chu yéu bing kinh nghiém thyc té. Nhiéu truong
dai hoc méi chi bit dau x4y dung chuyén nganh hoic
module vé nang lugng tai tao, trong khi cic mang then
chot nhu: Thiét ké va van hanh gi6 ngoai khoi (offshore
wind); Tich trt nang lugng (pin lithium-ion, thuy dién
trit ning); Quan ly luéi dién thong minh (smart grid,
SCADA, 10T); Du béo sén lugng tai tao theo mé hinh
khi tugng... thi gdn nhu chua c6 chuong trinh dao tao
chinh quy (Hién, 2025).

N gi6i van gip nhiéu rao can trong viéc tiép can
co hoi viéc lam trong nganh nang lugng ti tao. Mac du
linh vyc nay m& ra nhiéu co hoi viéc lam cho phu na
hon so véi nganh ning lugng héa thach, ty 1é nit gisi
tham gia van con han ché. Diéu nay xudt phat ti nhiéu
nguyén nhan, bao gom dinh kién giéi trong tuyén dung
ctia nganh nang lugng, khi cac vi tri ky thuit thudng
dugc uu tién danh cho nam gidi; déng thoi, ni gidi
con chiu tic dong ctia nhiing rao can mang tinh xa hoi
nhu ganh ning trach nhiém gia dinh, tim ly lo ngai ctia
ngudi st dung lao dong vé ché d6 thai sin va ty 1é na
theo hoc cdc nganh khoa hoc, cong nghé, ky thuit con
thdp... Trong bao cdo “Lgi thé Xanh: Vai tro cta ni
gidi trong luc lugng lao dong valanh dao - Nén tang cho
doanh nghiép phit trién bén viing tai Viét Nam” dugc
t6 chtic ngay 18/6/2025 cho thdy phu na dang la Iyc
lugng lao dong thiét yéu nhung chua dugc trao quyén
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day du trong ba linh viic then chét ctia nén kinh té xanh
gom ning lugng mat trdi, tai ché nhya va san xudt lua
gao. Trong béo cdo, két qua khao sat doanh nghiép vé
su tham gia cta phu ni trong linh viic nang lugng mat
trdi ctia t6 chiic tai chinh quéc té (IFC) cho thdy chi 6
13% ty 1¢ phu nit trong hi dong quén tri doanh nghiép,
10% ty 1é phu nt trong ban lanh dao cdp cao, 25% ty 1¢
phu n@ trong luc lugng lao dong chinh thiic, 5% phu
nit lam viéc trong cic nganh STEM ky nang cao, 6%
phu nt@ dam nhén vai tro ky thuat c6 trinh d6 trung
binh. Trong khi d6, Viét Nam c6 ty 1é ni sinh theo hoc
STEM (khoa hoc, cong nghé¢, ky thuat va todn hoc) kha
cao (37%), vugt miic trung binh toan ciu (30%). Bao
cdo chiranhiéu rao canlén dang can buéc phu nt tham
gia sdu va nam git vai tro lanh dao trong ba linh vic
trén. Trudc hét, dinh kién gisi van phd bién trong tuyén
dung, khi cic cong viéc ky thudt thuong dugc mic dinh
la phti hop v6i nam gi6i hon. Thém vao do, lo ngai vé
thoi gian nghi thai san va trich nhiém cham séc gia dinh
khién nhiéu doanh nghiép chua thuc sy san sang tao
diéu kién cho phu nit phat trién nghé nghiép. Ba Sunita
Dubey - chuyén gia vé chinh sich nang luong va khoa
hoc méi truong, dai dién cia GEAPP tai Viét Nam chia
sé goc nhin trudc van dé phu nit Viét Nam trong linh
vuic nang lugng tai tao “tai nganh nang luong tai tao caa
Viét Nam, du da phat trién vugt bac trong nhiing nam
gan dédy véi san lugng dién mat troi ting 11%, phy na
Viét van chi chiém 6% trong doi nga ky thuit vé ning
lugng tai tao va 18% trong s6 thanh vién hoi dong quan
tri doanh nghiép. Su chénh léch nay ding luu tim khi
trén thuc té, s6 lugng sinh vién tét nghiép cic chuyén
nganh STEM (nganh dio tao vé Khoa hoc, Cong nghé,
Ky thuat va Toan hoc) tai Viét Nam c6 t6i 40% la n,
cao hon mtic trung binh trén thé gi6i” (Sunita Dubey -
Chuyén gia GEAPP, 2023).

Nguy co mdt viéc lam ctia lao dong trong nganh
nang lugng hoa thach Ia mot thach thic dit ra khi Viét
Nam huéng téi phat trién ning lugng tdi tao. Véi muc
tiéu hudng téi phat trai rong bang “0” vao nim 2050;
ty trong ning luong tai tao trong téng nang lugng so
cdp 15-20% nam 2030 va 65-70% nam 204S, trong
tuong lai Viét Nam sé c6 su cit giam manh vé viéc lam
trong linh vyic nang lugng héa thach dan dén lao dong
trong nganh d6i mit véi nguy co mat viéc lam. Theo
s6 lidu caa Vién tuong lai bén viing (Uc), hién nay s6
lao dong Viét Nam tham gia cic hoat dong tir khai
théc nhién liéu hoa thach dén van hanh nha mdy dién
than dat gdn 100 nghin ngudi. Trong d6, cé khoang 78
nghin lao donghoat dong khai théc than va u6c tinh c6
khodang 9 nghin lao dong dugc tuyén dung lam viéc tai
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cdc nha mdy dién than (Ha, 2023). Theo s6 li¢u uéc
tinh dugc dua ra bsi ba Jay Rutovitz, Gidm déc nghién
ciu - Vién Tuong lai bén viing, Pai hoc Cong nghé
Sydney trong hoi thao “Chuyén dich ning lugng cong
bing - Cohdi cho thi truong lao dong Viét Nam? Goc
nhin cta Puc va Viét Nam vé nhu cdu lao dong va ky
nang” tai Viét Nam, gan 100.000 ngudi lam viéc trong
linh vuc khai thac nhién liéu héa thach hodc cic nha
mdy dién than sé c6 thé bi anh huéng bai chuyén dich
nang lugng. Trong d6, khu vuc vic khai thac than c6
khoang 78.000 lao dong, giam khoang 3% méi nim;
khu vuc khai thac dau khi c6 khoing 8.000 lao dong,
vakhoang 9.000 lao dong trong cic nha mdy dién than
trén téng s6 146.000 lao dong trong nganh dién ndi
chung. Nhu véy, ngoai viéc thach thitc vé nguén cung
nhén lyc cho phét trién nang lugng tai tao, Viét Nam
con phai gidi quyét bai todn vé tao cong an viéc lam,
chuyén déi viéc lam cho lao dong lam viéc trong linh
vuic ning lugng hoéa thach.

5. Mot s6 dé xudt vé viéc lam trong linh viic ning
lugng tii tao 6 Viét Nam

Quyét dinh s6 215/QD-TTg ngay 1/3/2024 phé
duyét Chién lugc phiét trién ning luong quéc gia dén
nam 2030, tim nhin dén nim 204S. Chién lugc nhan
manh viéc uu tién phat trién nang lugng tai tao, nang
luong sach, huéng dén muc tiéu gidm phat thai khi
nha kinh va dat dugc phit thai rong bing “0” vao nam
2050, dit muc tiéu ting ty trong nang lugng tai tao 1én
15-20% vao ndm 2030 va 65-70% vao nim 204S trong
téng ning lugng so cp.

Quyét dinh 500/QP-TTg ngay 15/5/2023 cua
Thu tuéng Chinh pht phé duyét Quy hoach phat trién
dién lyc qudc gia thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nim
2050 dat ra muc tiéu: Phat trién manh cic nguén nang
lugng tai tao phuc vu san xudt dién, dat ty 1¢ khoang
30,9-39,2% vao nim 2030, hudng téi muc tiéu ty 1é
nang luong tai tao 47% véi diéu kién cac cam két theo
Tuyén bd chinh trj thiét lip Quan hé déi tic chuyén
déi ning lugng cong biang (JETP) véi Viét Nam dugc
cac doi tdc qudc té thyc hién day du, thyc chit. Dinh
hudng dén nim 2050 ty 1¢ ning luong tai tao 1én dén
67,5-71,5%. Kiém soat muc phat thai khi nha kinh tu
san xudt dién dat khoang 204-254 triéu tdn nim 2030
va con khoang 27-31 triéu tdn vao nim 2050. Huéng
t6i dat mudc phét thai dinh khong qua 170 triéu tin vao
nam 2030 véi diéu kién cic cam két theo JETP dugc cac
déi tac quoc té thyc hién day du, thuc chit. Xay dung
hé théng luéi dién thong minh, da kha nang tich hop,
van hanh an toan hiéu qua nguon ning lugng tdi tao quy
mo 16n.

Dé thychién dugc muc tiéu dd, Viét Nam can chuin
bi nguén nhan lyc ddm bao ci vé s6 lugng va chit lugng.
Trudc thyc té vé phén tich vé cohéi va thach thitc trong
vin dé lao dong - viéc lam cua Viét Nam trong linh
vuc ning lugng tdi tao hién nay, dé tin dung dugc co
hoi cang nhu gidi quyét dugc cac thich thic, can phai
huéng téi cac giai phép sau:

Thuc hién cic nghién ctu phan tich chuyén sau
vé nhu cdu va hién trang nhén lyc trong linh vuc ning
lugng tai tao gan v6i muc tiéu phét trién nang lugng tdi
tao cua dit nudc. Trudc hét, can tién hanh khao sat,
thong ké va phén loai nhéin luc hién cé theo cac tiéu
chi nhu trinh d¢ chuyén moén, ky niang nghé nghiép,
kha nang ting dung cong nghé va mic d6 dép tng yéu
cau cong viéc thuc té. Dong thoi, cin dy bao xu hudng
phat trién niang lugng tai tao trong tuong lai dé xdc dinh
10 s6 lugng, chdt lugng ciing nhu co cdu nhén lyc can
thiét cho tting giai doan, tiing loai hinh ning lugng nhu
dién gid, dién mat troi, sinh khéi hay thuy dién nho. Két
qua nghién ctiu sé 1a co s& quan trong dé xay dung cic
chuong trinh dao tao, béi dudng va chuyén d6i nghé
nghiép pht hgp, bio dam sy phét trién dong bo gitta
muc tiéu qudc gia vé niang lugng tai tao va nang lyc caa
nguodn nhan lyc trong nudc.

DPua ra dugc cac gidi phap cu thé dé dép tng nhu
cdu nhén lyc trong linh vyc nang lugng tdi tao gin
v6i muyc tiéu qudc gia vé ning lugng tai tao. Trudc
hét, can xdy dung va m& rong cic chuong trinh dao
tao chinh quy vé ning lugng tdi tao tai cic trudng
dai hoc, cao ding va co s day nghé, tip trung vao
nhtng chuyén nganh dang thi€u hut nhu ky thuit
dién gio, dién mat troi, quan ly hé théng nang luong
thong minh hay cong nghé luu trit nang luong. Song
song véi dd, cin ting cuong cic chuong trinh dao tao
ngan han, béi duéng ky ning cho lyc lugng lao dong
hién tai nham giap ho nhanh chéng thich tng véi yéu
cdu mdéi cua nganh. Mot gidi phdp quan trong khac
la ddy manh hop tic qudc té trong dao tao va nghién
ctiu, thong qua viéc mai chuyén gia nuéc ngoai, trao
dai sinh vién - gidng vién, ciing nhu trién khai cac du
an thuc tap thuc t€ tai nhing nha mdy, cong trinh
ning lugng tdi tao. Ngoai ra, Nha nu6c va doanh
nghiép cin phéi hop xdy dung co ché khuyén khich,
ching han nhu hoc béng, hé trg tai chinh hodc cam
két tuyén dung, dé thu hat ngudi hoc va ngudi lao
dong tham gia vao linh vuc nay. Viéc két hgp déng
bo nhiing giai phdp trén sé gép phan hinh thanh doi
ngi nhén lyc viia da vé s6 lugng, vita dam bao chit
luong, tir d6 dap tng hiéu qua muc tiéu phat trién
ning lugng tdi tao ctia qudc gia.
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Niéng cao chit lugng ngudn nhan lyc trong linh viic
nang luong tai tao. Trudc hét, can d6i méi ndi dung
va phuong phép dao tao theo hudng gin ly thuyét véi
thuic tién, cdp nhat nhanh chéng cic tién bg khoa hoc -
cong nghé trong nang lugng tai tao nhu dién gi6 ngoai
khoi, cong nghé pin mit tréi thé hé mai, hé thong luu
tri nang lugng hay luéi dién thong minh. Viéc xay dung
cac chuong trinh dao tao theo chudn qudc té, két hop
dao tao trong nudc véi hgp tic nudc ngoai, sé giup lao
dong trong nganh c6 kha nang tiép cin tri thic tién tién,
déng thai dap tng yéu cau héi nhip. Bén canh dao tao
chuyén moén, can chd trong phat trién ky naing mém va
nang luc bé trg cho ngudi lao dong, bao gom tu duy
sang tao, kha ning quan ly du 4n, ngoai ngi va cong
nghé s6. Doanh nghiép trong linh vuc ning luong tdi
tao ciing can chu dong phdi hop véi co sé dao tao dé t6
chiic cac khoa thyc tap, dao tao tai cho, tir d6 giup nguvi
lao dong lam quen sém véi moi trudng cong viéc thuc
té. Ngoai ra, can c6 chinh sdch dai ng6 hgp Iy dé thu hut
va gili chan nhan lyc chit lugng cao, dong thai tao dong
lyic cho ho lién tyc ning cao trinh d¢. Khi chat lugng
nhén lyc dugc nang 1én, nang luc canh tranh ctia nganh
nang lugng tdi tao sé dugc cdi thién, gop phan tryc tiép
vao viéc dat dugc cac muc tiéu chién lugc vé phat trién
nang lugng sach va bén viing ctia qudc gia.

Ban hanh céc chinh sdch hé trg viéc lam trong cac
linh vic nanglugngbi thu hep. Khi cic nganh nangluong
truyén thong nhu than d4, ddu mo hay khi ty nhién dan
mdt vai trd cha dao, mét bé phan 16n nguoi lao dong
sé doi mat v6i nguy co thit nghiép hodc thiéu viéc lam.
Néu khong c6 bién phap ho trg kip thai, diéu nay c6 thé
géy ra nhiing tic dong tiéu cyc dén an sinh xa héiva cin
trg tién trinh chuyén d6i nang lugng. Do d6, Nha nuéc
can ban hanh cdc chinh sich nhim tao diéu kién cho
lao dong trong cdc nganh ning lugng bi thu hep c6 co
hoi tim kiém va duy tri viéc lam méi. Céc chinh sich hd
trg c6 thé bao gom: chuong trinh dao tao lai va chuyén
déi nghé cho lao dong, giup ho nhanh chéng thich ting
v6i céc vi tri viéc lam trong linh viic nang luong tai tao
hodc cic nganh cong nghiép xanh khéc; co ché hé trg
tai chinh tam thoi nhu trg cdp thédt nghiép, bao hiém
xa hoi hodc quy ho trg viéc lam dé€ giam bét kho khan
trudc mit cho ngudilao dong; va chinh sach vu dai cho
doanh nghiép trong viéc ti€p nhén, tuyén dung lai lao
dong tir cac nganh truyén thong. Dong thoi, can khuyén
khich sy tham gia cia doanh nghiép ning luong tai tao
trong viéc dao tao va tao viéc lam mdi, gan trach nhiém
xa hoi cia doanh nghiép véi tién trinh chuyén déi ning
lugng. Thong qua cac bién phéap nay, qua trinh chuyén
dich sang nén kinh té ning luong tdi tao sé dién ra hai
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hoa, giam thiéu tic dong xa héi tiéu cuc va bao dam tinh
cong bang cho moi nhém lao dong.

Tao co hoi tiép cin viéc lam cong bang trong linh
vuic ning luong tai tao d6i véi lao dong nix. Trén thyc
té, phu n@ thuong gip nhiéu rao can khi tham gia vao
cdc nganh cong nghiép ky thuat cao, trong d6 c6 nang
luong, do dinh kién gidi, su thiéu hut ky ning chuyén
moén hodc han ché trong tiép cin cic co hdi dao tao.
Néu khong c6 chinh sach phti hgp, qua trinh phat trién
nang lugng tai tao c6 thé vo tinh tao ra sy bt binh ding
gi6i mai, lam lang phi tiém nang ctia mét luc lugng lao
dong 16n. Do d6, viéc bio dam quyén ti€p can cong
bang cho phu nt trong linh viic nay khong chi gép phan
thuic hién muyc tiéu binh ding gi6i, ma con gitp gia tang
chit lugng va tinh da dang ctia nguén nhén lyc. Céc giai
phdp cu thé c6 thé bao gém: thiét ké cic chuong trinh
dao tao nghé va phat trién ky ning riéng cho nit gidi, dac
biét trong cic linh viic ky thuat nhu lap dit, vin hanh va
bao tri hé thong ning lugng tai tao; khuyén khich cac
doanh nghiép x4y dung chinh sich tuyén dung va thang
tién binh ding, tao moi trudng lam viéc than thién, an
toan cho phu n@; cing nhu ban hanh cic chinh sach
hé trg nhu uu tién vay vén, hoc béng, hoic trg cdp khi
tham gia dao tao. Ngoai ra, can thuc ddy truyén thong
dé thay d6i nhan thic xa hoi, khing dinh vai tro quan
trong ctia phu ni trong nganh ning lugng. Khilao dong
nt dugc trao co héi binh ding, linh vuc ning lugng tdi
tao sé khong chi phat trién nhanh hon nho tin dung t6i
da nguén lyc xa hoi, ma con tré thanh mét nganh gin
lién v6i sy cong bang va phat trién bén viing.

Kétluin

Phét trién nang luong tdi tao ¢ Viét Nam vira tao ra
dong luc manh mé cho tang trudng kinh té xanh, viia
dat ra nhiing yéu cdu méi d6i véi thi trudng lao dong va
viéclam. Co hdi vé viéc lam, ning cao chét lugng nguon
nhan lyc, m& rong co hoi viéc lam cho lao dong nix va
nhiéu lao dong & trinh d6 khac nhau. Tuy nhién, nhiing
thach thic nhu thiéu hut nhén luc ¢6 ky nang, nguy co
b4t binh déng viéc lam va tic dong dén nhém lao dong
trong cdc nganh truyén théng cing cin dugc nhin dién
16 rang. D€ tan dung hiéu qua cic co héi va vuot qua
thach thdc, Viét Nam can dong b nhiéu giai phap: xay
dung chién lugc phét trién nhén luc ning lugng téi tao;
ting cudng dao tao, béi dudng ky nang; ban hanh chinh
sach ho trg lao dong bi anh hudng; va tao moi trudng
viéclam cong bing, bén viing cho moi nhém déi tugng,
dac biét 1a lao dong nt. Thuc hién tot nhing dinh
hudng nay sé giup Viét Nam khong chi phat trién manh
mé nganh ning lugng tai tao, ma con dim bao qud trinh
chuyén dich ning lugng dién ra cong bing, hiéu qua va
vi sy phit trién bén viing caa ddt nudc.
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