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Toém tit: Thu nhip ctia nguoilao dong la dong luc thic ddy nguoilao dong hing say lam
viéc, tim toi, hoc héi, phat huy kha niang sang tao cta ban than, ning cao hiéu qua san xudt
kinh doanh cho doanh nghiép. Thu nhép chiu tic dong béi cic yéu té nhu: moi truong cia
doanh nghiép, thi truonglao dong, ban than ngusilao dong, ban thin cong viéc va diéu kién
lam viéc ciia doanh nghiép. Tuy nhién, thu nhip cia ngudi lao dong trong nganh san xuit
tham dung lao dong nhu dét may, da giay, dién tii... con thip, thoi gian lam thém va tang ca
nhiéu, doi song kho khan. Do viy, dé€ gép phan ning cao miic thu nhip cho méi ca nhin dong
thoi givp doanh nghiép ngay mot dilén trong co ché thi trudng véi su canh tranh gay gathién
nay, nhom tic gia da dua ra mot s6 dé xuat doi véi nguoi lao dong, doanh nghiép va cic bén
lién quan nham hoan thién hon nita viéc tra luong, thuéng.

Tii khéa: thu nhdp nguoi lao déng, ndng cao thu nhdp, doanh nghiép tham dung lao déng.

SOLUTIONS TO INCREASE INCOME FOR EMPLOYEES
IN LABOR-INTENSIVE ENTERPRISES IN VIETNAM

Abstract: Employees’ income is the motivation to motivate them to work enthusiastically, explore,
learn, promote their own creativity, improve the efficiency of production and business for enterprises.
Income is influenced by factors such as the enterprise’s environment, the labor market, the employees
themselves, the job itself and the firm’s working conditions. However, the income of workers in the
labor-intensive manufacturing industry such as textiles, foodwear, electronics is still low, with much
overtime hours and difficult life. Therefore, in order to contribute to raise the income for each individual
and also help businesses go up in the current market mechanism with fierce competition, the authors have
made some suggestions for workers, businesses and related parties in order to further improve the payment
of salaries and bonuses.

Keywords: employee’s income, increase income, labor - intensive businesses.
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1. Giéi thiéu doanh nghiép c6 thé stt dung dé kich thich, khai thac t6i

Néng cao thu nhép cho nguoi lao dong la viéc lam  da kha ning lam viéc ctia nguoi lao dong. Viéc néng cao
can thiét va la chién lugc quan trong d6i v6i méi doanh  thu nhép cho ngusi lao ddng ngoai lgi ich thiét thuc ma
nghiép. Thu nhdp ctia ngudi lao dong la cong cu ma  ngudi lao dong nhén dugc con dem lai nhiéu hiéu qua
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cho doanh nghiép. Thu nhép cao sé la dong luc thuc
ddy ngudi lao dong hoc hoi, tim toi, phat huy éc sing
tao, nang cao trinh d¢ tay nghé ctia ban than. Dong thoi,
nang cao thu nhap cho ngudilao dong sé lam ho c6 tinh
than trach nhiém hon, hang hai hon trong san xuit. Nho
do, nang sudt lao dong ctia doanh nghiép dugc tinglén,
hiéu qué san xudt kinh doanh cao, dua doanh nghiép
ngay cang phat trién

Tai Viét Nam hién nay, nhiéu doanh nghiép chua
chu trong dén vén dé nay. Ho lam moi cach dé t6i dahoa
lgi nhuén nhung ngudi lao dong lai chua dugc tra luong
mot cach thoa déng. Tham chi mét s6 doanh nghiép
con tim cach bét xén tién luong ctia lao dong qua cic
hinh thic phat rt v6 ly. Viéc lam nay sé gdy dnh hudng
x4u trong chién lugc phat trién doanh nghiép vé lau dai.
Nhiing doanh nghiép nhan thic dugc tdm quan trong
ctia thu nhép d6i v6i nguoi lao dong, quan tim dén loi
ich ctia ngudi lao dong sé c6 dugc sy phét trién 6n dinh
va lau bén. Vi vdy, trong bai viét nay, nhom tac gia da
xem xét tong quan mot s6 doanh nghiép tham dung
lao ddng tiéu biéu, cu thé la cic doanh nghiép dét may
va da giay. Pay 1a nhiing doanh nghiép san xudt c6 dic
diém thdm dunglao donglén nhét va c6 nhiéu dong gop
cho nén kinh té; nhin dang cac yéu t6 quyét dinh va anh
huéng t6i thu nhép ctia ngudi lao dong; dong thai phan
tich thuc trang thu nhap hién nay ctia ngudi lao dong, tur
d6 dé xudt mot s6 gidi phap nham nang cao thu nhép caa
ngudi lao dong trong cic doanh nghiép san xudt tham
dunglao dong.

2.Tong quan van dé nghién citu va khungly thuyét

2.1. Tong quan vin dé nghién ciiu

Niéng cao thu nhédp cho ngudi lao dong la v cting
can thiét trong tiing thai ky lich stt khac nhau va bat ky
xa hoi nao. Chinh vi vdy, dén nay c6 rt nhiéu nha khoa
hoc, nha quéan ly trong va ngoai nuéc da nghién cttu dén
véan dé nay. Tuy nhién, trong pham vi bai viét nhom tac
gia chi gi6i thiéu mot s6 cong trinh nghién ctu tiéu biéu.

Mankiw (2003), ning suét lao dong la diéu kién dé
thay déi thu nhap, nhu vy cic nhén t6 tic dong dén
nang suit lao dong cing chinh la cc nhan t6 tic dong
dén thu nhép va cho rang sy khac biét trong thu nhap
gitia cac nudc chinhla do khacbiét vé nang sudtlao dong.

Quén (2019), chinh sach céi cach tién luong [a mot
yéu cdu tit yéu, khach quan trong cong cudc d6i méi va
phat trién dat nudc hién nay, c6 nhiéu co s& thuyét phuc
vélyludn va thuc tién, ciing nhu16 trinh va giai phéap thuic
hién pht hgp, gép phan quan trong tao ra dong luc thuc
su dé ngudi lao dong trong khu viic nha nudc va doanh
nghiép cong hién, sang tao va phat trién dét nudc bén
viing. Theo Vién Cong nhan va Céng doan (2018) tinh
trang tién luong thip phd bién trong nganh may dang
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lam cho cong nhén va gia dinh ho bi mic ket trong vong
ngheo déi; trong mét nganh cong nghiép dang buing né
va sinh lgi nhung cong nhan nganh may van phai vat16n
méi ngdy chi dé kiém du an. Phuéc (2017) cho ring,
kha ning thu nhép ctia ngudi lao dong trong cic doanh
nghiép ngoai quéc doanh trén dia ban thanh pho Tra
Vinh chi ¢ muic d¢ trung binh va thép.

Binh (2017) da chi ra kinh nghiém giai quyét viéc
lam va nang cao thu nhdp cho lao dong nong thén cia
mot s6 qudc gia trén thé gidi cing nhu tai mot s6 dia
phuong 6 Viét Nam, tir d6 tac gia rat ra kinh nghiém va
dua ra mot s6 gidi phdp nhim giai quyét viéclam va nang
cao thu nhép cholao dong ndéng thon tai huyén Ha Hoa,
tinh Phu Tho.

Ha (2020), véi phuong phép thu thap s6 liéu bing
300 phiéu khao sét véi cac cau hoi dugc thiét ké san, tac
gid tién hanh 14y y kién ctia 300 ngusi lao dong danglam
viéc tai cdc doanh nghiép trong Khu Céng nghiép Long
Drc, thanh phé Tra Vinh, sau d6 xitly s liéu thong qua
phén tich héi quy da bién d€ phén tich cic yéu t6 anh
huéng t6i thu nhép ctia ngudi lao dong tai cac khu cong
nghiép tinh Tra Vinh, tir d6 d€ xudt cic chinh séch ting
thu nhap cho ngusi lao dong trong thoi gian téi.

Nhién (2020) da chi ra cic hoat d6ng ma cong
doan tdng cong ty da tham gia cing chuyén mén gidam
sat ché do chinh sach, don gia tién luong, tién thudng,
chtt dong dé xudt kién nghi nhiing giai phap c6 loi cho
ngudilao dong nham gitt chin ngudilao dong trong giai
doan hién nay.

Nhin chung téc gia ctia nhiing cong trinh nghién ctiu
trén da cé nhiing cich ti€p can khic nhau vé vin dé ning
cao thu nhap cho ngudi lao dong. D6 la nhiing nguén
tai liéu giip nhom téc gid c6 dugc nhiing thong tin can
thiét dé ké thita va phdt trién bai viét ctia minh. Tuy
nhién, trong cic cong trinh trén, chua c6 cong trinh nao
nghién ctiu vé cac gidi phap nang cao thu nhép coa ngudi
lao dong trong cdc doanh nghiép san xudt tham dung
lao dong. Mat khac, méi loai hinh doanh nghiép lai cé
dac diém khac nhau nén két qua nghién cttu 6 loai hinh
doanh nghiép nay khéc véi doanh nghiép khac. Xuit
phat ti thyc t€ d6, nhoém téc gia da tim hiéu cic yéu to
anh huéng dén thu nhap, dua ra céc gidi phdp ning cao
thu nhép ctia ngusilao dong trong cac doanh nghiép sin
xudt thim dunglao dong dé nghién citu.

2.2. Khung ly thuyét

* Mot so khdi niém

Theo Samuelson & Nordhaus (2001), thu nhap la
ludng tién luong, tra 1ai, ¢ tic va cdc nguodn thu khac
ma moét cd nhan hay mét quéc gia nhin dugc trong mot
khoéng thdi gian nhét dinh (thudng 1a mét ndm). Tai
Viét Nam, theo Téng cuc Thong ké (2014), thu nhap
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ngudi lao dong dugc dinh nghia nhu sau: Thu nhap ti
viéc lam Ia khoan tién cong dudi dang tién mit hodc
hién vat trd cho ngudi lam cong an luong déi véi thoi
gian hodc cong viéc da lam, cling véi khodn tién tra cho
thoi gian khong lam viéc nhu nghi phép hoidc nghi he
hang nam, nghi 1& hoic cac thoi gian nghi khac dugc tra
luong, bao gém ca nhiing khoan tién coéng khac dugc
nhin thuong xuyén c6 tinh chit nhu luong truéc khi
nguidi chu khau trit (cac khoan ma ngusi cha da déng
cho ngu6i lam cong dn luong nhu: thué, dong bao hiém
xa hoi, tién dong cho ché d6 huu tri, phi bao hiém y té,
béo hiém xa hoi tra thay luong (tra cho ngudi lao dong
trong thai gian nghi viéc vi 6m dau, thai sin, tai nan lao
dong), phi doan thé va cic khodn nghia vu khéc caa
ngudi lam cong an luong. Nhu vay, thu nhép do lao
dong la gid tri tién ngudi lao dong dugc nhéan khi tham
gia vao thi truong lao dong. Khi tién hanh hoat dong
lao dong, dugc thé hién thong qua ky két véi ngudi su
dunglao dong. Khi nhén vé cac thu nhap, d6ng nghia véi
viéc ngudi lao dong da thuc hién cic nghia vy dugc thoa
thuan trong hop dénglao dong. Thu nhép nay phan anh
céc gid tri ma ngudi lao dong nhin dugc. Thu nhép cang
cao thé hién cic dong gop gid tri cia ho trong lao dong
cang nhiéu.

Niéng cao thu nhép la ting tong thu va thu nhap thyc
té ctia nguioi lao dong ky sau cao hon ky truéc. D€ ning
cao chit lugng cudc song, ngudi lao dong phai can c6
thu nhdp, muic thu nhép ctia méi ngusi khac nhau thi
chit luong cudc séng cua ho dugc hudng ciing khéc
nhau. Ting thu nhép la diéu kién hang dau dé cai thién
va ndng cao mtic séng, la co s& dé tang tich lay va ting
dau tu cho qua trinh san xudt tiép theo. Vi vay, ndng cao
thu nhdp cho ngudilao dongla can thiét va gidi quyét cic
vin dé xa hdi d6i véi cd nhan va doanh nghiép.

Thim dung lao dong (Labor Intensive) dung dé
chi mét qua trinh hodc mot nganh cong nghiép doi hoi
mot lugng I16n lao dong d€ san xudt hang héa hay dich
vu. Miic d6 tham dung lao dong thudng dugc can nhic
cung véi lugng vén yéu ciu d€ san xudt hang héa hoic
dich vu: ti 1é chi phi lao dong yéu ciu cang cao, doanh
nghiép cang tham dunglao dong

* Cdc yéu to quyét dinh va dnh huéng dén thu nhdp
ciia nguoilao dong

Muic thu nhap ctia ngudi lao dong c6 tic dung quan
trong d6i véi ban than ngudi lao dong va doanh nghiép,
la dong luc khuyén khich con ngu6i hang say lam viéc
vdi tinh than trach nhiém cao nhung cing la mét trong
nhiing nguyén nhén gy ra sy bit man, tri tré trong sin
xudt hodc nguoi lao dong sé chuyén dén lam viéc cho
doanh nghiép khic néu khong dugc tra thu nhép thoa
déng. Cacyéu t6 quyét dinh va anh huéng dén thu nhép

ctia ngudi lao dong bao gém: mai trudng ctia cong ty,
thi truong lao dong, ban than ngudi lao dong, ban than
cong viéc va diéu kién lam viéc ctia cong ty.

Moéi trudng cong ty: Pay 1a yéu t6 c6 tinh chit quyét
dinh dén mtc thu nhap ctia mét nhén vién trong doanh
nghiép. Viéc quyét dinh mic thu nhdp caa mét ngudi
lao dong la bao nhiéu phu thudc vao chinh sich gia c3,
kha nang chi tra ctia cong ty. Ngoai ra, con phai ké dén
bau khong khi van héa va co cdu té chiic cta cong ty.
Trén co s& xem xét vi thé ctia cong ty trén thi truong,
xem xét kha nang tai chinh ctia c6ng ty, ban lanh dao sé
dua ra mét mdc thu nhdp hop ly cé thé cao hon, bang
hoac thip hon miic thu nhap trung binh trén thi truong.

Thi trudng lao dong: Day la yéu t6 khich quan d6i
v6i muic thu nhép ctia ngudi lao dong. Yéu t6 nay anh
huéng16n téi miic thu nhap ctia méi nhén vién nhunglai
khong ndm trong tdm kiém sodt ctia doanh nghiép hay
ban than ngudilao dong. Yéu t6 nay bao gom miicluong
t6i thiéu do chinh phu quy dinh, t6 chtic cong doan, stic
épxa hdi, thuc trang phat trién ctia nén kinh té va cic quy
dinh cta phép luat.

Ban than ngudi lao dong: sé quyét dinh mdc thu
nhdp ctia ho. Trong cic doanh nghiép, muc luong va
phuc loi nguoi lao dong dugc hudng tuy thudc vao sy
hoan thanh céng viéc, mtic tham nién, kinh nghiém caa
ngudi lao dong. Péng thoi, nhiing nguosi lao dong c6
trinh d9, nang luc chuyén moén va ky nang tay nghé cang
cao, c6 thé dap ting dugc cic yéu cau ctia doanh nghiép
thi thu nhép ctia ho sé cang cao.

Bén canh d6, mc thu nhép ctia méi ngudi lao dong
con tuy thudc vao ban than cong viéc ma ho dam nhén
va diéu kién lam viéc ctia doanh nghiép. Diéu kién lam
viéc tot sé giup ngudi lao ddng yéu thich, hing hai véi
cong viéc hon, c6 thé st dung cic phuong phép va thao
tac lao dong tién tién, gop phin ning cao ning sudt lao
dong, tir d6 cai thién thu nhip ctia ngudilao dong,

3. Phuong phap nghién ciu

Bai viét nghién cttu thuc tién va st dung cic nguén
tai liéu thit cdp cta cic co quan, t6 chiic khac nhau, tap
trung chu yéu vao: (1) Hé théng béo cdo, s6 liéu ctia
Tdng cuc Thong ké, Hiép hoi Da - Giay - Ti xach Viét
Nam, Hiép héi May mac Viét Nam... vé tinh hinh xudt
kh4u va phat trién nganh may mic, da giay cta Viét
Nam; (2) Website, cc tai liéu tham khao khac c6 lién
quan dén thu nhip ngudilao dong.

Ngoai ra, nhém tdc gid st dung cic phuong phap
nghién ctiu phén tich, théng ké truyén thong tién hanh
lam r6 tinh hinh thu nhép ctia nguéi lao dong cang nhu
nhiing gidi phép can thiét nhim nang cao thu nhap cho
ngudi lao dong trong cic doanh nghiép thim dung lao
dong hién nay.
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4. Két qua nghién ciu

4.1. Tong quan vé cdc doanh nghiép sdn xudt tham
dung lao dong tiéu biéu tai Viét Nam

Nén san xudt cia Viét Nam dya vao loi thé nhan
cong gid ré, da duy tri mot thai gian dai nhiing loai hinh
san xudt l4y hinh thic lap rap, gia cong gidn don lam
phuong thiic san xudt cha yéu. Trudc yéu cdu hoi nhap,
doi hoi nang sudt, chit luong lao dong cao dé€ tham gia
vao chudi san phdm toan cau thi viéc san xudt tham dung
no6i trén sé ddy doanh nghiép vao nguy co gidm stt ning
lyic canh tranh va san xudt thiéu bén viing. Hinh thiic
doanh nghiép thim dung lao dong tai Viét Nam kha
phd bién nhung dién hinh theo quy mé lao dong phai
ké dén cic doanh nghiép nhu may mic, da giay, l3p rdp
dién tt... Dét may va da giay la nhiing doanh nghiép s
dung nhiéu lao dong nhit ctia nudc ta, tao viéc lam cho
2,5 triéu lao dong, ludn la nganh xudt khau chu lyc va gjai
quyét viéc lam, dong gop quan trong vao phat trién kinh
t€ - xa hoi trong nhiing nam gan déy.

Vi sy né luc cta minh, cic doanh nghiép dét may
Viét Nam da vugt qua kho khan, duy tri da tang trudng
t6t trong nam 2021, véi kim ngach xudt khiu uéc dat 39
ty USD, tang 11,2% so v6i nam 2020 va tang 0,3% so véi
nam 2019. Git dugic vi tri trong top 3 cdc nudc xudt khau
dét may va dugc nhiéu t6 chiic quoc té danh gia & vi tri
cao nhit trong co hoi phuc héi nim 2022 (Anh, 2021).
Hién tai, cic doanh nghiép dét may Viét Nam dang st
dung khoang 2,5 triéu lao dong trén ca nudc, tao ra kim
ngach xudt khdu 40 ty USD, thing du thuong mai (kim
ngach xudt khdu trtr di nhap khiu nguyén phu liéu cho
dét may) dat gin 20 ty USD, 1a nganh c6 thing du cao
nhdt trong cc nganh xudt khau do c6 ty 1¢ noi dia hod
kha quan nhit. Dong thoi dang chi trd thu nhdp cho
ngudi lao dong khoing 3800 USD/ngudi/nam. Véi
muc tiéu kha thi c6 thé dat kim ngach xuit khau khoang
70 ty USD dén nam 2030, cic doanh nghiép dét may
hoan toan c6 thé st dung khoing 4 triéu lao dong truc
tiép (ting 1,5 triéu so véi hién nay) va tao viéc lam cho
1,5 triéu lao dong dich vu phuc vy nganh. Cung véi ty 1é
huu trf ty nhién 5%/nam, méi ndm cic doanh nghiép
dét may c6 thé tao viéc lam cho 250.000 - 300.000 viéc
1am méi (Trudng, 2022).

Theo bdo cdo tdngkét nganh nim 2021 ctia Hiép hoi
Da - Gidy - Tti x4ch Viét Nam (Lefaso) tinh chung ca
nam 2021 chi s6 san xudt cong nghiép cic doanh nghiép
da giay ting 5,2% so véi ca nam 2020, nhung van thip
hon mc ting 9,9% ctia nam 2019. Nam 2021 tdng kim
ngach xuét khiu da giay dat 20,78 ty USD (ting 4,6% so
véi ndm 2020). Trong d6, xuit khiu giay dép dat 17,77
ty USD (ting 6,1%); xuat khdu valy, ttii, cip dat gin 3,01
ty USD (gidm 3,2%) so v6i ndm 2020. Mtic ting trudng
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xuét khdu dat cao nhit tai thi trudng Bac My (19,6%),
tiép dén 1 thi trudng chau Au (10,8%), thi trudng chau
Dai Duong (8,9%) (Khué, 2022). Song, 70% dén 80%
kim ngach xudt kh&u ctia nganh dén tir cic doanh nghiép
FDI, mic du s6 doanh nghiép da giay FDI chi chiém
10% téng s6 doanh nghiép da giay ca nudc. Day la két
qué dang khich 1¢ trong béi canh dot dich Covid-19 lan
thit tu bung phét khién 80% s6 doanh nghiép san xuit da
gidy, tui x4ch tai cdc dia phuong (tap trung nhiéu doanh
nghiép 16n va chiém gin 70% san lugng cting nhu kim
ngach xudt khdu toan nganh) phai tam duing hoat dong
trong nhiéu thang. Cén ct tinh hinh kinh t€ thé gidi va
dién bién, kiém soat dich bénh Covid-19 cting nhu két
qué ky két cic don hang cta cic doanh nghiép nim
2022, Lefaso du kién nim 2022 tang trudng toan nganh
da giay - tti xdch sé tang 10 - 15% so v6i nam 2021, dat
khoang 23 - 25 tj USD.

4.2. Thuc trang thu nhdp nguoi lao dong trong cdc
doanh nghiép sdn xudt tham dunglao dong hién nay

O céc nudc, nganh dét may, da giay thuc hién tir cong
doan nghién ctiu thi trudng, thiét ké mau ma, sin xudt
va ban san phdm, con ¢ Viét Nam chu yéu la gia cong
san phdm. Do d6, cic doanh nghiép dét may, da giay
Viét Nam st dung nhiéu lao dong phé thong, trinh do
lao dong & mtic vita phdi dan dén hiéu qua va thu nhép
khong cao, thai gian lam thém va tang ca nhiéu, doi song
kho khan. Mtc thu nhap binh quan ctia lao dong trong
cic doanh nghiép dét may ndm trong nhém thdp nhit
thé gii (tinh dén hét quy I11.2021).

Hinh 1. Mtc thu nhép trung binh thédng
ctia cong nhéan dét may Viét Nam so véi thé giGi
Pon vi: USD/ thing
Mirc thu nhip trung binh thing cuia cong nhin dét may

US I 1160

Dai Loan I 747
Trung Quéc M 217
Indonesia N 181
Campuchia W 176
AnDo W 168
Viét Nam N 151
Mexico M 127
Bangladesh M 63
SriLanka M 55

Nguén: shenglufashion, VCBS tong hop

Muc thu nhip binh quan cta ngudi lao dong
trong cic doanh nghiép san xudt thim dunglao dong
qua cdc ndm con thip so v6i miic thu nhép binh quan
ctia toan b nganh kinh t¢, diéu nay thé hién r6 thong
qua bang I:
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Bang 1. Thu nhép binh quan ctialao dong lam c6ng dn luong phan theo nganh kinh té

Don vj tinh: Nghin dong/Ngudi/ Thdng

2016 2017 2018 2019 2020
Téng s6 5.639 6.067 6.557 7.558 6.523
Nong nghiép, lam nghiép va thuay san 4.498 5.253 4.883 7.90S 4.938
Khai khoéng 4431 6.304 6.469 7.426 9.030
Coéng nghiép ché bién, ché tao 4.930 5.520 5.904 6.641 6.285
San xudt va phin phdi dién, khi dot, nudc nong, hoi 8.160 9.274 9.449 10.987 8.743
nuéc va diéu hoa khong khi
Cung cap nudc 6.562 8.294 7.235 6.219 6.977
Xéy dung 5.637 5.968 6.543 7.761 6.541
Ban budn va bén 1¢; stra chita 6 t6, mo td, xe mdy va xe 5.437 6.045 6.510 6911 6.569
c6 dong co khic
Van tai, kho bai 6.417 6.904 7.551 9.589 6.810
Dich vy luu trd, an uéng 4.304 4.720 5.167 5.969 5.192
Thong tin va truyén thong 8.367 8.059 9.616 9.907 8.549
Hoat dong tai chinh, ngan hang va bao hiém 8.303 9.752 9.523 9.661 10.448
Hoat dong kinh doanh bit dong san 5.430 9.181 7.094 12.270 6.156
Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé 6.805 7.429 7.613 8.929 7.898
Hoat dong hanh chinh va dich vy hé tro 5.478 5.939 7.000 7.827 5.364
Hoat dong cta Pang Cong san, t6 chic chinh trj - xa 6.627 6.652 7.325 9.054 7.080
hoi, quan ly nha nuéc, an ninh quéc phong, ddm bao xa
hoi bt budc
Gido duc va dao tao 5.830 6.057 6.106 7.134 6.690
Y té va hoat dong tro gitp xa hoi 7.060 7.019 8.199 7.320 7.408
Nghé thuét, vui choi va giai tri 5.688 5.592 7.111 8.243 7.033
Hoat dong dich vu khéc 3.738 4.660 4.702 5.505 4.751
Hoat dong lam thué cic cong viéc trong cic ho gia dinh, 3.186 3.212 3.465 4.221 3.896
san xudt san phdm vét chét va dich vu ty tiéu ding cta
ho gia dinh
Hoat dong cua cdc t6 chiic va co quan qudc té 7.014 12.600 7.000 13.273 6.130

Nguon: Bdo cdo ciia Tong cuc Thong ké

Theo bdo cdo caa Téng cuc Thong ké, trong quy
I11/2021 va 9 thing ddu nim 2021, thi trudng lao
dong Viét Nam chiu dnh huéng nghiém trong do dién
bién phuic tap cta dich Covid-19 14n thii 4 va thai gian
gian cdch xa hoi kéo dai. Tinh hinh lao dong viéc lam
quy III cuia thi trudng lao dong cho thdy, s6 ngudi co
viéclam giam dang ké so véi quy trude va cing ky ndm
trudc; ty 1é that nghiép va thiéu viéc lam ting 1én muic
cao nhit ké ti khi dich xudt hién dén nay. Dac biét,
thu nh4p binh quén thang cia ngudilao dong sut giam
nghiém trong so vé6i quy trudc va ciing ky nim trudc.
Cu thé, quy I11/2021, hau hét cic nganh kinh t& déu
ghi nhan muc syt gidm thu nhap binh quén cta ngusi

lao dong so véi quy trudc va cling ky nam truée. Theo
do, ngudi lao dong lam viéc trong khu vuic dich vu bi
anh huéng vé thu nhap ning nhét v6i mdc thu nhap
binh quan dat 6,2 triéu d6ng/thang, gidm 13,5% so véi
quy truéc. Lao dong khu viic cong nghiép va xay dung
c6 muic thu nhép binh quan dat §,8 triéu d6ng/thang,
giam 13,2% so véi quy trudc. Thu nhép binh quén cta
lao dong quy I11/2021 dat 5,2 triéu dong/thing, giam
847.000 dong so véi quy trude va gidm 573.000 dong
so véi cung ky ndm trudc. Gan 2 nam dich Covid-19
hoanh hanh, con s6 lao dong phai rat bao hiém xa hoi
mot 1an vén di da ting nhanh lai cang taing nhanh hon.
Theo khao sat ctia Téng Lién doan Lao dong Viét Nam,
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hau hét ngudi lao dong c6 thu nhép vita da hoac phai
hét stic tin tién, phai lam thém gid m&i c6 thé du trang
trai cudc s6ng. Khao sat caa Vién Cong nhén va Cong
doan nam 2020 cho thdy: Cé té6i 65,6% cong nhan
lao dong hién dang phai thué nha tro dé 6, trong 46,
3,6% cong nhéin lao dong dang phai & nha thiéu kién
c6 hodc nha don so, v6i diéu kién chit choi, 4m thép,
thiéu dnh sing, tién nghi sinh hoat; 22,9% c6ng nhan
lao dong dang phai diing nguén nudc giéng dat, giéng
khoan; 97% cong nhin lao dong & tro déu tra tién
thong qua chu nha tro véi gid tién dién cao hon kha
nhiéu so véi ky truc tiép véi cong ty dién Iyc nha nude.
Su hailong d6i véi cudc song ctia cong nhén lao dong
nhin chung da dugc céi thién, nhung con & muc trung
binh: 6,3/10 (Tién, 2022).

Khong chi thi€u thén vé vat chit, tién luong khong
du song con giy ra nhiing hé luy vé tim ly, siic khoe
cho ngudi lao dong. Pa s6 ngudi lao dong déu mong
muon thu nhdp cta ho du trang trai cudc séng trong
diéu kién lam viéc binh thudng, trong gi¢ lam viéc tiéu
chudn va cuong d6 lam viéc phu hop nhung khong
dam Ién tiéng vi s¢ anh hudng dén viéc lam. Ho budc
phai mong mudn cong ty c6 thém nhiéu don hang dé
c6 thé lam thém gid d€ du dinh mdc. Néu diéu kién
lao dong kém va luong qua thip thi ngudi lao dong
s€ nghi viéc d€ tim kiém co hoi tot hon. Ngoai ra, tién
luong thdp con anh hudng tiéu cuc dén cudc séng ca
nhéin cd vé mat vit chit va tinh thin ctia ngudi lao
dong. Dac biét, khong chi bi mic ket trong cudc séng
kho khin, muc luong thdp con khién ngudi lao dong
dé bi boc 1ot va phai “chiu dung” nhiing hanh vi khong
cong biang hay bi lam dung dé déi ldy viéclam... Véin
dé tién luong sé anh hudng téi tim trang cta ngudi
lao dong, gay tam ly tic ché hodc khong thodi méi, anh
hudéng dén nang suit va chit lugng cong viéc.

Dé cii thién thu nhap, khong it lao dong phai xoay
s6 lam thém do mic luong nhén dugc khong du séng.
Két qua nghién ctiu cho thiy: 65% cong nhin ndi ring
ho thuong xuyén lam thém gid, 22% khong st dung
thoi gian nghi gita gid, néu cé di vé sinh thi nhanh
chong dé quay vé lam viéc, 28% lo ling vé viéc lam qud
nhiéu gio trong ngay va anh huéng caa lam thém gio
tdi stic khoe (Han & Thu, 2022).

Bao cdo tinh hinh lao dong, tién luong, thu nhép,
chi tiéu va doi séng cua cong nhan lao dong nim
2022 do Tong Lién doan Lao dong Viét Nam thuc
hién trong thang 3.2022 cho thdy: Néu khong lam
thém gig, tién luong co ban cua cong nhéan lao dong
chi & mic trung binh 4,92 triéu déng/thing. Vi muic
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nay, ho khong thé trang tri cudc song cho ban than
va gia dinh nén tuyét dai da s6 cong nhin lao dong
déu phai lam thém gio dé c6 tién bu dip chi tiéu trong
thang. Hau hét nhiing gia dinh coéng nhan sé roi vao
kho khin, ting quan ngay ca khi ho khong lam thém
gio (Tién, 2022). Dic biét, trong thoi gian qua, dich
Covid-19 da tic dong sau sic téi doi song, viéc lam,
thu nhép caa cong nhén lao dong va gia dinh ho. Mot
bd phan 16n c6ng nhan lao dong da bi roi vao hoan
canh rit kho khin. Diéu tra ndm 2021 ctia Vién Cong
nhan va Céng doan cho thdy: c6 5,2% ngusi dugc
hoi cho biét rat it khi trong btia an ctia ho c6 thit ca
(chi khoang 1 - 2 lin/tudn) va 34,1% cho biét thinh
thoang (3 1an thit ca/tuan); hon 50% céng nhan lao
dong dugc khao sit cho biét tién luong khong du dé
bao dam 100% yéu cdu chi phi hoc hanh cho con cua
ho; 6,8% cho biét thu nhap hién tai hoan toan khong
dt cho ho mua thu6c va khdm chita bénh; 41,2% cho
biét ho chi du tién dé mua mot s6 loai thudc co ban.
Nhiéu ngusilao dong khong dam di kham vikhong cé
tién (Tién, 2022).

bi lam mudn, quén quet thé chdm cong, nghi 6m
hay khong dat dinh muc, tit ca chi la mot trong rat
nhiéu cdch khac nhau dé doanh nghiép khéu trit thu
nhép cta ngudilao dong. Thuc té, ngudilao dong van
c6 thé dat mic thu nhép 10 - 12 triéu dong/thing
nhung ho phai lam viéc hét siic, khong cé thoi gian
nghi ngoi dé tdi tao stic lao dong, hoac nhiinglao dong
c6 ky nang tham nién cong viéc va trinh d¢ chuyén
mon t6t mai dugc trd muic thu nhép nay.

Tinh trang doanh nghiép lgi dung kéo dai thai gian
thu viée, trd luong thip hon quy dinh, tron tranh va
chiém dung bao hiém xa hoi, bio hiém y té, bio hiém
nhén tho cua ngudi lao dong... ]am anh huéng dén
quyén loi va gay mdt long tin 6 ho. Do lam viéc cuc
nhoc, thu nhap thdp, nén chi sau mét thai gian, lao
dong & cac dia phuong khéc sau cac ky nghi, nhétla dip
tét nghi viéc khong tré lai nha méy. Riéng trong quy
1/2022, thiéu hytlao dong cuc bo khoang 120.000 lao
dong, cao hon nhiing nim trudc khoang 2 - 3%.

O day, can ban thém 14 thay vi phii d8i méi cong
nghé, phai ning cao tay nghé cho céng nhén, phai tai
cdu trac nhan sysao cho hgp ly... thi phan dong doanh
nghiép chi cht trong dén viéc md rong san xudt bang
cach ting nhé4n cong, vi ddyla cach don gian va chi phi
thdp nhdt trong ngan han. Chinh diéu nay da va dang
lam cho cac doanh nghiép phai stt dung qua nhiéu lao
dong hon muic ma ho thuc sy can. Hiu qua 1a ché do
ctia ngudi lao dong nhu luong, thudng... bi ddy xuéng
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muc thdp nhit dé bao dam lgi nhudn cho doanh
nghiép. Cac doanh nghiép chi ting luong, thudng... khi
nao ap luc ho bit budc phai ting, chi khong phai ho
quan tim dén cudc séng cta ngudi lao dong. Chinh
diéu nay khién cdc doanh nghiép da va dang phai tra
gia khi ngudi lao dong quay lung lai v6i minh va tim
sang nhiing doanh nghiép khac hodc roi bo thanh phd
dévé qué sinh song. Khi cung thdp hon cdu, cdc doanh
nghiép mdi bit dau phai diéu chinh luong, thudng...
dé thu hit nguoi lao dong nhung hién nay s6 lao dong
doanh nghiép tuyén dung dugc thuc ra la gianh giat
ctia nhau do cong nhén “nhay viéc” ma thoi.

5. Két luan va khuyén nghi nham nang cao thu
nhép cho ngusilao dong

Nhin chung, di séng ctia ngudi lao dong van con
gdp nhiéu khoé khan, nhit la doi séng caa nguoi lao
dong trong cic doanh nghiép dét may, da giay, véi
muic thu nhdp chi vita du cho cac khoan chi phi sinh
hoat hang ngay va hau nhu kh6ng con du dat dé mua
sdm nang cao chdt lugng cudc séng. Dic biét, doi véi
lao dong nhap cu, ho phai thué nha dé 6, stt dung dién
nudc véi gid kinh doanh ctia chi nha tro. Chi ¢ 56,1%
ngudilao dong cho biét tién luong va thu nhép chi vira
du trang trdi cho cudc séng. Dé bao dam cudc séng,
11,2% ngudi lao dong cho biét thudng xuyén (hang
thang) phai di vay tién; 35,6% ngudi lao dong thinh
thoang (tir 3 - 4 thang/lan) phai di vay. Bén canh ds,
c6 hon 1/5 s6 ngudi dugc khao sat (21,4%) cho biét
ho da tiing rat bao hiém xa hoi mot lan (sau d6 van
tiép tuc tham gia bao hiém xa hoi khi c6 viéc, nghia la
tham gia lai ttt ddu) (Han & Thu, 2022).

Mic du trong nhiing ndm qua, tién luong t6i thiu
luén dugc nang 1én nhung vin dé quan tdm nhdt hién
nay ctia ngudi lao dong la viéc cai thién thu nhap. Dé
lam dugc viéc nay doi hoi phai c6 sy dong bo céc gidi
phdp tir ca phia nguoi lao dong, doanh nghiép ciing
nhu céc t6 chic hiép hoi doanh nghiép, nha nuée.

S.1. D6i v6i bdn thdan nguoilao dong

bé c6 mic thu nhap 6n dinh déng thdi theo kip
su phét trién nhanh nhay ctia khoa hoc ky thuét, nguoi
lao dong can trang bi cho minh nhang tri thic ky nang
can thiét nham nang cao miic thu nhap cho ban than,
ngudilao dong can chd y nhiing diém sau:

- Phai st dung triét dé va c6 hiéu qua quy thoi gian
lam viéc, gép phén tang thu nhip thong qua ting hiéu
quéd cong viéc ctia ngudi lao dong. Pay la bién phap
tich cuic va dé thuic hién nhat nhim nang cao mic thu
nhép caa ban than ngudilao dong.

- Tang nang sudt lao dong cd nhan. D€ lam dugc

diéu nay ngudilao dong phai cé ky nang, trang thai stic
khoe nhat dinh nham dap tng dugc cic yéu cau ctia
qua trinh sdn xudt. Ngoai ra can c6 cuong do lao dong
cao, c6 thii d6 lao dong ding dan, cé tinh than trach
nhiém véi cong viéc, nhiém vu dugc giao. Pic biét
ngudi lao dong can phai ton trong ky luat lao dong,
ndi quy, quy ché caa doanh nghiép dé ra va phai c6 sy
gdn bo véi doanh nghiép.

- Phai c6 y thtc tu hoc hoi, dic rat kinh nghiém
néng cao trinh d¢ thuc hién muc lao dong, phat huy
sang kién ky thuit trong san xudt. Do khoa hoc ky
thuét ngay cang phat trién theo huéng hién dai hoa,
néu khong mudn tut hiu trong cong viéc thi ngudi lao
dong can thuong xuyén hoc hoi nhim tng dung téi da
cong sudt ctia may moc thiét bi, tiét kiém nguyén liéu,
tiét kiém thai gian hao phi...

$.2. Déi vdi doanh nghiép

Nang cao thu nhép cho ngusilao dongludn la cau
hoi hoc bua déi v6i méi nha quén ly. Thu nhép cta
ngudi lao dong dugc 6n dinh sé lam cho ho gin bé
hon vé6i doanh nghiép, lam viéc hang héi va hét minh
hon. D€ c6 thé tang mtc thu nhép cho nguoilao dong,
doanh nghiép can chu y cac bién phap sau:

- Doanh nghiép can dam bao cho ngudi lao dong
c6 viéc lam thuong xuyén va 6n dinh. Tao viéc lam
cho ngudi lao ddng c6 y nghia hét stic quan trong vi
day chinh Ia tao co hoi cho ngudi lao dong thuic hién
quyén va nghia vu ctia minh, tao diéu kién dé ngusilao
dong ting thu nhip, ndng cao miic séng. D& lam dugc
diéu nay, doanh nghiép cin chu trong nghién cttu va
md rong thi trudng, thay d6i mau ma, ning cao chat
lugng san phdm nham tao uy tin trén thi trudng, thu
hut sy quan tam, cha y ctia khach hang.

- Doanh nghiép can ddy manh cong tic dao tao,
bai dudng, nang cao tay nghé cho ngusilao dong mot
cich thuong xuyén, lién tuc va xem day la mot trong
nhiing yéu t6 co ban giup ngudi lao dong tu hoan
thién ky nang lam viéc ctia ban than, déng thai gitp
doanh nghiép c6 mét doi ngi lao dong déng bo, co
chat lugng cao va dam béo theo sy phat trién ctia khoa
hoc ky thuit.

- Doanh nghiép xay dung chinh sich tién luong
linh hoat, cong bing. Hoan thién chinh sich tién
luong, dac biét 1a cong tic t6 chic tién luong, xay
duyng thang bang luong, x4y dung dinh muc lao dong
trong cic doanh nghiép thudéc moi thanh phan kinh té,
nhdm thyc hién nguyén tic phan phoi theo lao dong
va phan phoi theo sy déng gop ctia moéi ngudi. Nghién
ctiu quy dinh chinh séch uu dai nhiing cong nhan bac
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cao, nhiing ngudi ¢ tai ning thuc sy, tao dong luc
khuyén khich cong nhan céng hién nang luc, tri tué
cho su nghiép cong nghiép héa, hién dai héa va hoi
nhép kinh té qudc té.

Doanh nghiép cin minh bach vé cach tinh tién
luong ddm bao cé sy tham gia tich cuc ctia ngudi lao
dong va té chic cong doan. Nhiéu doanh nghiép tra
luong kin, cé cach tinh luong phic tap dan dén ngusi
lao dong khong tinh dugc tién luong ctia minh nhung
ngudi lao dong c6 quyén dugc biét tién luong cua
minh dugc tinh nhu thé nao. Do véy, doanh nghiép
can tim hiéu va tuan tha ding cic quy dinh cta phip
luét, can luu y dén cic vin dé nhu mic luong téi thi€u
Nha nuéc quy dinh, luong thi viéc, luong thai vy,
luong trong ky thai san, 6m dau, nghi viéc; bén canh
do, doanh nghiép can trung cau y kién cta ngudi lao
dong dé biét dugc uu, nhugc diém cua co ché tra
luong hién tai va nhiing vin dé can khic phuc.

- Doanh nghiép can c6 bién phap kich thich, dong
vién ngudi lao dong ning cao nang suit lao dong
nhdm chi trd luong cao hon. Nang cao niang sudt lao
dong la muc tiéu hang ddu cia moéi doanh nghiép.
Ting ning sudt lao dong sé gitp lam giam gid thanh
san pham, tiét kiém chi phi tién luong trong mot don
vi san phdm. Téang nang sudt lao dong con cho phép
giam s6 nguoi lam viéc, tiét kiém quy tién luong, dong
thoi taing mic thu nhép cho tiing lao déng do hoan
thanh vugt mic san lugng. Néu doanh nghiép nao
chua thyc hién cic chinh sdch thu hut thi can thuc
hién, nhiing doanh nghiép nao da thuc hién tiép tuc
duy tri va phat trién thém mot s6 bién phap, nhu: Dai
v6i mot s6 bo phan lao dong truc tiép hién dang dugc
tra luong khodn theo cong viéc hoan thanh thi nén xay
dyng mdc luong t6i thi€u hang thang cho cd nhém,
néu ho hoan thanh khéi lugng cong viéc dugc giao sé
tra luong tang thém. Vi viéc van dung hinh thdc tra
luong khodan két hop véi thudng, cic doanh nghiép sé
khuyén khich dugc ngudi lao dong lam viéc tich cuc
hon.

Kich thich theo két qua kinh doanh cua doanh
nghiép dugc dp dung chung cho tat cd ngudilao dong
trong doanh nghiép, sé gitip cho méi ngudi lao dong
hiéu dugc méi quan hé gittaloi ich c4 nhan véi két qua
chung cta doanh nghiép.

Doanh nghiép nén gia ting viéc ti€p nhan va giai
dap céc thic mic tu phia nguoi lao dong bang nhiéu
hinh thtc, nhu: hop thu gop y kin, email chung danh
cho doanh nghiép - diéu nay rat thiét thuc va giup cho
lanh dao ndm bat dugc tam tu, nguyén vong, thic mic
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tir phia ngudi lao dong, tir d6 c6 bién phap gidi quyét
va thdo go tao tdm Iy tin tudng va yén tdm lam viéc. Co
chinh sich dau tu phat trién nha 6 cho nhiing gia dinh
cong nhin nghéo, dim bao moi cong nhan c6 noi & 6n
dinh, vi qua khao sat cho thdy con rit nhiéu cong nhan
phai & tro hoac & nho nha ngudi than.

- Doanh nghiép tao moi truong lam viéc than
thién, an toan cho ngudi lao dong. Pau tu trang thiét
bi, stra chiia va bd sung co sé vat chét, ting cudng cong
tdc an toan, vé sinh lao dong... sé khién ngusi lao dong
cam thdy an tim va hang say lao dong, tranh tinh trang
ngudilao dong chua thit sy thdy thodi mai trong cong
viéc, boi ho chiu sy quan ly chit ché cta nhiing ngusi
quan ly truc tiép, ho khong ¢ co hoi sdng tao va phat
trién y tuéng. Dong thoi, cho phép ho dp dung cic
phuong phdp va cic thao tic lao dong tién tién, gop
phén ning cao nang suit lao dong.

$.3. Déivéi cdc Hiép hoi doanh nghiép va to chiic
cong doan co' sé

Can lam viéc v6i cic doanh nghiép dé tinh todn
trd mot muc luong du séng cho ngudi lao dong. Khi
thuong luong vé gid don hang, quan ly cong ty cin
tinh todn s6 thoi gian trung binh can thiét d€ san xudt
ra sin phdm d6. Sau d6 st dung s6 liéu nay dé tinh
toan s6 lugng san phdm c6 thé san xuit hop ly trong
mot ngay véi 8 gio lam viéc binh thuong. Trén co s
do, cdc doanh nghiép cin cam két khong giam bao gid
dudi mic gid tiéu chudn khi canh tranh don hang. Bén
canh d6, cic hiép hoi doanh nghiép cin lén tiéng va
hanh dong d€ ngan chin canh tranh khong lanh manh
vé gia gitta cdc doanh nghiép trong cing mdt nganh
hang dan t6i “cudc chay dua xuéng diy”, gay anh
huéng x4u t6i diéu kién lao dong va luong caa cong
nhan.

Déi véi cac t6 chiic cong doan co s thi can nang
cao vai tro, trich nhiém cua t8 chiic céng doan. Luc
lugng lao dong tré tai khu cong nghiép, da s6 co
nguodn géc xudt thin ti néng thon ra do6 thi lam viéc,
do dé thay déi tam ly cong dong (quan hé giao tiép,
16i s6ng), tim Iy c4 nhan (s thich nghi, su ning dong,
biét ndm bit co héi, nhan thic, sy chudn bi tam ly...)
doi hoi t6 chiic cong doan can tip trung gido duc cong
nhan vé ky luit lao dong, tic phong cong nghiép. Bén
canh d6, Ban Chdp hanh céng doan co s& cén tich
cyc thuong lugng, xac 1ap dinh mic lao dong va don
gia tién luong cong bang; dam bao cho cong nhin
tham gia vao qua trinh thuong lugng tap thé; gidm sat
doanh nghiép vé chinh sach tién luong ctia ho, dam
bao rang doanh nghiép khong st dung chién thuit
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“lach luat” trong qud trinh thyc hién cam két vé luong
dua s6ng hodc cac tiéu chudn, cam két khac; thong bao
cho khach hang (déi tic ctia doanh nghiép) vé hanh
vi khong tuan tha phdp luat cia doanh nghiép hoic
tranh tha sy hé trg caa khéch hang dé yéu cau doanh
nghiép thuc hién chinh sich luong du song.

5.4. Vé phia Nha nuéc

Thuyc té, tit trudc dén nay nganh dét may déu cha
dong tang ca lam thém gio khi don hang nhiéu, thai
gian giao hang gdp. Pic thi lao dong nganh dét may
chu yéu la na. Trong cdc diy chuyén san xudt cta
doanh nghiép dét may thuong thi€u hut 20 - 30%, do
lao dong ntt dugc nghi thoi gian mang thai, hudng ché
do6 thai sdn hodc nudi con nhé. Chua ké, do dich bénh
dang dién bién phtic tap khién nguén lao dong trong
doanh nghiép cang thiéu hut nghiém trong. Do d¢, dé
dép uing don hang, nhiéu doanh nghiép phai bé tri thoi
gian lam thém gio vugt mdc 300 gid/nam va phai lam
gidi trinh véi d6i tac, khiach hang. Do vay, viéc Chinh
phu quy dinh tang s6 gid lam rdt pht hgp tinh hinh
thuc t€ hién nay, gitp “hgp thichéa”
lan ngudi lao dong chu dong thuc hién. Tuy nhién,
trong quy dinh cin “m¢” d€ doanh nghiép va ngudi
lao dong thuc hién theo thoa u6c lao dong, khong nén

dé€ doanh nghiép

p dat thém quy dinh lam tiang chi phi, ganh nang cho
phia doanh nghiép.

Cii thién doi s6ng cong nhan trong nganh dét
may, da giay la thach thic 16n béi ho khong phai la

nguoi thiét ké ma chi may do tiing bo phén cta sin
phdm. Vi ho ndm trong chuéi thip nhit vé gid tri sin
phdm nén tién luong thip la duong nhién. D€ tranh
rai ro lién quan dén thu nhdp cia céng nhén dét
may, da gidy, d6i v6i nhing khoan phai déng gop,
Nha nu6c nén cin d6i va mién gidm cho ho. Mot
diéu rit dang lo déi v6i nhiing nguoi lao dong lam
trong nganh nay dé 1a sau mot thai gian lam viéc ¢
nha mdy néu bi sa thai sé khong biét di dau, nhit I1a
khi trinh d¢ tay nghé khong thé thuc hién dugc mot
chiéc 4o hoan thién. Hién nay, dang c6 tinh trang lao
dong tudi trén 35 bi sa thai, Nha nudc nén nim bat
vin dé dé ho trg chuyén dai viéc bing phuong thic
phu hop.

Nhu véy, cai thién diéu kién lam viéc, ning cao
thu nhip cho ngudi lao dong la mot trong nhing
nhiém vu quan trong nham bao vé quyén va loi ich
hop phap, chinh ddng ctia ngudi lao dong. Pay cang
13 nhiing yéu t6 then chét trong thuc ddy phat trién
san xudt, nang cao hiéu qua san xudt, kinh doanh cta
doanh nghiép. Cic doanh nghiép khong chi ting
luong co ban, tang ché d6 phu cdp, xing xe, tham
nién... ma con tao diéu kién cho nguoi lao dong
hoc tip nang cao trinh d9, 1am cho thu nhép nguoci
lao dong ting Ién ding ké. Khi luong ting, thu nhap
tang, doi s6ng ctia ngudi lao dong dugc cii thién, ho
s€ yén tam, gan bo véi doanh nghiép, tir 6 nang cao
hiéu qu4, niang suit lao dong.
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