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Tom tit: Muc tiéu cia nghién ciiu nay la danh gia thyc trang dnh huéng va mic d¢ anh
huéng caa cac nhan t6 dén lién két dao tao giita truong dai hoc véi doanh nghiép, gom cac
nhan t6 ti phia trudng dai hoc (quan diém cia lanh dao; ning luc bo phin chuyén trach
va bo phén cé lién quan dén phat trién lién két dao tao; nang luc phat trién lién két dao tao
tif cac khoa chuyén nganh; gidng vién; sinh vién; uy tin, thuong hiéu va co sé vit chat ciaa
trudng) va cac nhan td tit phia doanh nghiép (quan diém, tim nhin céa lanh dao doanh
nghiép; dac thu linh vyc hoat dong; stic ép cia sy canh tranh va miic d9 thi€u hut loai lao
dong ma nha trudng dang dao tao; méilién két sin c6). Thong qua viéc diéu tra theo bang
hoi d6i v6i 2 nhém d6i tugng nha truong va doanh nghiép, véi s6 truong dai hoc dugc
khao satla 15 (méi truong dai hoc phong vin 01 lanh dao trudng, 01 lanh dao phong Pao
tao, 01 lanh dao phong Cong tac sinh vién va 05 lanh dao cia § khoa chuyén nganh) va sé
doanh nghiép dugc khao sat 1a 60 (méi doanh nghi¢p phéng vin 01 lanh dao), tac gia ciia
cong trinh nghién ctiu nay da rut ra dugc 9 két luin. Pong thoi, ciing tirkét qua nghién ciu
va nhiing két ludn rut ra tit nghién céu, nghién ciu nay da dva ra 9 khuyén nghi déi véi cac
truong dai hoc va 2 khuyén nghi d6i véi cac doanh nghiép nham ting cuong sy lién két va
hiéu qua lién két dao tao giita truong dai hoc v6i doanh nghiép.

Tii khoa: lién két dao tao, mang ludi lién két, truong dai hoc, doanh nghiép

Abstract: The objective of this study is to assess the influence status and the degree of influence of
factors on training collaboration between universities and enterprises, including factors from the university
side (leadership’s point of view; competency of specialized departments and departments related to the
development of training collaboration; competency of developing training collaboration from specialized
faculties; lecturers; students; prestige, brands and facilities of the school) and factors from the business
side (opinion and vision of business leaders; specifics of the business field; the pressure of competition
and the degree of shortage of labor type that the university is training; available collaboration). Through
the survey by questionnaire for two groups of university and enterprise, with 15 surveyed universities
(each university interviewed 01 university leader, 01 training department leader, 01 leader of the student
affairs department and 0S leaders of S specialized faculties) and 60 surveyed enterprises (each enterprise
interviewed 1 leader), the author of this study has drew 9 conclusions. 9 recommendations for universities
and 2 recommendations for businesses to enhance collaboration and effectiveness of training collaboration
between universities and enterprises were drawn from the research results and the conclusions.
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1. Giéi thiéu déi véi nha trudng (hué’ng dan sinh vién thyc hanh, thuc

Lién két dao tao gitta nha trudng va doanh nghiép  tip; gidng day cho sinh vién; tham gia bién soan gido trinh,
la m&i quan hé trong dao tao gitia nha truong va doanh  tai liéu hoc tap; vv... ) va viéc hé trg ctia nha truong doi
nghiép. N6 bao gom viéc hé trg dao tao cia doanh nghiép ~ véi doanh nghiép (dao tao nguén nhén lyc cho doanh
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nghiép; tu vin, cung cip thong tin, ho trg tai liéu dao tao
cho doanh nghiép, v.v...).

Vin dé lién két dao tao gitia truong dai hoc v6i doanh
nghiép dugc Willhelm Humboldt khéi xuéng, theo do,
trudng dai hoc ngoai chiic nang dao tao phai c6 chiic
nang nghién ctiu va hop tic véi cdc nganh cong nghiép.
Lién két gitia truong dai hoc va doanh nghiép dugc hiéu
nhu sy tuong téc truc tiép hay gidn tiép, giao dich cd nhin
hay khong mang tinh ¢4 nhan gitia co s& gido duc véi cac
doanh nghiép dé mang lai lgi ich cho céc bén, gém: hop
tac trong nghién cttu va phat trién, trao d6i nhan sy (hoc
gid, sinh vién va chuyén gia), thuong mai héa két qui
nghién ctiu va phét trién, xay dung va phé bién chuong
trinh dao tao, hoc tp suét doi, phét trién doanh nghiép
va quan tri. Vao nim 1810, Willhelm Humboldt da thanh
lap Trudng Dai hoc Berlin véi diém khac biét so véi cac
trudng dai hoc khdc Ia chuyén trong tim sang nghién ctiu
gitip cho hoat dong dao tao, dac biét la phat trién cac linh
vuic cong nghé phuc vu muc dich quén sy va dan sy (Toan
& Mai, 2016).

Ngay nay, 6 cac nudc phét trién nhu My, Canada, Ug,
Anh, Phap, Dric, hau hét cic truong dai hoc déu cé sulién
két dao tao chit ché véi doanh nghiép. Chinh pha luén
doéng vai tro quan trong trong tao dung moéi trudng phép
luat va cdc chinh sich, hinh thanh lién két 3 bén: chinh
pht - nha trudng - doanh nghiép. Trén thé gidi, hop tic
dai hoc - doanh nghiép dugc thé hién & nhiéu hinh thiic
va 6 muic d¢. Cac muic 6 hop tic phd bién la: tiép nhén
sinh vién dén thuc tip, tham quan thyc t& ho trg chi phi
va thiét bi phuc vy gidng day, hoc tdp. Cac muic cao hon la:
trao d6i chuyén gia, chia sé tri thiic, cong nghé; dau tu cho
nghién cty, trién khai d€ cing s6 hitu va chuyén giao cong
nghé; cing dau tu phat trién doanh nghiép dé thuong mai
hoéa két qua nghién cttu khoa hoc va cung cdp san phdm,
dich vy cho xa hdi. Nghién ctiu ctia cdc nha khoa hoc trén
thé gi¢i nhu Wilson (2012), Rohrberck & Arnold (2006)
da cho thdy, lién két dao tao gitta trudng dai hoc véi doanh
nghiép da trg thanh xu thé dao tao chung trén toan cdu va
dang phét trién véi cac hinh thiic va cdp d6 ngay cang da
dang.

Hoa véi xu thé phat trién chung d6, van dé lién két
dao tao gitta truong dai hoc véi doanh nghiép da va dang
nhén dugc nhiéu sy quan tdm & Viét Nam. Ddu 4n dic
biét khing dinh sy quan tim nay la ndi dung Nghi quyét
6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 dugc thong qua tai Hoi
nghi TW 8 khéa XI vé d6i méi can ban, toan dién gido
duc va dao tao dap ting yéu cau cong nghiép héa, hién dai
hoéa. Gan déy nhdt, diéu d6 lai dugc khing dinh tai Bio
cédo Chinh tri cia Dang Cdng san Viét Nam dugc néu tai
Dai héi XTI, theo d6, mot trong nhiing dinh hudng chinh

dé phat trién dét nudc ta giai doan 2021-20301a: “T'qo dot
phd trong d6i mdi cdn bén, toan dién gido duc va dao tao,
phit trién nguon nhdn lyc chdt ligng cao va trong dung nhdn
tai. Thiic ddy nghién citu, chuyén giao, 1ing dung manh mé
thanh tyu ciia cuéc Cdch mang céng nghiép ldn thit tu vao
cdc linh vigc ciia doi song xa hoi, chii trong mot s6 nganh, linh
viic trong diém, c6 tiém nang, loi thé dé lam dong luc cho ting
trudng theo tinh thdn bit kip, tién cimg va vigt lén & mot
s linh viic so vdi khu vyic va thé giéi”. Diéu d6 doi hoi cac
truong dai hoc phai tim kiém va thyc hién cdc gidi phap
nang cao chit lugng dao tao ngudén nhan lyc & tit ca cac
chuong trinh dao tao, trong d6 van dé thuc ddy dao tao
lién két v6i doanh nghiép 1a van dé dic biét quan trong,
Tuy nhién, viéc lién két dao tao gitia cic trudng dai hoc
v6i doanh nghiép trong viéc dao tao nguén nhan lyc trinh
d¢ dai hoc hién nay con chua phét trién manh, chua c6
ké hoach va chuong trinh lién két r6 rang, hiéu qua; chat
lugng dao tao chua cao. Chit lugng sinh vién tot nghiép
& céc trudng dai hoc van chua dép ting t6t nhu ciu cta
doanh nghiép.

Viéc nghién ctiu cic nhan t6 anh hudng dén lién két
dao tao gitia trudng dai hoc véi doanh nghiép, trong béi
canh d6, Ia moét viéc lam can thiét.

bé lam r6 tic dong cic nhan t6 dén lién két dao tao
gitia trudng dai hoc v6i doanh nghiép, nghién citu nay tap
trung vao mot s6 ndi dung chinh sau:

- Béanh gid mic d6 anh hudng ctia tiing nhan t6 dua
trén két qua nghién cttu dinh tinh va dinh lugng. Pua ra
cic két ludn tirkét qua nghién ctiu nay.

- Pua ra cic khuyén nghi nhim ting cudng su lién két
dao tao gitia trudng dai hoc v6i doanh nghiép.

2. Tong quan nghién ctéu

Cho dén nay da c6 nhiéu nghién ctiu vé lién két dao
tao gitta truong dai hoc v6i doanh nghiép. Nghién ctiu
ctia Mai (2008) da khing dinh ring lién két dao tao gitia
truong dai hoc va doanh nghiép 1a nhu cdu khich quan
xudt phét tir oi ich ctia ca hai phia. Céc doanh nghiép sé
dong vai tro 1a nhiing nha cung cdp thong tin dé cic co
s6 dao tao ndm dugc nhu cdu cta thi trusng lao dong. Vi
loi ich ctia chinh minh, hoat dong dao tao cta trudng dai
hoc luén huéng téi viéc dap ting nhu ciu xa hoi, trong
d6 c6 nhu cdu cta doanh nghiép. Nhu viy, cic trudng
dai hoc lu6n c6 nhu ciu lién két véi doanh nghiép. Mat
khéc, viéc truong dai hoc dao tao dép tng tét nhu ciu
ctia doanh nghiép sé gitip doanh nghiép cé dugc nguén
nhan lyc chit lugng cao, qua d6 gép phin nang cao hiéu
qué san xudt — kinh doanh ctia doanh nghiép. Pugc hop
tic v6i mot co s& dao tao dai hoc cang la nhu cau thiét
thuc cta chinh doanh nghiép. Do dé, méi lién két nay
viia mang tinh tit yéu, vita mang tinh kha thi cao trong
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viéc dap tinglao dong cho doanh nghiép. Bai bdo cing dé
xudt nhiing gidi phdp nhim tao nén mdi lién két chat ché
gitia nha trudng va cac doanh nghiép trong nén kinh té.
Nhiing gidi phap d6 lién quan dén ca nha truong, doanh
nghiép va B Gido duc va Pao tao. Nghién ctiu ctia Ding
(2016) da dua ra nhiing s6 liéu minh ching cho sy thanh
cong ctia mo hinh lién két dao tao gitia trudng dai hoc véi
doanh nghi¢p. Theo Diing (2016) mé hinh ctia Trudng
Dai hoc Néng lam (Pai hoc Hué) 1a mét trong nhiing
trudng dai hoc ddu tién dugc chon thi diém mo hinh dao
tao theo dinh huéng nghé nghiép ting dung (POHE) tit
nam 200S. Trudng da nd lyc hop tic v6i doanh nghiép
dé€ déi méi chuong trinh dao tao, gitp sinh vién tiép cin
nhiéu hon véi thuc té, ning cao ky nang nghé nghiép, dap
ting nhu ciu ngay cang cao cua thi truong. Sinh vién dugc
dao tao theo Dy an POHE c6 nhiéu co hdi truc tiép tham
gia cac hoat dong quan ly, sin xudt, kinh doanh ctia cic
co quan, doanh nghiép trong va ngoai nudc, nhu: Lao,
Campuchia, Thai Lan... Dén nay, Trudng da c6 quan hé
hop téc véi gdn 500 doanh nghiép, mang lai co hoi l6n
cho ngudi hoc. Chinh diéu nay gitip sinh vién ty tin, ning
déng va tim kiém dugc viéc lam dung véi s6 trudng va
nganh nghé dao tao sau khi tét nghiép. Theo s6 liéu khao
sat ndm 2013 ctia Trudng Pai hoc Nong lam (Pai hoc
Hué), c6 100% sinh vién dugc dao tao theo Dy én POHE
khi ra trudng tim dugc viéc lam dung véi nghé nghiép
dugc dao tao, dugc cic nha st dung lao dong dénh gid
cao vé nang luc nghé nghiép. Mot s6 trudng dai hoc khéc,
nhu Truong Paihoc Nong lam Thanh phé Hé Chi Minh,
Hocvién Nong nghiép Viét Nam da thiétlap méi quan hé
véi trén 100 doanh nghiép... Ciing theo Diing, V.T., viéc
hop tic gitia cac truong dai hoc va doanh nghiép & nude
ta van con nhiéu bét cap, vé ca s6 luong, chét lugng dao
tao, nghién ctiu khoa hoc, chuyén giao céng nghé cang
nhu chuyén giao nhan lyc... Nhiing ton tai bit cip nay
xudt phét ti cdc nguyén nhén khach quan va cha quan.
Vao thai diém nam 2016, chi c6 4% doanh nghiép hop
tdc véi cc co s& dao tao dai hoc trong nghién ctiu khoa
hoc va phat trién cong nghé; 29% doanh nghiép tham gia
hoi thao, toa dam, gidng day & cic co s¢ dao tao. Hau hét
mdi lién két nha truong va doanh nghiép xuit phét ti nhu
cdu trudc mit, ké hoach ngin han ctia doanh nghiép va
rit it sy lién két xudt phét tif tim nhin dai han (78% so
Vv6i 22%). Miic d6 hop tdc chi yéu 1a & “sy hiéu biét phat
trién ban dau” (214 trong téng s6 493 trudng dai hoc ma
cac doanh nghiép ghi 1a “cé su hgp tic véi”), hoic “hgp
téc ngdn han” (174 trong téng s6 493). Chi c6 58 va 47
trudng dai hoc dang lan lugt dugc coi la “d6i tac lau dai”
va “d6i tac chién lugc” ctia cac doanh nghiép.

Nhiing nghién citu trén cling véi cdc nghién citu ctia

céc nha khoa hoc khdc nhu Anh (2020); Hoang (2011);
Hoi (2011); Tinh (2015); Toan (2016); Nguyén (2020)
da khéng dinh vai tro quan trong ctia lién két dao tao gitia
nha trudng véi doanh nghiép, dong thoi da chi ra ring, ¢
Viét Nam, nhting trudng dai hoc c6 lién két dao tao véi
doanh nghiép, chét Iugng dao tao sé tét hon, sinh vién ra
trudng ddp vng t6t hon nhu ciu cta thi trudng lao dong
va dé tim kiém viéc lam hon. Céc nghién cttu cing chi
ra ring, lién két dao tao gitia trudng dai hoc véi doanh
nghiép hién nay van con nhiéu bét cip cin c6 gidi phap
hau hiéu nhim khic phyc.

Tuy nhién, nghién ctiu vé cic yéu t6 anh hudng dén
lién két dao tao gitia truong dai hoc v6i doanh nghiép &
Viét Nam lai c6 khong nhiéu cong trinh nghién ctu dé
cap dén. Nghién ctiu ctia Nguyén (2020) da khing dinh
vai trd ctia Chinh pht, Nha truong va Doanh nghiép
trong sy pht trién lién két dao tao gitta trudng dai hoc véi
doanh nghiép. Nghién ctiu ctia Ha va cong su (2016) dua
ra 3 nhém nhén t6 anh hudng dén lién két dao tao gita
trudng dai hoc v6i doanh nghiép, gom nhém nhén té ti
phia Nha trudng, nhém nhan t6 tit phia doanh nghiép va
nhém nhén t6 tir moi trudng bén ngoai, song chua dé cap
dén nhém nhén t6 tit phia Chinh phu.

Vé cic nhén t6 anh hudng dén lién két dao tao gita
truong dai hoc véi doanh nghiép, trén thé gisi c6 kha
nhiéu cong trinh nghién ctiu dé cap dén. Nghién ctiu caa
M. Casey (2007) déi véi cic co s& dao tao nganh y lai
nhin manh dén 7 yéu t6 tao nén sy thanh cong cho swhop
tic nayla tin ciy va danh gia déi téc, lanh dao va quan Iy sy
thay d6i, khuon khé quan hé déi tic, giao tiép va tuong tac,
cong bang va tham gia vao qua trinh ra quyét dinh, quyén
Iuic va vai trd ctia diéu phdi vién déi tac. Nghién ctiu caa
Hemmert va cong su (2014) da nhén manh nhan t6 anh
huéng rit manh dén sy hop tic 1a sy tin nhiém gjta hai
bén. Dong thai, qua s6 liéu ctia 618 cudc khio sat tai Hoa
Ky, Nhat Ban va Han Quéc vé hop tic gitia trudng dai hoc
va doanh nghiép, d€ tao ra sy tin nhiém, diém quan trong
nhdt 1a stic manh cta quan hé hop tic, danh tiéng déi tac,
dam bao hop déng va hanh vi cling thing, va két qua thuc
nghiém ctia méi qudc gia la khdc nhau. T quan diém
quén ly thyc tién, c6 y kién cho ring cin ting cudng mang
lu6i hop tac gitia trudng dai hoc va doanh nghiép, dua ra
céc bién phap bao vé hop déng nham phan dnh hiéu qua
loi ich ctia d6i tc, nham tang cudng hinh thanh niém tin
trong trudng dai hoc va doanh nghiép. Con nghién ctiu
ctia Li (2020) da phén chia cc nhan t6 dnh hudng thanh
3 nhém, theo d6 nhém nhén t6 thi nhét1a cdu triic mang
lué6i hop tic, nhém nhén t6 thit hai la khong gian dia Iy va
nhém thit 3 1a nhém nhan t6 x3 h6i. Méi nhdm nhan t6 lai
phan thanh mdt s6 nhén t6 khdc nhau.
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Nhu véy, cach tiép cin trong viéc xac dinh cdc nhan t6
dnh hudng dén lién két dao tao gitta nha trudng va doanh
nghiép kha da dang. Viéc tiép can nay dua trén muc tiéu
nghién cttu ctia nhém nghién ctiy, cdc nhén t6 dugc xic
dinh sé dua trén béi canh kinh té - chinh tri - xa hoéi thuc
t& khi nhém nghién ctiu tién hanh nghién ctu tai dia ban
tién hanh nghién ctu.

3. Phuong phép nghién ciiu

Dé nghién ctiu cdc nhan t6 anh hudng dénlién két dao
tao gitta nha trudng va doanh nghiép, tic gia ké thita mot
s6 nhén t6 xdc dinh ti cdc nghién ctiu trudc, va chi tap
trung vao 2 nhém nhén t6 1a nha trudng va doanh nghiép,
bai viéc lién két dao tao gitta nha trudng va doanh nghiép
dugc quyét dinh chinh boi 2 cha thé nay. Cédc nhém nhén
t6 dugc téc gia xdc dinh trong nghién ctiu gém:

- Nhém nhan t6 tir phia Nha trudng: Quan diém cta
lanh dao; Nang luic bo phan chuyén trach va bo phén c6
lién quan dén phat trién lién két dao tao; Nang luc phat
trién lién két dao tao tir cac khoa chuyén nganh; Giang
vién; Sinh vién; Uy tin, thuong hiéu va co s6 vét chit caa
trudng.

- Nhom nhén t6 tit phia Doanh nghiép: Quan diém,
tdm nhin cta lanh dao doanh nghiép; Pac thu linh vyc
hoat dong; Stic ép ctia sy canh tranh va mdc d¢ thiéu hut
loai lao dong ma nha trudng dang dao tao; Moi lién két
san co.

Téc gia da thiét ké 02 loai bang hoi dé€ phong vén.

Loaibanghoi thinhatlabang hoi danh cho cic trudng

daihoc, téc gia st dung thang do Likert trong viéc thiét ké.
S6 truong dugc chonkhdo satla 15 truong daihoc trén dia
ban thanh phé Ha Noi. Vi méi truong dai hoc dugc lya
chon, nhém nghién cttu phong vén 01 lanh dao truong,
01 lanh dao phong dao tao, 01 lanh dao phong cong téc
sinh vién va 05 lanh dao ctia 5 khoa chuyén nganh. Téng
cong khao sat 120 phiéu.

Loai bang hoi thit hai 1a bang hoi danh cho doanh
nghiép. Thang do duogc st dung la thang do Likert. S6
doanh nghiép dugc lua chon khao sit 1a 60, méi doanh
nghiép phong van 01 lanh dao.

Vi ca 2 loai bang hai trén, d6i tugng phong vin déu
giti vai tro lanh dao. Ho la nhiing ngu6i hiéu ro6 nhat vé sy
lién két va la nhiing ngudi chi dao, diéu hanh, diéu phéi
hoat dong lién két. Vi vay, két qua phong vin sé dam bao
d6 tin cdy can thiét, gop phan dam bdo tinh chinh xic va
do6 tin cay ctia két qua nghién ctu.

4. Két qua nghién ciiu

4.1. Cdc nhan té tii phia Nha truong

4.1.1. Quan diém ciia lanh dao

Két qua diéu tra cho thdylanh dao chui chét & cac trudng
dai hoc déu rét coi trong lién két dao tao v6i doanh nghiép.
Vin dé malanh dao chti chét 6 cac trudng dai hoc chii trong
nhat [a viéc lién két sé& nang cao chit lugng dao tao (4,16);
nang cao uy tin, thuong hiéu (4,16); nang cao trinh d6 gidng
vién (4,02) v ning cao chat lugng dau ra (4,02). Viéc ting
nguon thu hoac ting kinh phi hé trg cho viéc day va hoc
khong phai la muc tiéu chinh ctia sy'lién két nay.

MUC TIEU LIEN KET PAO TAO

Tao cohdi cho gidng vién va smh vién
trwong tich by kinh nghiém thye té

B6 sung thém ngudn thu cho nha trrdng

Nang cao chat hrong dau ra: sinh vién tot
nghi€ép, cacnghién ctru khoa hoc...

Nang cao trinh d§ chuyén mén cia giang
vién do giang vién dwge co sat nhiéu Voi. ..
Nang cao chat hrong dao tao ciia trrong do
noi dung dao tao gin lién vdi thue té

Tao ngudn kinh phi hé trg cho day va hoc

Nang cao dugc thirong hi¢u, uy tin ctia nha
trrdng

Hinh 1. Quan diém cua lanh dao chi chdt cac trong dai hoc vé lién két
v61 doanh nghiép
(1: Rat khéng dong ) == (S5:Rét dong y)

3,9746

4,16

3.89

4,16

Nguon: Két qua diéu tra 1S truong dai hoc

2
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4.1.2. B6 phdn chuyén trdch va bo phdn c6 lién quan
dén phat trién lién két dao tao

Theo két qua phong vin, lanh dao chua chét 6 cac
truong dai hoc déu danh gid rdt cao anh huéng cua
Doan Thanh nién trong phat trién hoat dong lién két
dao tao (64,4%), sau d6 dén phong Céng téc sinh vién
(42,2%). Diéu d6 c6 thé gidi thich duge béi sy ning
dong, tich cuc va cha dong ctia Poan Thanh nién
trong viéc tao ra sy két ndi gitta nha trudng va doanh

nghiép. Trong khi d6, phong Coéng tic sinh vién c6

chtic ning tao su lién két nay nhung lai chua phat huy
day du vai tro ctia minh.

O céc nudc trén thé gi6i nhu My, Canada va Uc,
Héi cyu sinh vién c6 vai tro rit quan trong trong viéc
tang cuong su lién két dao tao gitia truong dai hoc véi
doanh nghiép. Thong qua Héi cyiu sinh vién, cac trudng
dai hoc thiét l4p dugc mang luéi cic doanh nghiép c6
lién két dao tao, nghién ctu véi truong, trong d6 cyu
sinh vién giti vai tro ddu mdi cta sy lién két. Tuy nhién,
két qua phong vén cho thdy, & cic truong dai hoc Viét
Nam, vai trd nay van chua ro nét.

64,40%

Hinh 2. B6 phan c6 chtc nang hd tro lién két dao tao
gitta nha truong va doanh nghiép - ngoai bd phan chuyén trach

42,20%
22,20%

35,60% 35,60%

Poan thanh nién Phong Cong tac
sinh vién

Hoi sinh vién

Ho6i cwu sinh vién Cau lac bd sinh
vién chuyén
nganh

Nguon: Két qua diéu tra 1S truong dai hoc

4.1.3. Nang lyc phdt trién lién két dao tao tit cdc Khoa chuyén nganh

Hinh 3. Nang hrc ciia khoa chuyén nganh trong lién két dao tao
gita treong dai hoe voi doanh nghicp
(1: Rét khéng dong y) == (5:Rét dong y)

NANG LUC KHOA CHUYEN NGANH
Cir can b phu trach phat trién méi quan hé
gitta khoa véi doanh nghiép

Moi doanh nghiép tham gia danh gid nang
hre ciia sinh vién sau khi tot nghiép

Moi doanh nghi€p tham gia héi thao chuyén
mén

Moi doanh nghiép tham gia viét gido trinh,
tal iéu tham khao.

Moi doanh nghiép tham gia tw van, danh gia
chrrong trinh dao tao

Mot doanh nghiép tham gia tw van,danh gia

by aln s '_ 3.64

Nguon: Két qua diéu tra 1S truong dai hoc
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Nang luc ctia cic khoa chuyén nganh dang dugc
danh gid chung ¢ diém s6 3,58. Céc khoa da co
nod lyc lién két v6i doanh nghiép thong qua nhiéu
hinh thtc khdc nhau, trong d6, hinh thuc lién két
dugc céc khoa thuc hién tip trung cao nhit la moi

dénh gié ning lyc sinh vién (3,84). Hinh thuc lién
két ma cic khoa it Iya chon hon d6 1a m&i doanh
nghiép tham gia phéi hgp bién soan tai liéu giang
day (3,18).

4.1.4. Gidng vién

NANG LUC GIANG VIEN

Giang vien chu dong tim kiém va phat
trien mo1 quan hé ca nhan véi doanh...
Giang vién chu dong nghién ctru khoa
hoc, tr van chuyén mén cho doanh...

Giang vién c6 trinh d6 chuyén mén tot

Hinh 4. Nang hrc giang vién cac tredong dai hoc hwdng tdi lién két dao tao
giita treong dai hoc vai doanh nghiép

— 3,7333
— 3,41
_ 3,71

— 3,78

Nguon: Két qud diéu tra 1S truong dai hoc

Phan 16n lanh dao chu chét & cic truong dai hoc
trén dia ban Ha N¢i déu dénh gia gidng vién ctia ho ¢
trinh d6 chuyén moén tét va diéu d6 da c6 anh hudng
tich cyc dén su lién két dao tao (3,78). Ho ciing danh
gid cao su chi dong cua giang vién trong viéc tim kiém
va phét trién quan hé c4 nhan véi doanh nghiép (3,71),
phat trién sy hop tdc nghién ctiu va tu vin cho doanh
nghiép (3,71).

4.1.5. Sinh vién

Dt liéu 6 Hinh S cho thdy cic trudng dai hoc van
tin tudng vao nang luc giao ti€p va Ging xt cta sinh vién
khi tiép xtic v6i doanh nghiép. Tuy nhién, cic trudng
cho ring tinh chu dong cua sinh vién chua thuc sy cao.
Dic biét, tinh cha dong trong nghién ctiu khoa hoc ¢
sinh vién chi dat diém trung binh 2.51. C6 t6i 51,1% s6
y kién cho rang sinh vién khong chu dong nghién ctu
khoahoc va chua thyc sy chu dong tim kiém céc cohoi
trai nghiém thyc tién & doanh nghiép.

xic viéc véi doanh nghiép

doanh nghi¢p

Hinh 5. Ning hyc sinh vién anh huéng téi lién két dao tao
gitta trieong dai hoc vé1 doanh nghiép

NANGLUC SINH VIEN
Cac ky ning giao tiép, tmg xit khi tiép
Chi dong tim kiém céc mbi quan hé véi

Chu dong tham gia nghi€én cttu khoa hoc

2.51
r_

Nguon: Két qua diéu tra 15 truong dai hoc
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4.1.6. Uy tin, thuong hiéu va co sé vit chdt cia Trudong
Trong 5 yéu t6 khic thudc vé truong dai hoc anh
hudng t6i quan hé hop tic véi doanh nghiép, yéu t6 vi
tri dia ly va uy tin, thuong hiéu caa nha trudng dugc
danh gia kha khiém ton. Phan 16n cac y kién cho rang vi
tri dia Iy va uy tin, thuong hiéu ctia nha trudng dang tao
ra thudn lgi thic ddy quan hé hop tic gitta nha truong
va doanh nghiép. Trong khi d¢, chit lugng ctia phuong

tién di chuyén gitia nha trusng va doanh nghiép sélayéu
t6 can trd, gay kho khan trong thyc thi cic hoat dong
lién két hop téc. Chat lugng cua cic phuong tién giang
day cang la nhén t6 chua tich cuc, diéu kién phong hoc
va trang thiét bi thi€u hién dai cting la yéu t6 kém thu
hat cac doanh nhén vé tham gia giang day, trao déi kién
thuic thyc té & cac truong dai hoc.

Quy m6 di¢n tich phong hoc
Vi tri dia Iy

Uy tin, thwong hi€u

Hinh 6. Anh huong ciia uy tin, throng hiéu va co'so vat chét cua trrong
to1 lién ket dao tao gita nha tnrong va doanh nghiép
(1: Khong thuan loi - 5: Rét thuén loi)

Chét hrong phuong tién di chuyén. . NG 2.78
Phirong tién phuc vu giang day NN 284
. 3,02
- 73
e 3,38

Nguon: Két qua diéu tra 1S truong dai hoc

4.2 Cdic nhan té tii phia doanh nghiép

4.2.1. Quan diém, tdm nhin cia lanh dao doanh nghiép

Hinh 7. Quan diém ciia Doanh nghiép vé lién két
gitta Doanh nghi¢p vé1 Nha truong

Lién két v hd tro che
Trubng dé ning cao chit
lugng dao tao cing gop

phin ning cao throng héu
v ning lye canh trah...

Lién két dio t30 Vo1 fruong
dai hoc i véu t de ning
cao chit Irong ngudn thin
Iye trong doanh nghiép

Linh dao luon tng hé cic
hoat dong lién kétdao tao

voi doanh nghiép

325

3,65

2,88

37

3,54

Ghi chii: trong Hinh 7, v6i m6i ngi dung, cot phia trén biéu thi doanh nghiép chua cé lién két dao tao vdi truong dai hoc

va cit dudi biéu thi doanh nghiép da lién két.
Nguon: Két qua diéu tra 60 doanh nghiép
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S6 liéu ¢ Hinh 7 cho thdy, phan 16n lanh dao
cac doanh nghiép dang c6 quan diém tich cyc vé
lién két gitta nha trudng va doanh nghiép. Phin
I6n doanh nghiép dong y véi nhiing 1gi ich ma sy
lién két, hop tac gitta nha trudng va doanh nghiép
mang lai. Cac s6 liéu cting chi ra raing, nhiing doanh
nghiép da lién két dao tao véi cac truong dai hoc

c6 sy ung ho va danh gia cao lgi ich cua sy lién két,
trong khi cdc doanh nghiép chua lién két dao tao
v6i cac trudng dai hoc, tuy van danh gid cao nhiing
loi ich ma sy lién két mang lai va cang bay to sy ung
ho lién két, nhung véi mic d6 thip hon so véi cic
doanh nghiép da lién két.

4.2.2. Ddc thix linh vyc hoat dong

 Chua tiing lien két

81.25
72.73

Sian xuat

Kinh doanh sin phim,
hang héa

Hinh 8. Thuc trang lién két dao tao gitia nha trudng va doanh nghiép theo
g
~7 ~ L= <

dac thi linhwc hoat dong ctia doanh nghiép
o L=

= P)iva dang co lién két

60

Dich vu

Hon hop

Ghi chii: trong Hinh 8, vdi méi ndi dung, cot biéu thi doanh nghiép chuia cd lién két dao tao vdi truong dai hoc va duong

ké biéu thi doanh nghiép da lién két.
Nguon: Két qua diéu tra 60 doanh nghiép

S6 liéu khao sat cho thdy c6 sy khéc biét tuong déi
gitia linh vuc hoat dong ctia doanh nghiép véi tinh trang
lién két dao tao gitta nha trudng va doanh nghiép. Cac
doanh nghiép hoat dong trong linh vyc dich vy, kinh
doanh hang héa ung h¢ nhiéu hon cho cdc hoat dong
lién két dao tao gitta nha trudng va doanh nghiép. Thuc
té yéu cdu nghiém ngit vé bi mat cong nghé sin xuit

hay nhiing ddm bao vé an toan lao dong tai noi lam viéc

c6 thé 1a nhiing rao can khién cic doanh nghiép hoat

dong trong linh vuyic san xudt it quan tdm, tao diéu kién

cho céc hoat dong lién két dao tao gitta nha trudng va

doanh nghiép, dic biét la cic hoat ddng, tiép nhén sinh

vién, giang vién dén khao sat, thuc hanh, thuc tép.
4.2.3. Cdc nhan t6 khdc

Bang 1. Cic nhan t6 khdc anh hudng téi lién két dao tao gitia nha trudng va doanh nghiép

. R Pong thuin ti nhé6m DN | Pong thuin tit nhom DN
! Dong thuin chung A 1  TiAn L&
Tén nhan té c6 lién két chua cé lién két
Séykién | Tylé (%) | Soykién | Tylé(%) | Soykién | Tyle (%)

Uy t'1An, thuong hiéu ctia doanh 48 64.9 4l 65.1 . 63.6
nghiép

Vitri dialy 13 17.6 11 17.5 2 18.2
L;c}'lAsu? phat trién ctia doanh 13 17.6 11 175 5 182
nghiép

Nguon: Két qua diéu tra 60 doanh nghiép
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Két qua khao sat dugc téng hop & bang 1 cho
thdy cdc doanh nghiép déu cho ring uy tin, thuong
hiéu cta doanh nghiép 1a mot nhan t6 anh huéng
dén lién két dao tao gida nha truong va doanh
nghiép. C6 t6i 64,9% s6 y kién tin dong va khong
c6 sukhdc biét qud 16n vé nhén dinh trén gita nhém
doanh nghiép da va dang c6 lién két va nhém doanh
nghiép chua c6 lién két. Nhiing anh hudéng vé vi tri
dia ly, lich st phat trién ctia doanh nghiép dugc ghi
nhin thdp hoic dnh huéng khong dang ké.

S. Kétluin va khuyén nghi

S.1. Két lugn

T két qua nghién ctiu trén, c6 thé rat ra mot so két
luin sau:

- Lién két dao tao gitia nha truong véi doanh nghiép
c6 vai trd quan trong déi véi viéc ning cao chit lugng
dao tao. O Viét Nam, nhting truong dai hoc ¢ lién két
dao tao véi doanh nghiép, chit lugng dao tao sé tét
hon, sinh vién ra trudng dap ting tot hon nhu ciu cua
thi trudng lao dong va dé tim kiém viéc lam hon. Lién
két dao tao gitta trudng dai hoc véi doanh nghiép hién
nay van con nhiéu bat cip cin c6 gidi phép hau hiéu
nhdm khic phuc.

- Lanh dao chu chét 6 céc truong dai hoc déu rét coi
trong lién két dao tao v6i doanh nghiép. Van dé malanh
dao chu chét 6 cac truong dai hoc chu trong nhét 1a viéc
lién két dao tao sé nang cao chit lugng dao tao; nang
cao uy tin, thuong hiéu ctia trudng; ning cao trinh d¢
gidng vién va nang cao chit lugng dau ra.

- Poan Thanh nién phét huy khd t6t vai tro cta
minh trong lién két dao tao, trong khi d6, anh husng
ctia phong Cong tac sinh vién, Héi cuu sinh vién, cic
ciu lac by chuyén nganh con kha m¢ nhat.

- Boi ngt gidng vién cta cic truong dai hoc c6 du
nang luc, kha nang va tinh cht dong can thiét dé tao lap,
duy tri va phat trién sy lién két dao tao gitta nha trudng
va doanh nghiép.

- Sinh vién con thiéu sy chu dong, nhiét tinh trong
nghién ctiy, tim hiéu thyc tién, giy dnh hudng chua tét
dén lién két dao tao.

- Vi trf dia Iy va uy tin, thuong hiéu ctia nha trudng
c6 téc dong thuc ddy quan hé hop tic gitta nha trudng
va doanh nghiép. Chit lugng cua phuong tién di chuyén
gitia nha trudng va doanh nghiép sé 1a yéu té can trg, giy
kho khin trong thyc thi cdc hoat dong lién két hop tac.

- Céc doanh nghiép chua lién két dao tao véi cac
truong dai hoc, tuy nhan thitc dugc nhiing lgi ich ma
su lién két mang lai va cang bay to su tng ho lién két,
nhung véi mitc d6 thdp hon so véi cic doanh nghiép
dalién két.

- Céc doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dich
vy, kinh doanh hang héa rit ung h¢ hoat dong lién két
dao tao gitta nha trudng va doanh nghiép. Cac doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc san xudt it quan tam,
tao diéu kién cho cic hoat dong lién két dao tao gitta
nha truong va doanh nghiép.

- Cdc doanh nghiép c6 uy tin, thuong hiéu cao
thuong c6 su ung ho cao d6i véi hoat dong lién két dao
tao gitia nha truong va doanh nghiép.

§.2. Mot s6 khuyén nghi

S$.2.1. M4t s6 khuyén nghi vdi cdc truong dai hoc

T két qua nghién ctiu va cic két ludn trén, c6 thé
dua ra mot s6 khuyén nghi véi cic trudng dai hoc nham
tang cudng su lién két dao tao véi doanh nghiép:

- Céc truong dai hoc nén c6 bién phép tang cuong su
lién két dao tao gitta nha truong véi doanh nghiép; tao
lap va phat trién mang lu6i doanh nghiép cé lién két dao
tao véi trudng trén co s& hai bén ciing c6 loi; xdy dung
va ban hanh céc quy dinh va co ché lién két dao tao véi
doanh nghiép.

- Céc trudng dai hoc chua thanh lap Hoéi cuu sinh
vién nén sém thanh lap Hoi cyu sinh vién cua trudng va
ctia tting khoa chuyén nganh. Can quy dinh mot trong
nhing nhiém vu co ban caa Hoi cyu sinh vién la thiét
lap, duy tri va phat trién mang luéi nham t6 chic sulién
két dao tao gitia trudng dai hoc v6i doanh nghiép.

- Can x4y dung co ché va giao nhiém vu cho cic cau
lac b6 chuyén nganh ctia sinh vién trong viéc t6 chuic sy
lién két dao tao. Sy lién két nay cdn c6 sy ho trg tir phia
khoa va cc giang vién. Can tiép tuc nang cao vai trd ctia
Doan Thanh nién trong viéc t6 chiic su lién két va két
ndi nha truong — doanh nghiép.

- Vi cac trudng chua c6 dau méi chuyén trach chiu
trich nhiém vé lién két dao tao nha trudng — doanh
nghiép, nén thanh 14p bo phan quan ly chiu trach nhiém vé
cong viéc ndy (vi dy, thanh lap phong quan hé véi doanh
nghiép) hoic giao nhiém vu cho mét phong chic ning
lam ddu méilién két va chiu trach nhiém chinh trong mang
ludi lién két cép trudng (vi dy, phong cong téc sinh vién).
Vi céc khoa chuyén nganh, nén giao nhiém vu nay cho
mot ngudi phu trach chinh (vi dy, gido vu khoa).

- Tuyén truyén, ning cao nhén thic cho sinh vién
vé viéc nghién ctiu, tim hiéu thuc tién tir doanh nghiép;
trang bi cho sinh vién ky nang giao tiép, ting xt;, lam viéc
v6i doanh nghiép nhiam thic ddy tinh hiéu qua cta viéc
lién két va tao thién cam véi doanh nghiép thong qua
sy lién két.

- Xay dung co ché thich hgp thuc ddy doi nga giang
vién tham gia phét trién mang ludi lién két dao tao gitta
nha truong va doanh nghiép.
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- B4y manh céc bién phdp phat trién thuong hiéu
ctia truong dai hoc nham ting sic hut cta nha trudng
trong hoat dong lién két dao tao.

- Phéi hgp véi céc t6 chiic caa ngudi st dung lao
dong (Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam
- VCCI, Hiép hoi cic doanh nghiép vira va nhé...)
t8 chiic cac dién dan vé sy hop tic dao tao va nghién
ctiu gitta nha truong véi doanh nghiép dé cac doanh
nghiép chua c6 sy lién két véi cic trudng dai hoc nhin
thic 16 hon vé hinh thic lién két va loi ich do lién két
mang lai. Thuyc hién céc hoat dong tuyén truyén (qua
website hoic hinh thitc khic) dé néng cao nhan thic
vé sy lién két.

- Trong viéc phat trién mang luéi lién két, cac trudng
nén danh sy chu trong dic biét dén cac doanh nghiép

c6 uy tin, thuong hiéu cao va cic doanh nghiép thudc
linh vyic dich vy, kinh doanh hang héa

S5.2.2. M4t s6 khuyén nghi vdi doanh nghiép

- Lanh dao doanh nghiép nén c6 sy tim hiéu siu hon
vé loi ich do lién két dao tao véi trudng dai hoc mang lai,
dac biét 1a loi ich mang lai cho doanh nghiép khi nh4n
sinh vién thuc hanh, thuc tip va giao cho sinh vién thuc
hién moét s6 hang muyc cong viéc mang lai hiéu qua sin
xudt — kinh doanh cho doanh nghiép. Can nhén thdc
sdu hon vé viéc hop tic véi cac truong dai hoc, theo do,
su hop tdc nay co thé gitp doanh nghiép thu hut nhin
tai, chuyén giao tri thitc mdi, cai tién hé théng quan ly va
cong nghé, ting thém khéch hang, v.v...

- Nghién ctiu kinh nghiém ctia cdc doanh nghiép da
c6 sy thanh cong trong lién két dao tao, tir 46 xiy dung
va té chiic cac bién phép lién két hiéu qua.
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