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Tom tat: D€ ning cao chit lugng nhén lyc khoa hoc va cong nghé néi chung va nghién
ctiu vién néi riéng, nhiém vy trong tim nhit la phai quan tim dao tao, boi dudng va lua
chon hinh thic dao tao, béi dudng phu hgp, hiéu qua. Xu huéng thiét ké chuong trinh dao
tao, boi duong dua trén nang luc dugc xem la giai phap méi, dem lai hiéu qua cao trong phat
trién chuong trinh dao tao, b6i dudng nhan luc trong giai doan hién nay. Nhin thiy vai tro
quan trong cua dao tao, boi dudng dua trén nang luc, nhém nghién citu sit dung phuong
phap nghién citu tai ban va phuong phap diéu tra xa héi hoc dé thu thap dii liéu phén tich
thong ké nhim danh gia thyc tién vé khung nang luc, dao tao, boi dudng nghién cifu vién
tai Vién Khoa hoc va Ky thuit hat nhan, tir d6 dé xudt cac giai phap va khuyén nghi nham
hoan thién khung niang luc nghién ciiu vién va ting cuong dao tao, boi dudng nghién ciiu
vién dva trén nang luc tai Vién Khoa hoc va Ky thuit hat nhan.

Tii khéa: Dao tao, boi duong; Khung nang luc; Nghién ciiu vién; Ddo tao dya trén nding luc.

COMPETENCY - BASED TRAINING, FOSTERING FOR RESEARCHERS:
A CASE STUDY OF INSTITUTE OF NUCLEAR SCIENCE AND
TECHNOLOGY

Abstract: To improve the quality of science and technology human resources in general and
researchers in particular, the most important task is training, fostering and choosing appropriate and
effective forms of training and retraining. The trend of developing a competency - based training and
retraining programs is considered a new solution to bring high effectiveness in developing training and
retraining programs in the current period. Realizing the important role of competency-based training and
retraining, the research team used desk review and sociological survey methods to collect statistical data to
evaluate practices on the framework of capacity, training and fostering for researchers at the Institute of
Nuclear Science and Technology, from which to propose solutions and recommendations to improve the
researcher capacity framework and strengthen competency-based training and retraining for researchers
at the Institute of Nuclear Science and Technology.

Keywords: training; fostering; competency framework; researcher; competency-based training.

Ma bai bao: JHS - 126 Ngay nhan bai: 02/5/2023 Ngay nhan phan bién: 15/5/2023
Ngay nhan bai sira: 14/6/2023 Ngay duyét dang: 20/06/2023
40 e cii NGUON NHAN LUC

S6 20 - théng 07/2023 VA AN SINH XA HOI




1. Gi6i thiéu

T khi d6i méi cho dén nay, Dang va Nha nudc
da xac dinh quan diém khoa hoc cong nghé 1a quéc
sach hang dau, 1a nén tang va dong luc cta cong
nghiép hoa, hién dai hoa, 1a cdng cu then chét trong
thuyc hién cidc myc tiéu phat trién bén viing; dong vai
tro quan trong trong tang trudng kinh té, giai quyét
cic thich thtc trén moi linh vyc ctia doi s6ng kinh
té, xa hoi. Trong d6, cic t6 chiic nghién ctiu, nguén
nhan lyc khoa hoc va cong nghé c6 vai trd quan trong
trong hé thong d6i méi sdng tao qudc gia véi st ménh
la sdng tao va chuyén giao tri thic khoa hoc va cong
nghé. Mudn vy, t6 chic phai c6 cic phuong phip
quén tri nhén lyc khoa hoc va cong nghé hiéu qua.
Hién nay, quan tri nguén nhan lyc theo tiép cdn nang
luc da dugc nghién ctiu va 4p dung rong rai tai nhiéu
qudc gia c6 nén khoa hoc va cong nghé phét trién trén
thé giGi va dat dugc nhiéu thanh tyu ndi trdi trong cai
thién két qua cong viéc ctia ca nhén va thuc ddy két
qua hoat dong cua t6 chiic.

Vién Khoa hoc va Ky thuit hat nhan (Vién
KH&KTHN) la don vi sy nghiép cong lap tryc thudc
Vién Nang lugng nguyén tit Viét Nam, Bo Khoa hoc
va Cong ngh¢, thuc hién chiic ning nghién cttu khoa
hoc, trién khai cong nghé va hé trg ky thuit phuc
vu ung dung ning lugng nguyén ti & Viét Nam.
Trai qua hon 30 ndm hinh thanh va phat trién, Vién
KH&KTHN da c6 nhiéu cong trinh nghién ctiu co
ban vé vét ly hat nhan, ning lugng hat nhén, ky thuét
hat nhan, gép phén tich cyc dua khoa hoc cong nghé
hat nhan caa Viét Nam 1én trinh d6 cao hon, dong
thoi dong gép quan trong phat trién kinh t& xa hoi,
thuc hién mot s6 nhiém vu chinh tri quan trong, hé
trg cong tic ddm bao an toan, an ninh va ting phoé su
c6 btic xa va hat nhan, bao vé an ninh t6 quoc. Trong
nhting ndm qua, ban lanh dao vién luén chd trong
dao tao, boi dudng va phat trién nguén nhan luc,
dic biét la doi ngt nghién ctu vién - luc lugng nong
cot vala yéu t6 quyét dinh hiéu qua nghién ctiu khoa
hoc, trién khai dich vy va hé tro ky thuat phuc vu ting
dung ning lugng nguyén ta vao doi séng kinh té,
xa héi. Tuy nhién, cdc hoat dong dao tao, boi dudng
nghién cttu vién tai vién chua dat hiéu qua cao va van
dang dugc ti€p can theo huéng truyén thong. Khung
nang luc da dugc xdy dung nhung chua dugc 4p
dung mot cach day du trong hoat dong dao tao, béi
dudng nghién cttu vién. Vi vay, nghién ctiu dé chuyén
d6i va trién khai thanh céng dao tao va boi dudng
nghién ctiu vién dua trén ning luc la rdt can thiét dé
ting cuong hiéu qua va dam bao chit luong doi nga
nghién cttu vién ctia vién trong thoi gian téi.

2. Tong quan nghién céu va co sély thuyét

Khung néng lyc (KNL): Lucia va Lepsinger
(1999) dinh nghia khung ning lyc 13 mot céng cu
mo ta xdc dinh cdc ning lyc can thiét dé thyc hién
vai tro hiéu qua trong t6é chiic va giup t6 chuc dat
dugc cdc muc tiéu chién luge ctia minh.

Dubois D. va Rothwell (2004) cho ring khung
nang luc la tdp hop cac ning lyc can thiét dé mot ca
nhan hay t6 chic thyc thi dugc cdc nhiém vu ctaa
minh ddm bao hiéu qua da dé ra.

Quan (2016) lai cho ring méi vi tri chtic danh
trong t8 chiic déu dit ra nhing yéu ciu vé nang luc
nhit dinh. Khung nang lyc phan dnh toan b ning
lyc cd nhin cin c6 dé€ dam nhiém mot vi tri chic
danh nao d46.

Nhu viy c6 thé thdy, c6 nhiéu cich tiép cén
khung nang luc, trong d6 phd bién la cach tiép cin
khung ning lyc theo vai tro hoic theo vi tri caa
modi ca nhan trong t6 chic. Trong pham vi nghién
ctiu nay, khung ning lyc dugc ti€p can theo vai
tro, nhiém vu cia méi cd nhan gin véi chiic danh
nghé nghiép va vi tri viéc lam nhat dinh trong mot
t6 chic. Theo do, khung nang luc dugc hiéu la tap
hop nhiing m6 ta chi tiét vé miic do yéu cdu cicloai
ning luc can c6 dé méi cd nhén c6 thé hoan thanh
vai tro, nhiém vu tuong xing véi chiic danh nghé
nghiép da dugc bé nhiém va vi tri viéc lam da dugc
bé tri stt dung trong tS chiic.

Nghién ciiu vién (NCV): theo nghia rong, nghién
ctiu vién chi nhing nguoi hoat dong trong linh
vuc nghién cttu khoa hoc. Theo nghia hep, nghién
ctiu vién la mot trong céc thi hang chiic danh nghé
nghiép thudc doi nga vién chiic khoa hoc va cong
nghé do Bo Khoa hoc va Cong nghé quan ly va
st dung (nghién ctu vién, nghién cdu vién chinh,
nghién cdu vién cao cdp). Theo d6, nghién cdu
vién la vién chic chuyén moén lam cong tic nghién
ctiu khoa hoc va phét trién cong ngh¢, thuc hién
nhiém vy nghién cttu va tng dung c6 d¢ phtc tap
dén mtc trung binh tr& 1én (chu tri thyc hién cic
nhiém vy, dé tai cdp co sd, hoac tham gia nhiém vy
khoa hoc va cong nghé cip Bo, tinh) tai cac t3 chuic
nghién ctiu va phat trién (Thoéng tu lién tich s6
24/2014/TTLT-BKHCN-BNV). Trong nghién
ctiu nay, nghién ctu vién dugc ti€p can theo nghia
rong va dé cap dén nhing ngudi hoat dong trong
linh viic nghién cttu khoa hoc cia mét t6 chc.

Dao tao, boi duong (DTBD): Phé (2003) dinh
nghia dao tao la lam cho tré thanh ngudi c6 ning
lyc theo nhiing tiéu chudn nhét dinh. Boi dudngla
tang thém ning lyc hodc phdm chat.
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Trong nghién ctu nay, nhém nghién ctu su
dung cich tiép cin dao tao, boi dudng theo quy
dinh tai Quyét dinh s6 1038/QDP-BKHCN ngay
02/5/2019 cua Bo Khoa hoc va Cong nghé. Theo
do, “Pao tao la qua trinh truyén thuy, tiép nhén c6
hé théng nhing tri thiic, ky ning theo quy dinh cta
tiing cdp hoc, bac hoc, gin véi viéc cdp van bing
dugc phdp luat Viét Nam cong nhdn”, “Béi dudng
la qua trinh bé sung, cap nhét, ning cao kién thic,
ky ning lam viéc” [4].

Khung ning lyc nghién ctu vién

Cong ty Tuvdn Deloitte va Hiép hoi Nghé nghiép
Quén ly ciia APEC (2010), da cong tac nghién cdu
va dé xudt 20 ning lyc chia thanh 3 nhém: nang luc
nghién cttu khoa hoc; quan Iy nghién ctiu va ky nang
lam viéc cd nhén cén thiét cho cdn bo nghién ctu.

T6 chdc Tu vin Vitae (2011) dua ra khung phat
trién cdn bo nghién citu tai Vuong quéc Anh, mo
td 63 nang luc chia theo 4 nhém: nhén thic chung,
ky niang lam viéc cd nhan, quan ly nghién ctu va tic
dong ctia nghién ctu.

Huy va Giang (2022) da thiét ké 4 nhém ning
lyc (ning lyc c6t 16i, ning luc bé trg, ning luc nghién
ctiu, ning luc quan Iy nghién ciu) véi 20 ning luc cu
thé d6i véi can bo nghién ctu.

Nhiing tiép can trén déu nhin manh ky ning lam
viéc cd nhan hay nang lyc nghién ctiu va nang luc quan
ly nghién cttu. Méi cach tiép can déu c6 luén gidi dua
theo boi canh va diéu kién ap dung dic thu déi véi té
chitc. Tai Viét Nam, can bd nghién cttu lam viée tai cic
t5 chiic Khoa hoc va Céng nghé¢ (KHCN) cong lap

dang dugc quan ly béi cac quy dinh theo chtic danh
nghé nghiép (CDNN) vién chiic khoa hoc. V&i méi
CDNN vién chtic khoa hoc, Nha nuéc ban hanh quy
dinh chung vé yéu cau nang lyic va trinh d6 tuong ting
nhung chi ¢ mtc d6 chung, chua xay dung dugc KNL
chi tiét. B6i v6i NCV, cin cit cic van ban hudng dan
vé vi tri viéc lam, CDNN nghién cttu vién, quy dinh vé
KNL, nhém nghién cttu thuc hién phén tich t6 chic,
phén tich cdng viéc, phan tich méi truong bén trong té
chtic va bén ngoai t6 chiic, ké thita cac tailiéu da nghién
ctiu va dé xudt cac nang luc can thiét d6i véi NCV.

NCV trong cic don vi su nghiép cong lap
(DVSNCL) c6 linh vyc chuyén mén khéc nhau nén
nhom nghién ctiu dé xudt KNL bao gém cic ning
luc chung (ning luc c6t 161, ning luc bé trg), ning luc
chuyén moén tiép can theo quy trinh trién khai nghién
ctiu khoa hoc (Khéng bao gém mé té chi tiét cdc ning
luc theo tiing linh viic chuyén mén cy thé). Danh muc
nang lyc cia NCV chuyén mén nghiép vy, bao gébm 12
nang lyic trong d6 Pao diic va ban linh; T8 chuic thuc
hién cong viéc; Quan hé phéi hop, stt dung cong nghé
thong tin, st dung ngoai ngt phtt hop véi nghién ctiu
vién khong gitt chiic vu quan ly, dugc ké thira tit ning
luyc chitc danh chuyén mén dung chung tai Thong tu
s6 12/2022/TT-BNV ngay 30/12/2022 ctia B6 Noi
vy; Nang luc Tu duy phan tich, Tu duy sing tao ké
thita tit khung ning lyc cin b nghién ctu cta Huy
va Giang (2022); cc ning luc chuyén mén, nhém
tac gia ké thiia ti vin ban huéng dan ctia B Khoa hoc
va Cong nghé huéng dan x4y dung VI'VL, ban mo ta
cong viéc, KNL caa NCV.

Bang 1. Danh muyc nang lyc chuyén moén, nghiép vu ctia nghién ctu vién

TT Nhom néang luc

Tén nang luc

Dao dtic va ban linh

Tu duy phén tich

1 Ning luc cot 16i

Tu duy sdng tao

T8 chuic thuc hién cong viéc

Quan hé phéi hgp

Ning lyc bé trg

St dyng cong nghé thong tin

Stt dung ngoai ngit

Ning luc xay dung nhiém vu KHCN

Ning luc huéng dan thyc hién nhiém vy KHCN

Ning lyc chuyén moén

Ning lvc kiém tra thyc hién nhiém vy KHCN

Ning lyc thdm dinh nhiém vy KHCN

Ning lyc phdi hgp thuc hién nhiém vy KHCN

Nguon: Nhém nghién ciiu dé xudt

Dao tao, boi dudng nghién citu vién dia trén nang luc:
C6 nhiéu ly thuyét khac nhau vé dao tao nhan lyc
nhu dao tao dua trén kha nang sinh 16i ctia dy dn dao

tao nhén luc, dao tao tuan thu, dao tao dya trén két qua
thuc hién cong viéc. Nghién ctiu nay tiép can ly thuyét
dao tao dua trén ning luc. Theo d9, cic t6 chiic chilya
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chon dao tao, béi dudng khi ton tai khoang cach nang
Iuc (ning luc thuc té thdp hon so véi yéu ciu trong
khung ning Iuc). Dao tao, béi dudng dua trén ning luc
bao gom cic hoat dong: xac dinh nhu cau DPTBD dua
trén két qua danh gid nang luc; lap ké hoach PTBD

trén co s6 xac dinh myc tiéu bt lap khoang cach ning
lyc va néi dung DPTBD duya vao mo ta khoang cach
nang luc; thuc hién dao tao va danh gid két qua PTBD
dua vao danh gid lai nang luc sau dao tao cing nhu
khoang cach ning luc da dugc b ldp sau DPTBD.

Hinh 1. Khung nghién ctiu do nhém tac gid dé xudt

NDa\r;h mluc 'nérjg ]ylrc Cén nhéc phuong 4n st
Pénh gi4 ning luc NV i loai nane lue | dung nhan lyc va xdc
NCV > tonta Oi“‘g cachnang == 4inh nhu cdu DTBD
uc
' Chudn hod | Lap ké hoach DPTBD
Khung néng lyc NCV NCV
Tur dién nang luc +
A .
i ’ Thyc hién PTBD NCV ‘
5 E Danh gia két qua DTBD
b Y O > NCV

Nguon: Nhém nghién ciiu dé xudt

3. Phuong phéap nghién ciiu

Nhom nghién cttu st dung phuong phép nghién
ctiu tai ban trén co s& thu thap s6 liéu, tai liéu thu cdp,
phén tich thong ké, danh gid, tong hop nhim téng
quan va hé théng héa co s& ly ludn vé dao tao, béi
dudng, khung nang luc, co s trién khai dao tao, boi
duéng dua trén nang lyc cang nhu téng hgp, phin
tich s6 liéu thyc trang vé hoat dong dao tao, boi
dudng nghién ctiu vién tai Vién Khoa hoc va Ky thuat
hat nhan.

Nhom nghién cttu trién khai khdo sit bang bang
hoi véi 100% s6 lugng nghién ctiu vién chuyén moén
nghiép vu (58 nghién ctiu vién), trong dé s6 phiéu
phat ra va thu vé 1a 58/58 phiéu va khao sit bang
bang hoi déivéi 12 vién chitclanh dao, quanly tai cac
don vi truc thudc ctia Vién KH&KTHN, trong dé s6
phiéu phat ra va thu vé 1a 12/12 phiéu va phong vin
sau d6i véi 04 trudng nhom nghién ctiu vu tién dé thu
thap thong tin. Sau do, di liéu dugc tong hop, phan
tich thong ké mo ta bang phan mém SPSS.

4. Két qua nghién ciu

4.1. Khung ndng lyc va ddnh gid ndang lyc nghién
ctiu vién Vién Khoa hoc va Ky thudt hat nhin

Tai Vién KH&KTHN, khung ning luc va cdp do
nang lyc ctia vién dugc xay dyng tit ndm 2020, tuy
nhién vién chua trién khai ddnh gia nang luc NCV
dya trén nang lyc va chua dénh gid theo cdp d6 ning
lyc. Viéc dédnh gid nang luc cia NCV dugc thyc hién
thong qua dédnh gid cudi nam va cha yéu la cac thanh

tich nghién ctiu khoa hoc va trién khai cong nghé nhu
s6 lugng bai bao trong nudc va qudc té, vai tro chu tri
hodc tham gia thyc hién dé tai, s6 lugng dé tai thuc
hién, chitluong va tién d9, hiéu qua cong viéc va theo
danh gia dinh tinh caa ngudi lanh dao, quan ly trong
qua trinh ra quyét dinh vé viéc PTBD vién chuc.
Trén co s¢ khung ning luc NCV tif téng quan
nghién ctiu, nhom nghién ctu tién hanh khao sat
cac nang lyc caa NCV trén miic d6 yéu cau niang luc
dugc thé hién tir 0 dén 5 theo d6: 0 - Khong yéu cau
(ning lyc); 1- Rét thdp (Chua dap ting); 2 - Thép
(Coban); 3 - Trung binh (Pu kha ning); 4 - Cao
(Thanh thao); Diém S- Rit cao (Lao luyén), mdi
muc hoi dugc lya chon phuong én tra 16i duy nhat
ti mot trong sdu muc trén, d6i tugng khao sit c6 thé
khong dong y v6i ning luc caa nhom téc gia dua ra
va tich vao 0 - Khéng yéu cdu (ning luc); néu déng
y thi tich dé xudt mic d6 yéu cdu cua nang lyc d6
doi véi doi ng NCV chuyén mon nghiép vu. Két
qua khdo sat khong c6 ning luc dé xudt nao bi bac
bo. Cac thong s6 chi tiét vé s6 diém trung binh d6i
v6i cdc nang luc dé xudt d6i véi NCV dugc thé hién
thong qua 2 bang két qua khao sat doi véi NCV va
doi véi lanh dao, quan ly. Gid tri trung binh tiing
nang lyc yéu cdu cua lanh dao, quan ly thuong cao
hon so véi gia tri dé xudt cia NCV, tuy nhién do
chénh léch it va cung cdp d6. Trong qua trinh thiét
ké, hoan chinh phiéu khao sit, nhém nghién ctiu
phong vin moét s6 lanh dao, quan ly, truéng nhom
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nghién ctiu la cdc chuyén gia, nghién cttu vién chinh,
NCV cao cdp vé mtic 40 yéu cau d6i v6i cac nang luc
dugc dé xudt, da s6 can bo dugc hoi danh gid diém
s6 trung binh dénh gid mic d6 yéu ciu cua ning
lyc tinh theo gid tri trung binh cta két qua khao sat
danh gid caalanh dao quanly va dugc lam tron theo
quy udéc toan hoc. Tt d6, nhém nghién ciu théng
nhét dua ra cic cdp d6 nang luc theo khung ning luc
dé xudt (nang luc yéu cdu kém theo) so sanh chénh

léch gitia cac cdp do yéu ciu nang lyc va ning luc
thuc té ctia Nghién ctiu vién theo ddnh gid ctia lanh
dao quan ly. Tiép d6, nhém nghién ctu khio sat
cdc nang luc thuc t&€ caia NCV theo KNL da dugc
dé xudt, két qua danh gid ctia lanh dao quan ly thap
hon khong dang ké so véi két qua dénh gid trung
binh cdc nang luc thyc té theo ddnh gid caa NCV, cu
thé thong qua s6 lugng ngudi tra 16i tiing loai ning
lyc va gid tri trung binh cta ning luc:

Bang 2. Két qua khdo sat khung nang luc va nang luc thyc té caa nghién ctiu vién

Don vi tinh: Nguoi

y Nang luc thyc té theo danh gid cia | Nang luc thyc té theo danh gia
Ning nghién ctiu vién caa lanh dao, quanly
Nang luc luc yéu 8 194 Y
A Gia tri trung Gia tri trung

cau ! 1
1(2(3|4|5 binh 1(2(3|4]|5S8 binh
DPao dttic va ban linh 4 0|0 |15|27]16 4.02 0O[0|0]|11]|1 4.08
Tu duy phan tich 3 0|4(30(|24|0 3.34 0|0|8|41|0 3.33
Tu duy sang tao 3 0[6(29(23|0 3.29 0[0(9(3]|0 3.25
T6 chiic thyc hién cong viéc 3 0|0 |41|17]0 3.29 009|310 3.25
Quan hé phéi hop 3 0036|175 3.25 008|410 3.33
St dung cong nghé thong tin 3 0|0|17|37| 4 3.46 008|410 3.33
Str dyng ngoai ngit 3 0|8 |32|13]|5 3.31 0(017]3]|1 3.17

Ning lyc x4y dung nhiém vu
KHCN 3 0|0 (38137 3.34 013|540 3.08
Ning lyc huéng dan thuc hién
nhiém vy KHCN 3 0|6 (28(24|0 2.87 112|630 2.92
Ning lyc kiém tra thyc hién nhiém
vu KHCN 3 07 (24(27| 0 291 1(3[(7]1]0 2.67
Nang lyc thdm dinh nhiém vy
KHCN 2 S|10(30|13| 0 243 S|13|14|0]0 1.92
Ning lyc phdi hop thuc hién

nhiém va KHCN 3 4110(31|13| 0 3.07 0271310 3.08

Nguodn: Két qud khdo sdt ciia nhom nghién ciiu

Két qua tu danh gia ctia nghién ctiu vién cho thdy
khoang cach nang lyc ton tai 6 cac nang lyc:

- Dao dtc va ban linh (ning luc yéu ciu mtic d6
4, nang lyc thyc té c6 15 nguoi cung thiéu 6 cip 4o 3,
thiéu hut nang luc 1 bac);

- Tu duy phan tich (ning luc yéu cdu muc d¢ 3,
nang luc thyc t€ c6 4 ngudi cung thiéu ¢ cdp do 2,
thiéu hut nang luc 1 bac);

- Tu duy sdng tao (ning luc yéu cdu mic do 3,
nang luc thyc t€ c6 6 ngudi cung thiéu & cdp do 2,
thiéu hut nang lyc 1 bac);

- St dung ngoai ngit (ning lyc yéu ciu mic do 3,
nang luc thyc t€ c6 8 ngudi cung thiéu & cip do 2,
thiéu hut ning luc 1 bac);

- Nang luc huéng dan thyc hién nhiém vy
KHCN (ning lyc yéu cdu miic d6 3, nang luc thuc
té c6 6 ngudi cung thiéu & cdp d6 2, thiéu hut nang
Iuic 1 bac);

- Nang lyc kiém tra thuc hién nhiém vy KHCN
(nang lyc yéu cdu muc d¢ 3, ning luc thuc t& c6 07
nguoi cung thiéu ¢ cdp d¢ 2, thiu hut nang lyc 01
bac);

- Nang lyc thdm dinh nhiém vu KHCN (ning
lyc yéu cau mic d6 2, nang lyc thuc té€ c6 05 ngusi
cung thiéu & cdp do 1, thiéu hut ning luc 01 bac);

- Ning luc phdi hop thuc hién nhiém vy KHCN
(ningluc yéu cdu muic d6 3, ning luc thuc té c6 14 ngudi
cung thiéu & cdp do 1,2, thiéu hut ning luc 2 bac).
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Nhu vay, téng hop chunglai c6 thé thiy NCV tu
danh gid ban thin con c6 khoang cdch mot s6 nang
luc thuc té chua dap tng cdp d¢ ning luc yéu cau,
thiéu hut nang luc 1 bac, 2 bic va can dao tao bu ddp
thiu hut ning luc nay.

Lanh dao, quan ly cic don vi ddnh gia chung
NCV con khoang cach ning luc thyc t€ so v6i ning
luc yéu cau, cy thé:

- Nang luc x4y dung nhiém vy KHCN: (néng luc
yéu cidu muc d¢ 3, ning luc thuc té c6 3 ngusi ddnh
gié thiéu & cdp d9 2, thiéu hut ning luc 1 bac);

- Nang lyc huéng dan thyc hién nhiém vy
KHCN (ning lyc yéu cdu mic do 3, ning luc thuc
t€ c6 3 ngudi ddnh gid thiéu 6 cdp d¢ 1,2, thi€u hut
ning luc 1 va 2 bac);

- Nang lyc kiém tra thyc hién nhiém vy KHCN
(néng luc yéu cdu mic d6 3, niang luc thyc té c6 4
nguoi dinh gid thiéu ¢ cdp d¢ 1,2, thiéu hut ning
Iuc 1 va 2 bac);

- Nang lyc thdm dinh nhiém vy KHCN (ning
luc yéu cdu mic do6 2, nang lyc thuc té c6 S ngudi
danh gia thiéu & cdp d9 1, thiéu hyut nang luc 1 bac);

- Ning luc phdi hop thuc hién nhiém vu KHCN
(ndnglycyéu cau mic d6 3, ning luc thuc té ¢ 2 ngudi
danh gia thiéu & cip d6 2, thiéu hut nang luc 1 bac).

Vé gid tri trung binh nang luc thuc té, cic ning
lyc c6t 16i va ning lyc bé trg dép ting yéu cdu ning
luc, trong nang luc chuyén moén c6 ning luc xdy
dung nhiém vu va ning lyc phdi hop thuc hién
nhiém vu KHCN dat ky vong vé mic do dap ung
yéu cdu. Kha nang huéng dan, kiém tra va thdm
dinh nhiém vy KHCN la nhiing diém s6 khong dat
yéu cdu. Diéu nay cho thdy cic nang luc thyc té caa
NCV chuyén mén, nghiép vu dugc ddnh gia & mic
trén trung binh, chua dat mic cao va so sanh véi

thuc trang co cdu doéi nga NCV vé trinh d¢ c6 thé
thdy trinh d¢ hoc vén ctaa d6i nga NCV tuong d6i
cao tuy nhién chét lugng chua cao va khong déng
déu, diéu nay cho thdy dé nang cao ninglyc d6i nga
NCV, vién cin quan tdm va cé k& hoach dao tao, boi
dudng NCV vi mét s6 nang luc rdt cdn thiét d€ dat
dugc hiéu qua cao trong cong téc nghién ctu khoa
hoc trong ngin han va dai han, d6ng thoi boi dudng
va phat trién niang lyc NCV theo huéng tiém cin véi
trinh d6 khu vuc va quéc té.

4.2. Thyc trang dao tao, boi duong nghién ciiu
vién tgi Vién Khoa hoc va Ky thudt hat nhdn

bé danh gia vé két qua dao tao, boi dudng ctia
vién, nhom nghién ctu thuc hién khao sat déi véi
NCV valanh dao, quan ly dé thdy dugc ddnh gia ctia
cdc bén trong hoat dong DTBD ctia don vi. Két qua
khao sat cho thdy NCV va lanh dao quan ly don vi
danh gid 6 mic cao va muc trung binh d6i véi cic
hoat dong DPTBD ctia don vi. Tiéu chivé viéc hé tro
hoc phi d6i v6i vién chiic dugc cu di dao tao thap.

Két qua dao tao, boi dudng NCV tai Vién
KH&KTHN giai doan 2020-2023 cu thé:

* Chuiong trinh dao tao, boi duong do Nha mudc t6 chiic

Hang nam, trén co s6 ké hoach ctia Bo KH&CN,
Vién NLNTVN, vién t8 chtc trién khai, ctt ngusi
tham gia céc 16p dao tao, tdp hudn, boi dudng cac
kién thuc, ky nang chuyén moén nghiép vu, chic
danh nghé nghiép, ngoai ngt, tin hoc cho déi nga
NCV; Muc tiéu, ndi dung, chuong trinh, hinh thtc
DTBD do céc co s6 dao tao, boi dudng trong nudc
va ngoai nudc thuc hién theo thdm quyén va phéin
cdp. Kinh phi dao tao tit nguén Ngan sdch nha nudc
cdp cho cic co s¢ dao tao. Trong 03 nam tir 2020-
2022, Vién KH&KTHN da dat dugc mot s6 két qua
DTBD, cu thé:

Bang 3. Két qua dao tao, boi dudng giai doan 2020-2022

Don vj tinh: Nguoi

STT Noéi dung dao tao, boi duong Nam 2020 Nim 2021 Nam 2022
1 Boi duong CDNN Nghién ctu vién 3 0 4
2 | B6i duéng CDNN Nghién cttu vién chinh 3 0 2
3 Khoa dao tao, boi dudng theo vi tri viéc lam S 2 0
4 | Béi dudng quéc phong va an ninh déi tuong 4 17 0 13
S |Khéa DTBD chuyén moén nghiép vu & nudc ngoai 0 Olttrruuccttliizgzs 8
6 B6i dudng lanh dao quéan ly cip phong 0 0 3
7 Ngoai ngit (B2) 0 0 1

Nguon: Vién Khoa hoc va Ky thudt hat nhdn
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* Chuong trinh dao tao, boi dudng do Vién Khoa hoc
va Ky thudt hat nhdn t6 chiic

- Cdc khéa dao tao, boi duong theo chuyén nganh
ndang lugng nguyén tir

Trong khuoén khé chuong trinh hop tac phat trién
nguén nhan lyc hat nhan gita Vién NLNTVN va Co
quan Ning lugng nguyén ti Nhat Ban (JAEA), Vién
KH&KTHN thyc hién t& chic trién khai cic khoa
DTBD vé chuyén nganh nang lugng nguyén tu theo
chtic nang, nhiém vu dugc giao trong Diéu 1¢ t6 chiic
va hoat dong ctia vién. Vién khao sat nhu ciu dao tao
ctia can b, vién chtic trong cac don vi truc thudc vién,
cic Vién nghién ctiu, s6 Khoa hoc va cong nghé, cac
trudng dai hoc... Lap ké hoach va thyc hién PTBD
tting khoa. Méi khoa khodng S ngay, hoc tap va thuc

hanh tai vién. Hoc vién tham duy cic khéa DTBD
Ia NCV ctia Vién, cdn bd nghién ctiu cta cic vién
nghién ctiu, s6 Khoa hoc va Cong nghé, sinh vién cic
truong dai hoc. Méi khéa hoc déu c6 chuong trinh,
gido an giang day va hoc tip. Gidng vién Viét Nam
Ia cac chuyén gia, nghién ctiu vién chinh, nghién ctiu
vién cao cdp va mot s6 nghién ctiu vién ctia vién. Moi
khoa c6 tir 1-3 gidng vién Nhat Ban. Gido trinh giang
day dugc cac giang vién cdp nhit, sta d6i hang nam.
Noi dung gidng day bao gém céc bai giang ly thuyét,
bai thi nghiém thuc hanh, thim quan cic trung tim
nghién ctiu va 2 bai kiém tra. Hoc vién dugc cap
chting chi khi hoan thanh khoa hoc. Kinh phi dao tao
dugc trich tirkinh phi sy nghiép KH&CN, nam 2022
trich mot phan tu kinh phi tu cha caa don vi.

Bang 4. Két qué dao tao, boi dudng vé ning lugng nguyén ti giai doan 2020-2022

- Hoc vién (ngudi) Kinhphi | .. - C'}fang
5 . , Thoi gian ] s Gidngvién | vién &
Nim Tén khéa hoc . 1 Téng | NCV ctua (triéu oo ..
t6 chic N L déng) Nhit Ban | trg giang
N Vién ong VN
1 | Ung pho su c6 btic xa va hat nhin 02-06/11/2020 | 9 1 50 01 10
2 | Cong nghé 1o phan ting 23-27/11/2020 7 0 29 02 8
Téng 16 1 79 03 18
Quan tric hoat d6 phong xa moi trudng | 18-22/10/2021 | 08 0 37
4 | Ghido btcxa 22-26/11/2021 06 03 37 0
Téng 14 3 74 3 16
S Ung pho su 6 birc xa va hat nhan 24-28/10/2022 | 17 64.4 01 15
A TR 219 (KP | 03 (02
6 |Congnghé o phan ting 24-28/10/2022 | 15 1 tu cht) | truc tuyéen) 12
Téng 32 01 86.3 04 27

Nguon: Tong hgp i Bdo cdo tong két Khéa dao tgo chuyén nganh ndng ligng nguyén tix nam 2020; 2021; 2022

ctia Vién Khoa hoc va Ky thudt hat nhan.

- Dao tao, b6i dudng ning luc nghién ctu vién
thong qua cic nhém nghién ctiu

Nhiing nam gan day, Vién KH&KTHN lu6n cha
trong viéc xay dung cic nhém nghién ctu uu tién
dap tng cic nhiém vy trong diém cang nhu dinh
huéng phat trién lau dai cta vién, dao tao nhan luc
trong nhom, dic biét 1a truéng nhom. Hién tai, vién
dang t4p trung xay dung 5 nhém uu tién la: Nhom
Vit ly hat nhan thyc nghiém; Nhom Tinh todn mé
phong va quan tri co s dit liéu quan tric phong xa;
Nhoém Vit Iy xa tri va y hoc hat nhan; Nhém Thuay
van déng vi; Nhom Vitly va cong nghé 16 phan ting.
Mobi nhom cé khoang tir 5-7 thanh vién, trong d6
c6 NCV, NCV chinh, NCV cao cdp va mot s6 cong

tac vién ti cdc vién nghién ctiu, bénh vién, trudng
dai hoc... Truéng cic nhém nghién ctu la can bo
6 trinh do chuyén moén cao, c6 kinh nghiém, c6
kha ning dan dit va phat trién nhom nghién ctu.
Nhiém vu ctia cdc nhém la ddm bao duy tri va phat
trién doi nga can bo, ddp ting yéu ciu ctia cdc nhiém
vu chinh tri dugc giao, thuc hién cdc dé tai nhiém vy
nghién cttu va trién khai ting dung la thé manh va
truyén thong cta vién. Viéc dao tao ning luc NCV
chu yéu thong qua qua trinh thyc hién cic dé taj,
nhiém vy, théng qua cic kénh hop tic quoc té va
dao tao dai han tién si, thac si. Pdng vién, khuyén
khich céc cin b tré cua vién di dao tao sau dai hoc,
DTBD ngin han trong va ngoai nudc. Viéc xay dung
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va phat trién cdc nhom uvu tién da dat dugc mot s6
két qua nhdt dinh, buéc dau da tap hop dugc doi
ngt cdc can bd cé cung huéng chuyén mon, cling
s& trudng va sy dam mé nghién ctiu, da thuc hién
thanh cong nhiéu dé tai nhiém vy, c6 dugc nhiéu
cong b6 qudc té. Tuy nhién, hién trang cic nhom
nghién ctiu uu tién van con nho, chua phat trién
dugc thanh nhém nghién ctu manh, cdc nhém con
mang nhiéu tinh chit dic trung caa tiing don vi
nghién ctu, chua thyc sy c¢6 dugc sy phéi két hop
tot gitia cic don vi trong va ngoai vién. Viéc phat
trién cdc nhom nghién ctiu vu tién cin can cd vao
cdc nhiém vu trong tim, cic huéng nghién ctiu thé
manh ctia vién cing nhu nguon nhan lyc hién c6 va
nhu cdu cta thyc tién dé€ x4y dung cdc nhém nghién
ctiu manh, thu hat dugc tai trg nuéc ngoai, kinh phi
ctia nha nuéc trong nghién ctiu, dao tao boi dudng
NCV trong nhém.

- Khuyén khich nghién ctiu vién ty dao tao va
phét trién nang lyc cd nhan

Lanh dao vién rat khuyén khich nguén nhén luc
nodi chung va NCV ndi riéng tham gia DPTBD ning
cao trinh d6 chuyén moén nghiép vy, ky ning nghé
nghiép, diéu nay dugc thdy ro thong qua s6 lugng
NCV c¢6 trinh d¢ tién si va thac si ngay cang ting
trong nhing nim qua. Tt nim 2020-2022 c6 6
NCV dugc cdp bang tién si; S NCV dugc cdp bing
thac si. Vién con t8 chiic cic héi nghi, hoi thao
khoa hoc d€ NCV tham gia hoc hoi kinh nghiém
lan nhau va quan tdm dén cic linh vyc chuyén mén
lién quan. NCV tham gia dao tao sau dai hoc phai té
chtic seminar bdo cdo két qua hoc tip va cong trinh
nghién ctu tai Vién. NCV tham gia cdc khéa DTBD
ngan han trong nudc va qudc t€. Nguon kinh phi
DTBD sau dai hoc bao gom: kinh phi do cd nhan
ty chi trd hoan toan, nguén khéc dugc trich tir hoc
bong ctia cic t6 chiic don vi trong nudc va qudc té
va theo dién hop tac, hiép dinh song phuong. Trong
diéu kién luong, thu nhép cta cin b con thip nén
viéc ty trang trai kinh phi dao tao, boi dudng van la
moi quan tdm 16n ctia can bo, vién chic.

* Nhiing két qua da dat dugc

Cong tic DPTBD dugc Péng uy, lanh dao vién
chd trong quan tim thyc hién t6t nhim gép phan
nang cao ning luc, chit lugng, trinh d¢ chuyén
mon, ky nang nghiép vy, phdm chit chinh tri, dao
duc, 16i séng cua vién chic, tao ra d6i nga can bo
ké cin thay thé, b sung cho can b da nghi huu,
chuyén cong tic, d6ng thoi gin DPTBD véi cong tic
quy hoach, b6 tri, st dung can bo va kién toan doi

ngt cdn bo cta don vi. Vién da chu dong trong viéc
dao tao, boi duong NCV dép ting yéu cdu ctia vi tri
viéc lam. Cong tic PTBD dugc thuc hién t6t theo
quy dinh vé phan cdp, hinh thtc DPTBD d¢i nga
NCV phong phu, da dang. Vién cha dong cit NCV
tham gia cdickhéa DPTBD trong nudc va ngoai nudc,
dac biét chu trong dao tao sau dai hoc, PTBD theo
vi tri viéc lam va dao tao, b6i duong NCV thong qua
cong viéc nham tao ra doi nga NCV dép ting t6t yéu
cdu cong viéc, yéu cdu phat trién kinh té xa héi caa
ddt nuéc va xu huéng KHCN trén thé gisi, nho vay
doi ngat NCV cua vién da tting buéc ndm dugc cha
truong, dudng 16i, chinh sach phat trién kinh té - xa
hoi, phat trién KH&CN ctia Dang va Nha nudc;
ndm bit ndi dung, phuong phdap trién khai nghién
ctu, xt ly thong tin, ddnh gid két qua nghién ctu
KH&CN; truc tiép nghién ctiu, tham gia cic hoat
dong diéu tra, khio sat, phuc vu nghién ctiu; tham
gia cdc sinh hoat hoc thuat chuyén nganh; Viét bao
cdo téng két nhiém vy KH&CN, bién soan tai liéu,
thong tin nhim phd bién va ting dung rong rai cac
két qua nghién cttu vao thyc tién. Cac NCV con phat
trién thém kha ning lam viéc nhém, t8 chic thuc
hién cong viéc trong nhém nghién cttu, phéi hop va
gidi quyét tét cic m6i quan hé cong tic. Hoan thanh
tot nhiém vu dugc giao, da s NCV ¢ kha ning tiép
thu tng dung cong nghé tuong déi hién dai, c6 kha
nang chu tri cac dé tai cdp co s, mot s6 NCV chu tri
cac dé tai cdp B9, tham gia cdc dé tai cdp Nha nudc,
la tac gia va dong tac gid cta cic bai bdo qudc té va
trong nudc.

* Han ché va nguyén nhén

Cong tac DTBD tai vién trong nhiéing nim qua
dugc thuc hién theo tiép cin ndi dung, theo quy
dinh cta Nha nuéc vé DTBD va thuc hién theo
thdm quyén, phén cdp quan ly. Cong tic DPTBD
theo ning lyc méi dugc thé hién thong qua DPTBD
theo nhém nghién ctu uu tién va khuyén khich
NCV ty tham gia PTBD sau dai hoc va béi dudng
chuyén mon, ky ning bé trg. Cac hoat dong PTBD
doc 1ap v6i nhau chua c6 su phdi két hop 1o nét
chua ddy manh DPTBD theo ning luc. Viéc xdc dinh
nhu cdu dao tao dugc thyc hién theo ding ky nhu
cdu ctia NCV, dé xudt ctia lanh dao, quan ly don vi
truc thudc vién va chua thuyc hién téng hgp nhu cau
dao tao dua trén cic ning lyc thuc té caia NCV. Noéi
dung dao tao béi dudng chua dugc xic dinh trén
khung nang luc va chua trién khai cic hoat dong dao
tao, boi duong dya trén thi€u hut khoang cach ning
lyc NCV. Mit khac, cdc nhém nghién ciiu uu tién
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c6 s6 lugng NCV con it va chua thyc sy tré thanh
nhém nghién ctiu manh. Nguyén nhéan cha yéu la
do hoat dong PTBD duya trén ning luc chua dugc
Nha nuéc trién khai manh mé, dong bd cung cic
hoat dong boi dudng khdc. Cong tic quy hoach, dao
tao cua vién dé€ x4y dung doi ngt nhén luc KHCN
n6i chung va NCV ndi riéng nhim dam bao co cdu,
chic danh chua dugc dinh huéng r6 theo hudng
dao tao theo ning luc d€ ndng cao ning lyc, ky ning
va phdm chit dao dic trong nghién ctu va thuc
hién nhiém vuy. Kinh phi PTBD NCV dugc thuc
hién theo quy dinh vé thdm quyén va ngudn kinh
phi dugc giao cho cic co s¢ DPTBD. Nguén kinh
phi dao tao do ngan sich phéin bé ti nguon kinh
phi danh cho PTBD cuia toan vién khd han ché, chu
yéu dugc trich tit kinh phi sy nghiép KH&CN, diéu
kién co ché tu chui ngay cang cao, trong khi d6 chic
nang, nhiém vu cua vién cha yéu la nghién ctiu co
ban va nghién cttu dinh huéng ting dung trong linh
vic KHCN hat nhan, thyc hién nhiém vu chinh tri
dam bao an toan, an ninh va tng pho cac sy c6 biic
xa, hat nhan, xay dung va phat trién tiém lyc KHCN
hat nhan cho dit nudc.

4.3. Cdc gidi phdp va khuyén nghij

4.3.1. Gidi phdp

* Chudn héa Khung ndng lyc nghién citu vién, ti
dién ndang lyc va xdy dung quy trinh dinh ky ddnh gid
nang lyc nghién ciiu vién Vién Khoa hoc va Ky thudt
hat nhan

Hién nay, NCV ctia vién c6 nhiéu vi tri viéc lam
lién quan dén nhiing chuyén nganh khic nhau, do
d6é nhém nghién ctu khuyén nghi vién cin xem
xét lai Khung nang luc hién c6 da xay dung déi véi
nghién ctu vién va thuc hién danh gi4, bé sung,
chinh stra, hoan thién lai Bing mo6 ta cong viéc va
yéu cdu tiéu chudn nang lyc chic danh, tir dién nang
lyc chitc danh NCV. Theo d6, vién dua ra khung
nang lyc chung déi vé6i NCV nhung khong c6 dinh
(khung mé), tit d6 cdc don vi truc thudc vién phéi
hop véi b phin t6 chiic cin bd c6 thé diéu chinh
dé x4y dyng khung nang luc phu hop véi tinh chit
cong viéc, vi tri viéc lam cua tiing NCV trong tiing
thoi diém khac nhau. D€ viéc trién khai dam bao
tinh chinh xdc, cin thiét thyc hién khao sit, ddnh
gia tinh hinh thyc té, tir d6 dua ra phuong an diéu
chinh phu hgp véi dinh huéng phét trién caa vién.
Viéc chudn héa Khung nang luc NCV can dép tng
theo dinh huéng chién lugc caa vién dén nam 2030,
phu hop véi yéu ciu nang luc thuc t€ hién nay d6i
v6i doi nga NCV theo huéng tiém cdn véi trinh do

va nang lyc trong khu vuc va quéc té.

Trén co s& khung nang luc da dugc phé duyét,
don vi x4y dung quy trinh dinh ky danh gid nang luc
NCV hang nim hodc theo giai doan nham danh gia
nang luc thyc t€ cia NCV, xdc dinh khoing trong
nang luc dé€ c6 co sé thuc hién cac hoat dong quan
tri nhan sy theo huéng tiép cin nang luc nhu quy
hoach, tuyén dung, DPTBD, bé tri, st dung, danh
gid NCV dua trén KNL, dac biét la kip thoi c6 cic
phuong dn st dung d6i nga NCV va c6 phuong
huéng xac dinh nhu ciu dao tao, béi dudng nham
nang cao chat luong doi nga NCV.

* Can nhdc phuong dn stk dung di ngii nghién ciiu vién
va xdc dinh nhu cdu dao tao, boi duong nghién citu vién

Can ct vao két qua tdng hop dénh gia ning luc
NCV hang nam, don vi ¢6 thé xac dinh dugc khoang
cach nang lyc dang ton tai, lya chon va thiét ké noi
dung chuong trinh dao tao mét cich chinh xdc hon
hoic thiét ké cac bién phdp can thiép khic. Cu thé
ttt bang 2 c6 thé thdy c6 8 NCV cin dugc gui tham
gia khod boi dudng vé ngoai ngii, nhitng NCV con
ton tai han ché vé nang lyc tu duy va sing tao cin
diéu chinh phuong an stt dung NCV cho phu hop
hon & hién tai hoac thay d6i phuong an quy hoach
vi tri cong viéc trong tuong lai nhu diéu chuyén vi
tri cong viéc cho NCV dang tén tai khoang cich
ning luc dén vi tri dang cdn tuyén dung (tuyén tu
bén trong) kém theo phuong 4n tuyén dung nhan
lyc cho vi tri NCV d6 dang lam viéc ciing c6 thé
x6a bo khoang cach ning luc theo yéu cau cong viéc
va gidm nhe ginh ning dao tao nhan lyc. D6i véi
nhiing NCV chua dap ting dugc yéu cau vé nang luc
chuyén mon, nghiép vu can diéu chuyén cong viéc
hoic thiét ké chuong trinh DPTBD tép trung trong
vién vi nhiing NCV nay c6 VIVL dic thu theo
nganh nghé, linh vic chuyén moén ctia vién.

Tiép theo, nhom nghién citu khuyén nghi vién
can can nhic kha nang tai chinh dau tu cho PTBD
NCV va miic d6 quan trong cta cic loai ning lyc
can dao tao d6i véi cong viéc, d6i véi té chirc. Qua
trinh téng hop nhu cdu dao tao bit ddu tir danh
sach cac loai nang lyc cia NCV céan dao tao, ra soat
khoang cach nang luc va gidi phap thay thé dao tao
doi véi tiing truong hop trudce khi két luan Iya chon
gidi phap dao tao. Sau qua trinh ra soét trén, nhiing
NCV lya chon dao tao dugc tong hop lai va théng
ké tiing noi dung dao tao véi cac thong s6 phan anh
nhu cdu ddo tao (ddo tao loai ning luc gi, & cip do
nao, cho bao nhiéu ngusi, mitc d6 quan trong binh
quén 13 bao nhiéu). Qua trinh dao tao NCV dya
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trén nang lyc van thyc hién 4 giai doan co'ban turxdc
dinh nhu cau dao tao, lap ké hoach dao tao, trién
khai dao tao, dén t6ng két danh gid két qua dao tao.

* X4y dung ké hoach va hoan thién chuong trinh
dao tao, boi dudng dua trén ning luc nghién ctu
vién tai Vién Khoa hoc va Ky thuit hat nhin

- Lap ké hoach dao tao dya trén ndng lyc

Nhom nghién ctu khuyén nghi Vién
KH&KTHN lap ké hoach PTBD d6i véi cdc ning
lyc chuyén moén, nghiép vu cia NCV, muc tiéu bu
lap khoang cach ning luc, huéng téi phét trién nang
luc theo VTVL, theo nganh ngh¢, linh vuc chuyén
mon ctia NCV, ddy la nhiing ning luc rit can thiét
dé dat dugc hiéu qua cao trong cong tic nghién ciiu
khoa hoc trong ngin han va dai han, dong thoi béi
dudng va phét trién nang luc NCV theo hudng tiém
can véi trinh d6 khu vyc va quéc té.

bé lap ké hoach dao tao, boi dudng, Vién
KH&KTHN can xdc dinh muc tiéu dao tao, noi
dung, hinh thtc, phuong phap, thoi gian dao tao
pht hop va kha thi cing danh sach giang vién, hoc
vién ctia tting khoa hoc, cu thé:

Muyc tiéu dao tao nhim trang bi cho NCV cua
vién cac kién thtc, thai d6 va ky ning cin thiét giup
cai thién chit lugng nghién cttu va chuyén giao két
qua nghién ctdu, cu thé: Huéng dan cich xdc dinh
nhiém vu nghién citu KHCN céc cdp, quy trinh thu
tuc x4y dung, huéng dan cach kiém tra, thuc hién,
thdm dinh, phdi hgp thyc hién nhiém vy KHCN va
nhiing khoé khan vuéng mic trong qua trinh thuc
hién nhiém vy KHCN; Phat trién ky ning nghién
ctiu khoa hoc; ky ning tong hop, phén tich thong
tin, diéu tra, khao sat, t& chiic thuc hién va viét cic
bai bdo khoa hoc va cic ky ning nghé nghiép coban
khic.

N¢i dung DPTBD bam sat khung nang lyc va c6
cap nhat, diéu chinh bé sung dinh ky hodc dét xudt
theo yéu cdu. Méi nang luc sé dugc td chic thanh
module dao tao va dugc phén chia thanh 3 cdp
dd (co ban, thanh thao va ning cao), cic module
huéng téi muc tiéu phat trién ning luc cy thé caa
NCV va pht hgp véi chién lugc, muc tiéu phét trién
ctia t8 chic. Hinh thiic PTBD bao gém: Ty nghién
ctu tai liéu, bai gidang e-Learning, qua cdc phuong
tién online... trudc khi tham khao khéa hoc truc
tié€p; Hoc tap truc tiép trén 16p; Trai nghiém thuc
tién cong viéc tai don vi. Pao tao thong qua cong
viéc, thong qua cdc nhém nghién ciu uu tién dé
NCV thuc hanh céc kién thic, ky ning thu dugc
thong qua viéc chu tri, tham gia cdc dé tai cac cép,

t6 chuic thyc hién nhiém vy NCKH, thuc hanh viét
bdo cdo két qua nghién ctiu va hoan thanh cic bai
bao khoa hoc trong nuéc va quéc té theo pham vi
dé tai nghién ctiu, rat ra nhiing kinh nghiém tir thuc
té dé ndng cao ning luc cia ban than. Tuy thudc vao
khoang cidch ning luc cia NCV ma c6 phuong thiic
dao tao phu hop.

Kinh phi PTBD NCV dua trén ning luc thudc
nhém chuong trinh béi duéngkién thic chuyén mon,
nghiép vu theo yéu cdu ctia vi tri viéc lam, la kién thic
chuyén nganh cin thiét cho cdc nhiém vu nghién ctiu
khoa hoc va trién khai cong nghé. Vi vay, dé trién khai
hoat dong DTBD dua trén ning luc, can thiét dinh
huéng chién lugc quyét liét tir lanh dao vién va dau
tu ngan sach tai chinh dé t6 chiic cic khéa DTBD. Vi
véy, lanh dao vién, nguoi phu trach dao tao, ké toan
can phai du tr va cin d6i thu chi d€ dam bao kinh
phi cho DPTBD, cin c6 cdc gidi phdp bs sung kinh phi
DTBD ti viéc ddy manh doanh thu, lgi nhuén, lién
doanh, lién két va chuyén hoéa két qua nghién ctu,
thuc hién hop tic qudc té, kéu goi tai trg cua cic té
chttc, cd nhan vaxa hoihéa DPTBD ...

Tailiéu DPTBD dugc bién soan theo tiing chu dé
can dam bao tinh logic, chinh xdc, r6 rang va mach
lac. N6i dung tai liéu bam sat co s ly thuyét, tham
khao tai liéu, kinh nghiém qudc té va thuc tién trién
khai hoat dong nghién citu KHCN theo tting linh
vuc cua don vi d€ xay dung ndi dung giang day phu
hop véi thuc tién tai don vi va ning luc caa NCV.
Giang vién tham gia giang day theo tiing chuyén dé
la cdc chuyén gia, nghién ctu vién chinh, nghién ctu
vién cao cdp hodc giang vién nudc ngoai c6 nhiéu
kinh nghiém, thanh tich trong quan Iy va nghién cttu
khoa hoc. Thei gian t6 chtic cac khéa DPTBD can ct
theo viéc sdp xép cong viéc tai don vi va ké hoach
thuc hién khoéa boi dudng va ca nhan NCV. Co s6
DTBD chu yéu dugc thuc hién tai vién hodc tai cic
cd s DTBD theo quy dinh khéc. Cichoc vién tham
dy DTBD dugc cdp ching chi va la co s¢ d€ danh
gid hoan thanh nhiém vy hang nim va xdc nhin dat
chudn nang lyc vé chuyén mon, nghiép vu.

- Thuc hién cdc chuong trinh dao tao, boi duong
dya trén nang luc

Trén co s& ké hoach PTBD da dugc phé duyét,
vién can trién khai ciac hoat dong t6 chic cic
chuong trinh PTBD theo chuyén dé niangluc. Lanh
dao vién t6 chiic cic budi hoi thao, tdp hudn gidi
thiéu, trao d6i, chia sé kinh nghiém dé d6i méi nhin
thic, quan diém cua lanh dao, quan ly cic cdp va
NCV trong don vi vé phuong phdp, hiéu qua, tic
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dong cua viéc trién khai tng dung KNL vao hoat
dong DTBD. Trién khai chudn bi khéa DPTBD bao
gom quyét dinh ct di dao tao, lap thoi khéa biéu,
thong bdo t6i cdc d6i tuong dao tao, 1ap danh sich,
moi giang vién, chudn bi tai liéu, diéu kién vat chit
nhu I6p hoc, trang thiét bi, vin phong phdm, phiéu
danh gid khoa hoc... Trién khai t6 chic dao tao va
quan ly 16p hoc bao gom kiém tra cic diéu kién
ky thuat, don tiép hoc vién, phat tai liéu, phé bién
ndi quy, quy dinh 16p hoc, hé trg giang vién va hoc
vién, phin bé kinh phi dao tao theo dung ké hoach,
t6 chuc thi, ki€ém tra danh gia nang lyc NCV theo
chuyén dé DPTBD. Sau khoa hoc, téng hop két qua
thi dinh gid ning luc va cong bé két qua thi, tong
hop y kién danh gia ctia hoc vién, gidng vién, t6 chic
phét chiing chi, lam bdo cdo toan khéa hoc, bé sung
hé so dao tao, hé so nhan vién...

- Ddnh gid két qua dao tgo, boi duong dua trén
nang luc

Trién khai danh gid két qua DPTBD duya trén
nang lyc va muc d6 dap tng yéu ciu cong viéc ctia
doi nga NCV. No6i dung danh gid sé bao gom miic
do hailong cia NCV vé chuong trinh PTBD, gidng
vién gidang day va cong tac t8 chic khoa hoc; Céc
kién thic ky ning theo muc tiéu DPTBD cuta chuong
trinh theo chuyén d¢; kha ning 4p dung céc kién
thic, ky ning da hoc dugc vao thuc té cong viéc ciia
NCV tai don vi cong tic dé€ cai thién két qua cong
viéc ctia cd nhan va té chic. Phuong phép va hinh
thiic danh gia bao gom thuc hién hinh thic danh
gid qua trinh (c6 thé khao sit bing phiéu hoi, qua
c4c bai kiém tra, thi cudi khéa) va hinh thic danh
gié téng hop (thuc hién theo giai doan, dinh ky, két
qua dat dugc sau dao tao, qua mot thoi gian lam viéc
thuc t&) dé danh gid tong hop két qua phét trién cta
hoc vién, dua ra nhiing chinh sdch phu hgp. Két qua
danh gid 1a co s6 d€ danh gia mic d6 dap ting cta
NCV déi véi yéu cdu cong viéc. Sau khi dugc dao
tao ma ning luc NCV c6 cai thién ding ké, két qua
danh gid hoan thanh cong viéc dugc ning cao, bu
dap dugc khoang cach ning luc thi c6 thé st dung
cho ké& hoach dao tao chuyén sau, phat trién ning
lyc hon nita, hodc ¢6 19 trinh phat trién nghé nghiép
t6t hon. Ngugc lai, néu NCV sau dao tao két qua
dao tao khong dat, két qua hoan thanh cong viéc
khong dat yéu cdu, khong dua dugc nhing kién
thic da dugc dao tao vao dé€ cai thién cong viéc thi
lanh dao, quan ly tryc tiép va bo phan t6 chiic cin
bé cang phai danh gid va c6 phuong an/19 trinh luan
chuyén nhan sy pht hgp. Viéc danh gid lai nén duogc

trién khai dinh ky giap lanh dao don vi va lanh dao
Vién lién tuc nhin nhan vé két qua rén luyén va phat
trién nang luc caa NCV.

4.3.2. Khuyén nghi

* Khuyén nghi véi co quan Nha nuéc c6 thim
quyén

bé cong tic dao tao, boi duong NCV dya trén
KNL dugc thuc hién thanh cong, dat két qua tét,
nhém nghién ctiu xin khuyén nghi mét s6 ndi dung
doi véi co quan Nha nuéc c6 thim quyén trong thoi
gian t6i bao gom: X4y dung va hoan thién Thong
tu huéng dan vé vi tri viéc lam chuyén mon nghiép
vu chuyén nganh KHCN; Ung dung KNL trong xay
duyng vi tri viéc lam va cdc hoat ddng quan tri nhan
luc caa té chic; Xem xét, phé duyét kinh phi, ké
hoach PTBD NCV dya trén KNL phu hop véi chiic
ning, nhiém vy ctia cdc PVSNCL; Tao diéu kién
trong cong tdc dao tao chuyén mon, nghiép vu theo
VTVL cho céc can bo tré, can b tiém ning, can
bo chu chét cua vién d€ nang cao nang lyc nghién
ctiu ctia NCV, xdy dung quy hoach va phit trién
cdc nhom nghién ciu vu tién. H6 trg tao diéu kién
cho cic don vi trong viéc x4y dung cic kénh hgp tic
trong nudc va quéc té; Tiép tuc duy tri, phét trién
cdc moi quan hé hgp tic truyén thong; Tranh tha
cac co hoi hop téc qudc té€ dé tiép can nén KHCN
tién tién cua thé gidi, tin dung ngudn luc; Dong thoi
dao tao ning cao trinh d¢ can bo va dao tao chuyén
gia trong linh vyc khoa hoc va ky thuat hat nhan.
Tiép tuc duy tri va ddy manh cdc hoat dong hop
tac song phuong véi cic déi tic nudc ngoai truyén
théng nhu Nhét Ban, Han Qudc, Phép, Nga...; Tich
cyc tham gia cdc hoat dong hop tic nghién ctiu va
dao tao v6i Co quan Nang lugng nguyén ti quéc
té (IAEA), hop tic ving RCA, Té chdc Hiép udc
cdm thi vii khi hat nhan toan dién (CTBTO); Ting
cuong dé cu va tao diéu kién cho cic can bo tham
du cdc hoi nghi, hoi thdo qudc té, tham gia cac khoda
dao tao & nudc ngoai, gép phan nang cao nang luc
nghién ctiu cho cdc can by chuyén mon caa vién.

* Khuyén nghi d6i v6i doi nga nghién ctiu vién
Vién Khoa hoc va Ky thuat hat nhin

Can cttvao KNL ctia NCV va cic vi tri chtic danh
khic cua Vién nhu KNL nghién ctu vién chinh,
KNL vién chic lanh dao, quan ly, tting NCV cua
Vién c6 thé xay dung 16 trinh phat trién nghé nghiép
cua ban than, NCV ty danh gid ning luc theo tiéu
chudn, so sanh va xdc dinh cic cdp d¢ can dat dugc
trong KNL theo vi tri viéc lam ma NCV ddm nhiém
hodc xem xét cac ning luc va cdp do nang luc yéu
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cau cta NCV chinh hodc vi tri viéc lam lanh dao
quan ly dé€ tu xay dung 16 trinh phét trién ning luc
cd nhan thong qua cic hinh thtc DTBD; Lap ké
hoach dao tao va phat trién ban than, lya chon céc
biéu hién ning luc cdn 6 mic do ning cao dé phat
trién theo hudéng noi dung can DTBD, thoi gian
thuc hién, ai sé ho tr¢ PTBD, kém cip, ddnh gia va
do ludng két qua phat trién nang lyc bang cach nao
va kiém dinh ning lyc thong qua thyc té thuc hién
cong viéc; Tang cudng dao tao sau dai hoc, tham
gia cac khéa DTBD nang cao trinh d6 chuyén mén
nghiép vu trong nudc va nudc ngoai; Tu hoc hoi
trau déi kha ning nghién ctiu théng qua qua trinh
ty hoc, tu nghién ctu va trong qud trinh lam viéc
dé ting kha nang tu duy, kha nang phén tich, sdng
tao trong nghién cttu khoa hoc; Ty hoc hoi thém vé
ngoai ng, tin hoc dé c6 thé doc, nghién ctiu thong
qua tai liéu tiéng anh; Tham gia cdc khéa DPTBD
theo hinh thiic e-Leaning, cic khéa DTBD truc
tuyén khac nham tiét kiém thoi gian, tiét kiém chi
phi, hoc moi lic, moi noi dé ty hoan thién ban than,

hoc cho gia dinh, hoc vi cudc séng va hoc vi sy phat
trién ctia t6 chic, cta xa hdi.

S.Kétluan

Dé nang cao chitlugng nguén nhan lyc KHCN,
dao tao béi dudng duyia trén KNL la mot céch tiép can
mdi, c6 vai tro quan trong, thiét yéu gitp t6 chiic dat
dugc muc tiéu phat trién nhén lyc ctia minh théng
qua viéc tang cudng ning luc ctia nhan vién. Pao tao,
boi duong NCV dua trén nang luc sé gitp ning cao
hiéu qua DPTBD NCV dép ting yéu cdu phét trién
KH&CN cua vién va ctia nganh ning lugng nguyén
ttr trong thoi gian t6i. Dong thoi, giup NCV ting dung
KNL dé xay dung10 trinh phat trién nghé nghiép ctia
minh thong qua viéc ty dinh gid nang luc cd nhén so
v6i KNL cuia vi tri viée lam dang dam nhén va vi tr
cong viéc hudng t6i trong tuong tit d6 xdc dinh 16
trinh DPTBD pht hop véi nang luc va phdm chat ca
nhén. Vi vy, bén canh viéc trién khai cac giai phip
dong bo caa Nha nuéc, méi DPVSNCL can ¢6 nhiing
gidi phap vé DTBD édp dung linh hoat véi diéu kién
ctia donviva VIVL ma NCV dam nhiém.
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