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Tom tit: Van héalanh dao l1a yéu té nén tang thuc ddy hiéu qua quan ly xa héi, gép phan
cling cd uy tin ciia nguoi lanh dao va niém tin cia nhan dan. Nghién ciu dugc tién hanh
du6i hinh thitc mét lat cit ngang, trén 161 can bo quan ly, lanh dao trong hé thong chinh
tri tai co s6 trén dia ban tinh Ba Ria - Viing Tau thong qua khao sat bang bang hoi. Cong cu
diéu tra dugc phan tich d¢ tin ciy bang hé s6 Cronbach’s Alpha, s6 liéu st dung trong bai
bao dugc thong ké bang phan mém SPSS, phién ban 20.0. Két qua nghién ctu cho thiy,
van héa lanh dao tai co s6 c6 tuong quan thudn, chit véi mic d6 xay dung va trién khai bd
tiéu chi vé van héa lanh dao. Tuy nhién, qua trinh trién khai tai dia phuong chua quyét liét,
chua dugc tong két, giam sat mdt cach chit ché, thuong xuyén nén hiéu qua chua cao. Tac
gia dé xudt 5 bién phap xay dung va tri€n khai b tiéu chi vian héa lanh dao trong hé théng
chinh tri tai co sé. Cac bién phap nay khi dugc trién khai sé gop phan quan trong trong viéc
nang cao chit lugng van héa lanh dao trong hé thong chinh tri giai doan hién nay.

Tii khéa: Vin héa lanh dao, hé thong chinh tri, bo tiéu chi van héa lanh dao, xdy dung van héa lanh dao.

ESTABLISHING AND EXECUTING A FRAMEWORK OF LEADERSHIP
CULTURE STANDARDS WITHIN THE GRASSROOTS POLITICAL SYSTEM

Abstract: Leadership culture plays a crucial role in enhancing the effectiveness of social management,
thereby bolstering the reputation of leaders and fostering public trust. This study was conducted through a
cross-sectional approach involving 161 managers and leaders within the grassroots political framework
of Ba Ria - Vung Tau province, utilizing a questionnaire for data collection. The reliability of the
investigative tool was assessed using Cronbach’s Alpha coefficient, and the data analysis was performed
using SPSS software, version 20.0. The findings indicate a strong correlation between grassroots leadership
culture and the development and application of a defined set of leadership culture criteria. However, the
local implementation of these criteria has been insufficiently vigorous, lacking comprehensive monitoring
and evaluation, which has resulted in suboptimal effectiveness. The author recommends five strategies
aimed at the development and execution of leadership culture criteria within the grassroots political
system. The successful application of these strategies is expected to significantly enhance the quality of
leadership culture in the current political landscape.
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1.Mé dau

Trong boi canh phat trién khong ngling cua xa hoi
hién dai, vin héa dong vai tro quan trong trong viéc duy
tri, thuc ddy sy ton tai va phét trién caa cic hé théng xa
hoi. Van hoa, hi€u theo nghia rong, 1a swkét hop hai hoa
gilia cdc gid tri vat chit va tinh than do con ngudi tao
ra, dong vai tro vita la phuong tién viia la muc tiéu cua
hé thdng chinh tri - xa hoi. Van héa lanh dao phét trién
manh mé nhu mot yéu t6 trong yéu dé nang cao hiéu
qué quan Iy va thuc thi chinh sach tai co s6.

Dai hoi dai biéu toan qudclan thi XIII ciia Dang da chi
rarang viéc “Xay dung va thyc hién cic chuén myc vin héa
trong lanh dao, quan ly” la cot 16i d€ phét huy gid tri van
hoa, stic manh con ngudi Viét Nam, déng thoi gép phan
xdy dung Dang va hé thong chinh tri vitng manh (Déng
Coéng san Viét Nam, 2021). Vin héa lanh dao trong hé
théng chinh tri cdn dugc nhan thiic va trién khai nhu la
mot phuong thiic hiéu qua d€ cing ¢6 long tin ctia nhan
dén déi véi Nha nu6c, dong thoi han ché cac hanh vi phan
vin héa phat sinh do tdc dong ti nhiéu yéu t6 bén ngoai.

Cé6 Téng Bi thu Nguyén Phu Trong da nhin manh
vai trd quan trong ctia van héa trong sy phét trién dét
nudc, khing dinh ring: “Vin héa la nén ting tinh than
ctia xa hoi, vira Ia muc tiéu, vira la dong luc thic ddy sy
phat trién bén viing dit nuéc” (Trong, 2023). Quan
diém nay dugc cu thé hoa qua “Chuong trinh muc tiéu
qudc gia vé phat trién van héa giai doan 2025-2035” véi
muc tiéu phét trién bén viing hé théng cic gid tri van
hoa c6t16i, thuc ddy vin héalanh dao trong cic co quan
chinh tri, va dé cao vai tro néu guong ctia nguoi lanh
dao tai co s¢ (Chinh pht Viét Nam, 2023). Day la nén
ting quan trong trong viéc xay dung bo tiéu chi van hoa
lanh dao trong hé thong chinh tri tai co'sg.

Bén canh d6, mét trong nhiing thach thic 16n trong
thoiky d6i méila: mot s6 gid tri van hoéa truyén thong dabi
mai mét, chua dugc thay thé bang cic gid tri van hda méi,
t6t dep hon. Thuc t€ nay dan dén mot bo phén cén bo,
dang vién c6 biéu hién suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao
ddc (Khoi, 2020). Viéc xay dung vin héa lanh dao khong
chila nhu cu cdp thiét ma con la nhiém vu quan trong dé
bao dam sy phat trién bén viing ctia hé théng chinh tri.

Nghién ctiu dugc thuic hién nhim dénh gid thuc trang
xdy dung va trién khai b¢ tiéu chi van héalanh dao trong
hé théng chinh trj tai co s, trén co s d6 dé xudt cac giai
phap kha thi dé thiac ddy cac bién phdp hién thuc héa
bo tiéu chi vin hoéa lanh dao, hudng t6i muc tiéu ning
cao chit lugng vian héalanh dao trong hé thong chinh tri
tai co sd, dap ting yéu ciu trong cong téc can bo va hoat
dénglanh dao trong thoi ky méi.

Nghién ctiu stt dung phuong phép khao sat bang bang
hoi véi sy tham gia ctia 161 cdn bo dang cong tic trong

hé théng chinh tri tai co s, nham danh gia mic 46 nhan
thic va trién khai b6 tiéu chi van héa lanh dao tai co sé. Két
qué nghién ctiu sé cung cdp co'sd khoa hoc quan trong cho
viéc xdy dung va thuc thi cic tiéu chi vin héa lanh dao, gop
phén ting cudng hiéu qua quan Iy xa hoi va tao dung uy tin
ctia ngudi can bo lanh dao trong hé thong chinh tri.

2. Tong quan va phuong phap nghién ciu

2.1. Téng quan nghién ciiu va co sé ly thuyét

Vin hoa lanh dao 1a mét cha dé nghién citu quan
trong trong khoa hoc quan Iy vé6i nén tang ly thuyét va
thuc tién phong pht. O nudc ngoai, nhiéu hoc gia da
nghién ctiu tic dong cua vin hda lanh dao dén hiéu
qua hoat dong t6 chiic. Hofstede (1991) phan tich anh
huéng ctia cac yéu t6 vian héa qudc gia dén phong cich
lanh dao va quan Iy trong t6 chtic. Nghién ctiu chirarang,
st khéc biét van hoa dong vai trd quan trong trong viéc
dinh hinh phong céch lanh dao. Trong béi canh chinh tri
€0 80, cac tiéu chi vé quyén luc phén tan va muic d¢ rairo
la hai yéu t6 n6i bat trong viéc xay dung vin héa lanh dao
hiéu qua (Hofstede, 1991). TAm quan trong ctia vin héa
lanh dao cing dugc nhdn manh bai Kotter & Heskett
(1992) khi khing dinh, vin héa lanh dao manh mé cé
thé tao ra hiéu sudt hoat dong vuot troi cho t6 chiic va
nguigc lai. Schein (2010) trong nghién ctu vé vin héa
lanh dao caa minh da cho ring, vian héa t8 chiic, trong
do c6 van héa lanh dao, la tip hop nhiing niém tin va
gid tri su sic, anh hudng dén moi khia canh ctia t6 chiic
(Schein, 2010). Bo cdo tif trung tim nghién cu tri tu¢
van héa cing khing dinh vai tro cta tri tué vin hoa trong
cdc mai quan hé qudc té, dong thoi hiéu biét vin héa co
thé thac ddy hop tac va giam xung dot trong cac boi canh
chinh tri phic tap (Central Intelligence Agency, 2021).

Tai Viét Nam, nghién citu vé van héa lanh dao ciing
nhén dugc nhiéu sy quan tdm, nhdt la trong béi canh
d6i mdi, hoi nhdp qudc té va cai cach hanh chinh. Anh
(2020) cho ring, viéc xay dung vin héa lanh dao tai cic
co quan cong quyénlayéu té quyét dinh dén hiéu qua cta
cai cach hanh chinh. Khi phan tich méi quan hé gitta vin
hoéalanh dao valong tin ctia cong chiing d6i v6i hé théng
chinh tri, Binh (2021) da dé xuit cc gidi phdp nhim céi
thién moi trudng lam viéc va ting cudng sy minh bach
trong cac co quan cong quyén. Khi nghién ctiu vé vai tro
ctia van hoéa lanh dao trong quén tri hé théng chinh tri
tai Viét Nam, Thanh (2019) ciing nhin manh, vin héa
lanh dao khong nhiing 1a yéu t6 quan trong trong viéc tao
dung niém tin ctia cong chiing ma con gitp cing c6 tinh
minh bach va trich nhiém gjai trinh trong t8 chtic hoat
dong chinh tri 6 cdp co's6. Tac gid da dé xudt cc tiéu chi
c6t16i nhu: dao dtic, trach nhiém xa hoi va kha ning thich
tng véi boi canh dia phuong. Khi nghién citu cic tiéu chi
vin hoéa lanh dao tai co s&, dac biét trong hé théng chinh
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tri & viing dong bao dén tdc thiéu s6 da chi ra ring: cin
x4y dung bo tiéu chi phan dnh r6 nét cic gid tri van hoa
dic thu cta dia phuong, nhu sy doan két, tinh than trach
nhiém va kha nang thich ting v6i cac yéu cdu phit trién
kinh té - xa hoi méi (Binh & Diing, 2022).

Téng quan cic nghién ctiu trong va ngoai nudc lién
quan dén van héa lanh dao da khing dinh vai tro, anh
huéng ctia vin hoéa lanh dao dén nhiéu khia canh cua té
chuic, ti hiéu quéd cong viéc dén sy hai long ctia ngusi
dan va sy tin tudng ctia xa hoi. Tuy nhién, nhiing nghién
cttu nay chu yéu diing & cic nghién ctiu co ban, chua
tap trung vao giai phap dé trién khai trén thyc tién cic
tiéu chi van hoéa lanh dao trong hé théng chinh tri tai
co s6. Do d6, can nghién cttu cu thé hon vé cich thic
trién khai b tiéu chi vin hoéa lanh dao va do luong hiéu
qua cu thé trong bsi canh quan ly xa hoi caa Viét Nam
hién tai, v6i yéu cdu bic thiét cua cai cdch hanh chinh
va nang cao chit lugng hoat dong cua cic dich vu cong.

Noi dung nghién ctfu trong bai bao dugc trién khai dya
trén khai niém co ban: van héa va van héa lanh dao. Theo
UNESCO, van héala téng hop céc dic trung vé tinh than,
vét chdt, tri thic va tinh cdm cia mét cong dong, Tac gia
Thém (2016) mo ta van héa nhu mot hé théng hitu co cac
gid tri ma con ngudi tao ra va luu truyén qua cac thé hé. Vi
véy, van héa phan dnh trinh d¢ va dic trung phat trién cta
xa hoi trong méi giai doan lich st nhét dinh.

Vin héa lanh dao la mét dang cu thé ctia vin hoa té
chtic, bao gom cac gid tri, tiéu chudn, niém tin va hanh vi
ma lanh dao thé hién trong qua trinh diéu hanh t6 chic.
Eldrige & Crombie (1974) dinh nghia, vin héa té chiic
1a tap hop cc tiéu chudn va gid tri chi phoi hanh vi trong
t6 chic. Vin hoéa lanh dao la mot bo phén ctia van hoéa
t8 chiic, phin biét v6i van hoéa cd nhin ¢ cho, n6 khong
chi mang tinh ¢4 thé héa ma con mang tinh dinh ché,
nhdm dén muyc tiéu chung ctia té chic (Brown, 1995).

Nghién ctiu nay st dung dinh nghia van héalanh dao
dugc phat trién ti cdc nghién cttu trén, nhin manh vao
vai tro ctia van héa lanh dao trong viéc gan két cic thanh
vién trong t6 chiic va nang cao hiéu qué hoat dong thong
qua cac chudn muyc va gid tri chung. Van héa lanh dao
trong hé thong chinh tri la toan b cic chudn muc, gia
tri, thai d§, niém tin va hanh vi Ging xtt ctia ngudi lanh dao
thé& hién trong qua trinh thyc thi cong vy, tao nén ban sic,
dao diic, nhan cach ctia ngusilanh dao, ¢6 anh huénglén
dén hiéu qua cong viéc va uy tin cia ngudi cin bo trong
hé théng chinh tri.

Xay dung van hoa trong lanh dao trong hé théng
chinh tri la viéc xac lap va thuc hanh céc gia tri, chudn
muc, thdi d6 va hanh vi trong trong hoat donglanh dao,
quan ly caa ngudi lanh dao nham dat dugc muc tiéu
trong hoat dong ctia hé théng chinh tri.

2.2. Phuong phdp va mau nghién ciiu

Phuong phép nghién ctu: nghién ctu nay st dung
phéi hop cic phuong phap nghién citu ly thuyét va thuc
tién d€ dam bao két qua ¢ tinh toan dién va khach quan.
Phuong phéap nghién cttu Iy thuyét gém nghién ctiu tai liéu
va phén tich n6i dung. Phuong phap nghién ctiu thuc tién
chu yéu dugc thuyc hién thong qua viéc stz dung bang hoi
dé thu thap s6 liéu théng ké, trén co's6 d6 xdy dung cac di
liéu lam co s cho cac két ludn vé van d€ nghién ctiu.

Khao sit bing bang hoi 1a chu dao d€ gidi quyét cac
nhiém vy nghién citu. Bang hoi dugc thiét ké véi cac cau
hoi lién quan dén cdc khia canh cta vian héa lanh dao, tu
nhan thiic vin héa dén hanh vi vian héa va anh huéng caa
no trong cong viée. DY tin cdy caa cong cu nghién ctiu ctia
bang hoi dugc kiém tra bing hé s6 Cronbach’s Alpha. Két
qué thong ké cho thdy, tat ca cac ti€u thang do déu co hé s6
Cronbach’s Alpha trén 0,8 do d6 dam bao tinh nhit quén
noi tai va do tin ciy cta cic cau hoi, du diéu kién dé trién
khai khao st va thu thép s6 liéu trén thyc tién.

Mau nghién ctiu: mau nghién ctu dugc Iya chon
bao gom 161 cidn bo lanh dao va cong chic, vién chiic
lam viéc trong hé théng chinh trj tai co s6 va mot s6
lanh dao cdp trudng, phé phong trén dia ban mot s6
huyén tai tinh Ba Ria - Viing Tau. Mau nghién ctiu
da dugc lya chon mang theo nguyén tic ngau nhién,
thuén tién. Cac cdn bd, cong chiic, vién chic dugc
thong bao trudc vé muc dich nghién ctiu va ty nguyén
tham gia khao sat. S6 liéu thu thap dugc xt Iy bang
phan mém SPSS, phién ban 20.0. Nhing s6 liéu phuc
vu trong bai bdo nay chi cé tinh chét tham khao, khong
mang y nghia ddnh gid can bo, cong chic, vién chiic
trong hé théng chinh tri caa tinh Ba Ria - Vang Tau.

Bang 1. Dic diém mau khéch thé nghién ctiu

Vi tri cong tac S6 lugng | Ty 1¢ (%)

Coéng chiic/vién chiic quan Iy 88 54,7
Coéng chuic/vién chic hanh chinh 43 26,7
Lanh dao cic co quan Dang, doan thé 24 14,9
Cong chic trong cdc co quan Pang,

. . 6 3,7
doan thé
Thoi gian coOng tic
Trén 20 nam 83 51,6
Tu 15 dén 20 nam 31 19,3
T 10 nam dén 15 nam 23 14,3
Duéi S nam 13 8,1
Trinh d6 chuyén mén
Sau dai hoc 15 9,3
Dai hoc 141 87,6
Cao ding 2 1,2
Trung cap 3 1,9
Téng 161 100

Nguon: Két qud khdo sdt ti mau nghién ciiu
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Két qua phan tich dic di€ém mau nghién cttu cho thdy:

Thti nhat, vé vi tri cong tic, tham gia khao sat hau hét
1a cong chiic, vién chiic quan ly va cong chic, vién chiic
hanh chinh trong hé théng chinh tri cdp co s6. Trong
do, cong chic, vién chiic, quan ly chiém 54,7%; cong
chiic, vién chiic hanh chinh chiém 26,7%. S6 lugng cac
khach thé nghién ctu la Ianh dao va cong chic cic co
quan Ding, Doan thé chiém ty 1¢ thip hon (gin 20%).

Thit hai, vé thoi gian cong tac, tham gia mau nghién
cttu hdu hétla cdn bo, cong chiic, vién chiic trén 20 nim
cong tac (chiém 51,6%). Tiép dénla can bg, cong chiic,
vién chuc c6 thdoi gian cong tic tir 15 cho dén 20 nim
(19,3%) va cén bo, cong chic, vién chiic c6 thdi gian
cong téc tir 10 dén 15 nam (chiém 14,3%). Ty 1é cong
chuic, vién chiic c6 thai gian cong tac dudi 10 nam thip
nhdt, khoang 15%. Nhu viy, cin bo, cong chiic, vién
chuic tai co s6 tham gia nghién cttu nay hau hétla nhing
ngudi da c6 kinh nghiém, c6 tham nién cong tic trong
hé théng chinh tri tai co sé.

Thu ba, vé trinh d6 chuyén mon, khach thé cé trinh
dé dugc dao tao chi yéu & bac dai hoc (87,6%). Ty l¢
can bo c6 trinh d6 sau dai hoc, trung cép va cao ding
chiém ty 1¢ rit thap. Dic diém vé trinh d¢ dugc dao tao
nay cing phan dnh thyc té trinh d6 caa d6i nga can by,
cong chuic, vién chiic trong hé théng chinh trj tai co s
trong giai doan hién nay.

Nhu véy, mau khach thé tham gia nghién ctiu chu
yéu la cong chiic lanh dao, quan Iy hanh chinh va cong
chtc, vién chiic hanh chinh lam viéc trong hé théng
chinh tri tai co's&, c6 kinh nghiém cong téc trén 20 nam,
c6 trinh d6 dai hoc.

3. Thuc trang xiy dung va trién khai bo tiéu chi
vé van hoéa lanh dao trong hé thong chinh tri tai co
s6 trén dia ban tinh Ba Ria - Viing Tau

3.1. Ddnh gid ciia cdn bo, cong chiic vé vin héa
lanh dao trong hé thong chinh tri tai co sé

Trudc hét, nghién ctu dinh gid tdng thé cua cin
b9, cong chiic vé thuyc trang van hoa lanh dao trong
hé thong chinh tri tai co s¢. Két qua khéo sat cho thdy.

Béng 2. Thuc trang vé van hoéa lanh dao trong hé thong chinh trj tai co s

Giéi tinh S6 lugng Gid tri nho nhat Gid tri l6n nhat Mean Std, Deviation
Nam 76 1 S 4,566 1,0995
N 85 1 S 4,565 1,1175
T6ng 161 4,565 1,1056

Nguon: Két qua khdo sdt ti mau nghién citu

Dénh gid van hoéa lanh dao tai co sé theo thang
diém S, gébm c6 muc thép nhit - Rit kém (1 diém);
muc Kém (2 diém); mic Trung binh (3 diém); muc
T6t (4 diém); muc Rét t6t (S diém). Két qua khio st
cho thdy, diém trung binh vé vin héa lanh dao trong
hé théng chinh tri tai co s& 1a 4,565 véi d6 léch chudn
= 1,1056. S6 liéu théng ké nay cho phép khing dinh:
cdn b, cong chiic, vién chic danh gid vin héa lanh dao
trong hé théng chinh tri tai co s¢ cha yéu & muc “Tot”.
Dbénh gia nay cta can bo, cong chiic, vién chic phan
anh théi d¢ tich cuc vé van hoéa lanh dao tai co'sé trong

giai doan hién nay, dong thoi ciing c6 niém tin vao viéc
duy tri va thuc ddy hon na van héa lanh dao tai co s6
theo huéng chuyén nghiép, hiéu qui, nhim tic dong
tich cyc t6i hiéu qua cong viéc va uy tin caa ngusi lanh
dao trong hé théng chinh tri.

Dé trién phat trién vin héa lanh dao trong hé thong
chinh tri, viéc thiét ké va trién khai b6 tiéu chi vé van hoa
lanh dao tai co s& c6 y nghia v6 cing quan trong. Van dé
dit rala, hé théng chinh tri tai co s da xay dung dugc bo
tiéu chi, hodc da cé dinh huéng xay dung bo tiéu chi vé
vin héa lanh dao nhu thé nao? Két qua khao sat cho thdy:

Bang 3. Danh gid vé x4y dung bo tiéu chi vé vin héa lanh dao tai co s

Dbanh gid vé x4y dung van héa lanh dao tao Giéi tinh — Téng
trong hé thong chinh tri - Nam - Nu -
j j S6lugng | Tylé% | SOlugng | Tylé% | S6luong | Tylé%
Chua c6 tiéu chudn 16 rang 8 10,5 10 11,8 18 11,2
DPang x4y dung 11 14,5 14 16,5 25 15,5
Di c6 dinh huéng x4y dung 57 75,0 61 71,8 118 73,3
Téng 76 100 85 100 161 100

Nguon: Két qud khdo sdt tit mau nghién ciiu

Khao sat vé thyc trang xay dung bo tiéu chi vin héa
lanh dao tai co s& cho thdy: 73,3% cin bo, cong chiic,
vién chiic ddnh gid dia phuong minh da c6 dinh huéng

xay dung bo tiéu chi vé vin héa lanh dao. Bén canh do,
van con gan 27% khach thé dugc khao sat danh gid noi
minh lam viéc chua cé, hoac dang trong giai doan xay
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dung b tiéu chi van héa lanh dao. Diéu nay cho thdy,
trong thuc tién, hau hét cic co s¢ da nhén thic dung, c6
kéhoach x4y dyng va trién khai b¢ tiéu chudn vé vin hoa
lanh dao trong hé théng chinh tri. Tuy nhién, day méi
la nhiing dinh huéng ban dau, chua c6 tiéu chi 16 rang,
chua dugc trién khai cu thé trong thuc tién hoat dong
lanh dao. Bén canh d6, van con mét s6 dia phuong chua
6, hodc dang trong giai doan nghién cttu dé xdy dung
bo tiéu chi vé van héa lanh dao. Diéu nay cho thdy, xay
dung va trién khai b¢ tiéu chi vé van héalanh dao la moét
xu hudng phit hop, can thiét phai tiép tuc trién khai, ddy
manh thyc hién trong hé théng chinh tri.

Két qué phén tich tuong quan Person gitia danh gid
vé chdt lugng van héa lanh dao tai co s& véi thuc trang
viéc trién khai x4y dung bo tiéu chi van hoa lanh dao
tai co s& cho thdy hé s6 tuong quan duong, chit ché
(r=0,621; p<0,01). Diéu nay khing dinh, viéc trién khai
x4y dung bo tiéu chi vin héa lanh dao tai co s6 c6 tuong
quan thudn, chat véi chit lugng van hoéa lanh dao trong
hé théng chinh tri. Thyc té nay khong chi cho thay thuc
trang van héa lanh dao tét 6 nhiing co s da chu trong
dén viéc x4y dung va trién khai b tiéu chi van héa lanh
dao, ma con khéing dinh tim quan trong cta viéc xay
dung va trién khai b¢ tiéu chi van héa lanh dao trong hé
thong chinh tri tai co s& trong giai doan hién nay.

Két qua phan tich thyc tién cting cho thdy, van héa
lanh dao trong hé théng chinh tri tai co s¢ da budc dau
dugc chu y trong hé thong chinh tri co s¢ nhung chu yéu
¢ muiic d6 dinh huéng ban dau, con mo hg, chua cé tiéu
chi r6 rang. Bén canh d6, van con mot s6 cic co' s6 chua
chi trong, chua quan tdm dén viéc xay dung vin héalanh
dao tai co s6 trong qua trinh lam viéc. Diéu nay c6 anh
huéng tiéu cuc téi hiéu qua ctia cong viéc lanh dao, diéu
hanh va uy tin ctia ngudi lanh dao trong hé thong chinh
tri. Chinh vi vay, viéc thic ddy x4y dung va trién khai mot
cich déng bo, quyét liét bo tiéu chi van hoéa lanh dao,
huéng t6i muc tiéu nang cao hiéu qua cong viéc va cling

¢6 uy tin cia ngudi lanh dao trong hé thong chinh tri co y
nghia dic biét quan trong trong giai doan hién nay.

3.2. Xdy dyng, trién khai bo tiéu chi vin héa lanh
dao trong h¢ thong chinh tri tgi co s

Két qua nghién ctu ly ludn va danh gid thuc trang
cho thdy, viéc nghién ctiu va trién khai bo tiéu chi vin
hoa lanh dao trong hé théng chinh trj tai co s la can
thiét. Can bo, cong chic, vién chitc hau hét déu khing
dinh su can thiét cta viéc xdy dyng va trién khai bo tiéu
chi van héa lanh dao trong hé thong chinh tri.

Bang 4. Tam quan trong ctia viéc xay dung va trién

khai b¢ tiéu chi vin héa lanh dao trong hé théng chinh

tri tai co sG
Tiam quan trong S0 lugng Ty 1é %
Rit khong cdn thiét 0 0
Khong can thiét 0 0
Phan van 24 14,9
Cén thiét 49 30,4
Rat can thiét 88 54,7
Téng 161 100

Nguon: Két qud khdo sdt tir mau nghién ciiu

Két qua khao sat cho thdy: gan 85% can b, cong chiic,
vién chiic trong hé thong chinh tri co s khing dinh, viéc
xdy dung va trién khai bo tiéu chi vé vin hoa lanh dao
trong hé théng chinh trila “Can thiét” va “Rat can thiét”.
biéu nay mét mit phan anh nhu cdu ctia can bo, cong
chic, vién chtic vé xay dung va trién khai bo tiéu chi vin
hoa lanh dao trong hé théng chinh tri dang 6 miic “buic
thiét”. D4y khong chi con la mét hoat dong mang tinh
phong trao ma da tré thanh mét chién lugc hanh dong
can ban can phai thyc hién, hudng téi viéc nang cao hiéu
qud cong viéc, cling c6 uy tin ctia ngudilanh dao trong hé
thdng chinh tri trong giai doan hién nay.

Vin dé tiép theo la bo tiéu chi vé vin hoa lanh dao
trong hé thong chinh tri can dugc trién khai véi nhiing
phuong phap nhu thé nao d€ dem lai hiéu qua cao nhét?
Két qua khéo sit vé vin dé nay cho thdy:

Béng 5. Danh gia vé phuong phap trién khai b tiéu chi vé van héa lanh dao tai co's¢

Gié6i tinh Tén
Phuong phap trién khai Nam Nu 8

S6 lugng | Ty 1¢ | S6 lugng | Ty 1¢ | S0 lugng| Ty lé
Tuyén truyén rdng rai trong toan hé théng chinh tri 56 34,8 59 36,6 | 11§ 71,4
Cu thé hoa trong tiéu chi binh, xét thi dua, khen thudng 49 30,4 56 34,8 105 65,2
Cu thé hoa trong tiéu chi ddnh gid cong chiic 47 1292 49 304 96 59,6
St dyng lam tiéu chi dénh gid lao dong hang nim 38 |236] 50 311 88 54,7
Cu thé hoéa thanh tiéu chi dénh gid dang vién 44 273 36 22,4 80 49,7
Cong khai muc d6 thuc hién trude khi ldy phiéu tin nhiém 36 22,4 40 24,8 76 47,2
DPugc dédnh gid qua phin héi kin ctia nhan vién hang nim 30 18,6 | 30 18,6 60 37,3
Téng 76  |472| 85 52,8 | 161 100

Nguon: Két qud khdo sdt tir mau nghién ciiu
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Két qua danh gid cac bién phdap trién khai b tiéu
chi vé van hoa lanh dao trong hé théng chinh tri cho
thdy, hau hét cdn b, cong chiic, vién chiic déu danh gia
cao bién phép lién quan dén viéc tuyén truyén, ning cao
nhén thic cho can bo, cong chiic, vién chiic vé vin hoa
lanh dao. Bén canh d¢, cong chiic, vién chiic cang dac
biét nhdn manh dén sy cin thiét phai cu thé hoa viéc
thuc hién vin héa lanh dao trong cic hoat dong kiém
tra, gidm sat, danh gid déi véi lanh dao trong hé thong
chinh tri theo ca kénh Dang va kénh chinh quyén. Cu
thé nhu sau:

- 71,4% cho ring, can st dung t6t phuong phap
tuyén truyén rong rai vé van héalanh dao trong toan bo
hé théng chinh trj;

- 65,2% khang dinh, can cu thé hoa tiéu chudn vé
vin hoa lanh dao trong tiéu chi binh xét thi dua, khen
thudng;

- 5§9,6% cho rang, cin trién khai cdc tiéu chi ctia van
hoa lanh dao vao qua trinh dénh gid, phan loai cong
chuc, vién chig;

- 54,7% cho ring, can cy thé héa tiéu chi van hoa
lanh dao vao tiéu chi xép loai lao dong dai véi cong
chitc gii vai tro lanh dao, quan Iy;

-49,7% cho ring, can cu thé héa bo tiéu chi vao hoat
dong danh gid, xép loai dang vién hang nam.

Bén canh d6, bién phap cy thé héa vin héalanh dao
khi nhén xét, ldy phiéu tin nhiém va st dung phuong
thic phan héi kin ctia nhén vién cip dudi vé van hoa,
lanh dao it dugc cac can bo, cong chic, vién chic dé
xudt hon so véi cac bién phédp néu trén.

Nhu véy, dé trién khai mot cdch hiéu qua bo tiéu chi
vé vian héa lanh dao trong thuc tién can thuc ddy manh
cdcbién phép lién quan dén viéc tuyén truyén, ning cao
nhén thic, coi day la bién phap thuong xuyén, lau dai.
Vé phuong dién ky thuit, can cy thé héa cic tiéu chudn
vé vin hoa lanh dao trong cac tiéu chi danh gia, xép loai
dang vién, vién chiic, cong chic va ddnh gid hiéu qua
cong viéc cia can bo trong qua trinh lam viéc. Chi bing
viéc thé ché hoa trong cic trong qué trinh kiém tra, danh
gid, giam sat, xép loai va thuc hién mot cach nghiém tuc,
bd tiéu chi vé van hdalanh dao méi dugc trién khai hiéu
qua trong thuc tién, goép phan ning cao hiéu qua lanh
dao, diéu hanh va cang ¢6 uy tin ctia ngudi can bo lanh
dao trudc quan chung trude nhan déan.

4. Mot s6 bién phap thic ddy van héa lanh dao
trong hé thong chinh tri tai co sé

Chu tich H6 Chi Minh (2011) ting khing dinh:
Canbdla cdi gdc ctia moi cong viéc, “Muodn viéc thanh
cong hoac thit bai déu do can b t6t hodc kém”. Theo
d6, can bo lanh dao, quan Iy la nhiing chu thé tryc tiép
quyét dinh van hoéa lanh dao, c6 vai trd quyét dinh

hiéu qua cong viéc quan ly, lanh dao trong hé thong
chinh tri.

Trén co s6 phén tich ly luén va danh gia thuc trang
vé van hoa lanh dao tai co s& caa doi ngt can by, cong
chtic, vién chiic, tic gia dé xudt mot s6 bién phap huéng
dén muc tiéu xay dung van héalanh dao trong hé théng
chinh trj tai co s& trong giai doan hién nay.

4.1. Nang cao nhdn thiic cho cdn bg, cong chiic,
vién chiic vé vin héa lanh dao

Muc tiéu ctia bién phdp nay la lam cho cén b, cong
chic, vién chiic, ngudilao dong trong hé théng chinh tri
hiéu r6 ban chit, vai tro, y nghia ctia van héa lanh dao
trong cong tic lanh dao, quan ly trong hé thong chinh
tri, qua d6 cung c6 théi d¢ tich cyc va sy ing ho cao ctia
toan b hé thong chinh tri trong viéc x4y dung va phat
trién van hoa lanh dao.

Nhan thiic c6 vai tro quan trong di véi thai d6 va
hanh vi ctia con ngudi. Nhan thic ding sé c6 thai do
tich cyic va hanh dong phti hop. Thuc té cho théy, bén
canh mot s6 can bo, cong chiic, vién chiic ¢6 nhén thic
day du vé ban chat, vai tro, y nghia ca van héalanh dao,
van con mét bé phén khong nhé can bo, cong chuc,
vién chiic nhan thic chua ddy du vé ban chét vai tro va
co ché tic dong ctia vin héa lanh dao trong hé théng
chinh tri. Viéc nang cao nhan thic cho toan bd can bo,
cong chiic, vién chic trong hé théng chinh tri vé vin
hoa lanh dao sé gép phan quan trong trong viéc phat
trién van héa lanh dao trong thuc tién.

Viéc ning cao van hoéa lanh dao cho cdn bg, cong
chtc, vién chic c6 thé dugc thuc hién qua nhiéu bién
phéap nhu: Té chic cic chuong trinh tip hudn véi sy
tham gia cta cdc chuyén gia tam ly, lanh dao c6 kinh
nghiém dé cung cdp nhing ndi dung chuyén séu vé
gid tri c6t 161 cta van héa lanh dao. N6i dung tip hudn
khong chi diing & ly thuyét ma can gian véi cac tinh
hudng thuc té tir hé théng chinh tri tai co s, nhu cach
gidi quyét mau thuan noi bo hoic xay dung su doan két
trong tap thé. Cung véi d6, can phdt hanh céc tai liéu
tham khao duéi dang sach, video, va bai viét ngan gon,
dé tiép cin va t6 chiic cic cudc thi vé kién thic van hoa
lanh dao v6i sy tham gia tich cyc tit cdn bd trong hé
thdng chinh tri tai co s6.

Bén canh d6, cic khoéa dao tao chuyén biét vé van hoa
lanh dao va trién khai b6 tiéu chi vé van hoéa lanh dao c6
y nghia dic biét quan trong, can dic biét chu y. Cac tiéu
chi ctia vin hoéa lanh dao can dugc xem nhu mét b phin
hét stic quan trong trong dao dtic cong vu. Trong chuong
trinh tdp hudn, boi dudng thudng xuyén déi véi can bo,
cong chiic, vién chiic hing nim, cin dic biét cha trong
dén ndi dung van hoéa lanh dao, xem day nhu mét néi
dung trong tim trong chuong trinh, cdn dugc béi dudng
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cip nhat va nhic lai thuong xuyén hang nam.

4.2. Tiép canvin héa lanh dao nhu la mét bo phdn
quan trong trong cdu triic nhdn cdch ciia nguoi lanh
dao, la thanh t6 c6 dnh hudéng truc tiép dén hi¢u qua
cong viéc, gop phdn quan trong trong viéc xdy dung
va cing cd uy tin cia nguoi lanh dao trong h¢ thong
chinh tri

Muc tiéu ctia bién phap nayla thong nhit nhin thiic
chung vé mat khoa hoc va thuc tién vé ban chat, cdu tric
ctia vin héa lanh dao trong hoat dong thuc thi cong vu.
Nhén thtic nay la nén ting quan trong dé thuc ddy va
trién khai viéc xdy dung b6 tiéu chi vé vin héa lanh dao
trong hé thong chinh tri.

Két qua nghién cttu ly ludn va phan tich thyc tién
cho thdy, van héalanh dao la mot trong nhiing b phan
rit quan trong, tao nén ning luc, dao diic cia ngudi can
b9, c6 anh hudng truc ti€p dén uy tin va hiéu qua lam
viéc ctia ngudi lanh dao. Chung t6i dé xudt cdu trac van
hoa ctia can bg lanh dao gom 3 thanh phan chinh.

Tht nhét, thanh phan nhén thic, van héa lanh dao
bao gém kha ning nhén thic ddy du ctaa ngudi lanh
dao vé nhiing quy dinh cta Pang, phap luit Nha nudc
trong linh vyc minh quan Iy, lanh dao; nhan thic vé vai
tro, trich nhiém ctia minh trong tap thé; nhan thic vé
quyén va nghia vu ctia minh trong qud trinh thuc thi
cong vu trén nén ting quy dinh quy dinh chung,

Thit hai, thanh phén thai d¢ va gid tri, vin héa lanh
dao bao gom nhiing gid tri can ban ma ngudi cin bo
lanh dao phai huéng dén, phai tuin thu trong qud trinh
thuc thi cong vy, bao gom: thdi d6 liém chinh, chi cong,
v tu; tinh than vi tip thé; ton trong nhan vién va nhan
dan; tinh than thanh dong va sang tao.

Tht ba, thanh phan hanh dong, vin héa lanh dao
bao gom nhiing khia canh hanh déng can ban nhu:
hanh dong quyét liét, quyét dodn trong nhing tinh
hudng kho khan; hanh dong trén tinh than thugng ton
phép luat, vi tdp thé, vi quyén lgi cia nhan dan; hanh
dong linh hoat, sang tao, phtt hop véi quy dinh chung;
dédm lam, ddm chiu trach nhiém.

Hinh 1. Cdu tric vin héa lanh dao trong hé théng
chinh tri tai co s&

Hanh
dong

Van hoa
lanh dao

Nguon: M6 hinh dé xudt cia tdc gid

Trén dayla nhiing ndi dung can ban trong cdu tric 3
thanh phan ctia vin héa lanh dao trong hé théng chinh
tri. Nhang thanh phdn nay 1a nén tang khoa hoc cin
ban, dugc tong két i thyc tién cong tic lanh dao, quan
Iy 1a co s6 cho viéc xay dung va trién khai bo tiéu chi vé
van héalanh dao mét céch c6 hiéu qua trong hoat dong
quan ly xa hoi.

4.3. Xay dung bo tiéu chi vé vin héa lanh dao dva
trén nén tang khoa hoc va tong két kinh nghiém ti thuc
tién cong tdc lanh dao trong hé thong chinh tri

Muc tiéu cta bién phdp nay la xay dung thanh cong
bo tiéu chi vé van hoéa lanh dao gém cdc chi bao cu thé
c6 thé quan sit, danh gia dugc, qua d6 lugng héa nhiing
biéu hién van hoéa lanh dao ¢ ngudi can bo trong qua
trinh thuc thi cong vuy.

Dé xay dung thanh cong van héa lanh dao, huéng
dén muc tiéu nang cao hiéu qua cong viéc va cting c6
uy tin cho ngudi lanh dao, viéc xay dung bo tiéu chuidn
gom céc tiéu chi, biéu hién cu thé ctia vin héa lanh dao
c6 nghia vo cting quan trong. Chi khi xdy dung dugc b
tiéu chudn véi nhiing chi béo r6 rang, khoa hoc thi kha
nang chuyén hoéa vin hoéa lanh dao vao trong cic hoat
dong thyc tién sé tré nén kha thi va dem lai nhiing hiéu
qua tich cuc.

B¢ tiéu chudn gom cic tiéu chi vé vin hoéa lanh dao
khi dugc xay dung cang c6 y nghia v cting quan trong
trong viéc téng két, danh gid, gidm sat, diéu chinh cic
hoat dong lanh dao, quan ly cia ngusi can bg trong hé
thong chinh tri.

Viéc xdy dung bo tiéu tiéu chi van héa lanh dao can
dugc tién hanh trén nén tang cdu truc cta van hoéa lanh
dao. D€ thyc hién t6t viéc nay, can trién khai cac hoi
nghi, hoi thio khoa hoc dé1dng nghe y kién ctia cdc nha
quan ly, cdc nha lanh dao, cic chuyén gia, cdc can by,
cong chiic, vién chic c6 kinh nghiém, tir 46 xay dung va
hoan thién bo tiéu chudn vé vin héa lanh dao danh cho
can bo trong hé théng chinh tri.

Dé trién khai bién phdp nay, trudc tién can t6 chic
nghién citu thyc té thong qua phong vin chuyén siu véi
cac lanh dao & co s6, két hop khao sat y kién tir can by,
cong chiic va nhan dan vé nhiing phdm chat lanh dao
ma ho ky vong. Két qua nghién ctiu sé la co s dé€ phat
trién mot b tiéu chi 16 rang, phan dnh dugc yéu cau
thuc tién. Tiép theo, can t8 chiic héi thio khoa hoc véi
su tham gia ctia cic nha quan ly, nha nghién ctiu, can b
lanh dao dé thao luan va hoan thién bo tiéu chi. Cuéi
cung, trién khai thi nghiém ap dung bo tiéu chi nay tai
mot s6 dia phuong trudc khi trién khai dién rong, két
hop thu thap diliéu phan hoi d€ tiép tuc diéu chinh.

Trong qud trinh trién khai bién phédp nay can luu
y, ¥ kién cua céc can bo, cong chiic, vién chitc, ngusi
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lao dong trong hé thong chinh tri va nhing phan héi
tir thuc tién 1a co s6 quan trong cho viéc diéu chinh,
hoan thién cic tiéu chudn cta vin héa lanh dao trudc
khi chinh thitc ban hanh va tré nén c6 hiéu luc. Chi khi
dugc xay dung trén co s& nhan thitc ddy du vé cdu tric
ctia van hoéa lanh dao va dugc khio sit, ldy y kién day du
tir thuc tién, b6 tiéu chi vé van héa lanh dao mdi thuc sy
dugc hoan thién, mang lai nhiéu gid tri thiét thyc.

4.4. Trién khai rong khdp bé tiéu chi vé vin hoa
lanh dao trong hé thong chinh tri, hudng toi muc tiéu
ndng cao hiéu qud cong tdc lanh dao, chi dgo va cing
¢ uy tin cho nguoi lanh dao trong hé thong chinh tri
tai co s6

Sau khi dugc xay dung va tht nghiém thanh cong,
muc tiéu quan trong nhét la trién khai mét cich dong
bo, rong khip bo tiéu chi vé vin héa lanh dao trong
toan bo hé thong chinh tri, huéng téi muc tiéu téng
thé 1a ning cao hiéu qua lanh dao va cang c6 uy tin cho
ngudi lanh dao trong hé thong chinh tri tai co'sd.

Dé trién khai thanh cong bo tiéu chi vé van héa lanh
dao trong hé théng chinh tri, trudc tién cin théng nhit
vé mat nhdn thic trong cong tdc chi dao vé viéc trién
khai b tiéu chuén vé van héa lanh dao, coi day nhu la
mot trong nhiing bién phdp quan trong cua viéc nang
cao hiéu luc, hiéu qué lanh dao va ciing c¢6 uy tin cho
ngudi can bo trong hé théng chinh tri. Nhén thiic nay
can phai dugc théng nhit, tré thanh dinh huéng mang
tinh chét xuyén suét, dugc thé hién trong ca nhiing van
ban chi dao ctia Pang va chinh quyén trong toan bo hé
thdng chinh tri.

Tiép theo, tit ca cdc tiéu chi cta van hoa lanh dao
can phai dugc cu thé héa thong qua cic tiéu chudn danh
gid, xép loai ctia dang vién va cic tiéu chudn danh gia,
xép loai vién chic lanh dao, quin ly hang nam. Muc
d6 hoan thanh nhiém vy, uy tin cin bo lanh dao, cing
can phai dugc cy thé hda, kiém dém dugc va lugng hda
thong qua bo tiéu chi nay.

Sau khi thé ché héa vin héa lanh dao trong céc tiéu
chudn, tiéu chi danh gid va xép loai cong chiic, ding
vién va cdc danh hiéu thi dua, khen thuéng can bo, lanh
dao, diéu quan trong nhit 1a phai thyc hién kiém tra,
gidm sit qud trinh thuc hién bo tiéu chufn mot cich rét
nghiém tidc trong thyc tién.

Hang nidm, cin c6 cdc hoi nghi téng két, rat kinh
nghiém va vinh danh nhiing don vi, cd nhan thyc hién
mot cich xudt sic viéc xdy dung van hoa lanh dao dé
lan toa nhitng tdim guong tot, tip thé t6t trong viéc xay
dyng van héa lanh dao. Nhiing dién hinh tich cuc la
nhén t6 quan trong, c6 thé gép phan hiu ich trong
viéc tao ra nhting hiéu tng tich cuc, tic dong manh
mé dén toan bo hé thong chinh tri, gép phin néng cao

hiéu qua lanh dao, chi dao trong hoat dong thuc thi
cdng vu.

4.5. T4 chiic kiém tra, gidm sdt, ddnh gid, tong két
cong tdc xdy dung vin hoa lanh dao trong h¢ thong
chinh tri tai co sd; kip thoi hoan thién bé tiéu chi va
cdc bi¢n phdp trién khai hiéu qua b¢ tiéu chi vin hoa
lanh dao trong hé thong chinh tri

Muc tiéu ctia bién phdp nay la t6 chiic thanh cong
hoat dong kiém tra, gidm sat, danh gid, téng két qua
trinh xdy dyng van hoéa lanh dao, trén co s¢ d6 kip thoi
rat ra nhiing kinh nghiém can thiét va diéu chinh cic
bién phdp thuc hién trong thuc tién nhim dam bao bo
tiéu chi vé vin hoéa lanh dao dugc trién khai mot cach
dong bo trong moi hoat dong caa hé théng chinh trj,
g6p phan néng cao hiéu qua caa viéc lanh dao, quan ly.

Trong hoat dong lanh dao, quan ly, cong tic kiém
tra, gidm sdt luon ludn git vai tro quan trong. Viéc kiém
tra, gidm st cic hoat dong trién khai bo tiéu chi vé vin
hoa lanh dao trong hé théng chinh tri vita giap tranh
dugc tinh trang “ddu voi du6i chuét”. Bén canh do,
kinh nghiém rut ra dugc ti qua trinh gidm sat 1a nhing
€O sG quan trong cho viéc diéu chinh cic tiéu chi cta
vin hoéa lanh dao, dong thoi hoan thién cic bién phap
trién khai trén thuc tién.

Dé trién khai hiéu qua bién phdp nay, hang nam céc
don vi cdn t6 chitc hoi nghi tdng két qua trinh x4y dung
vin hoa lanh dao tai co s6, kip thoi rut kinh nghiém,
diéu chinh cic bién phap thuc hién va vinh danh nhiing
don vi, cd nhan xudt sic trong qud trinh xay dung vin
héalanh dao.

Cén b, cong chiic, vién chiic cic cdp cang can dugc
14y thong tin phan hai vé viéc thuc hién van héa lanh
dao mot cich thuong ky, hodc dot xudt thong qua cic
kénh khac nhau. D6i v6i kénh thudng xuyén, thong tin
vé viéc xay dung van hoéa lanh dao c6 thé dugc thuyc hién
thong qua hinh thtc phan hoi cta tip thé va cia nhan
dan vé viéc xay dung vin hoéa lanh dao tai dia phuong.
Thong tin tiép nhén dugc can dugc xtt Iy mét cach khéo
1éo, nhén vin dé vira phét trién dugc vin hoa lanh dao
trong hé thong chinh tri, vita khong lam anh huéng dén
uy tin ctia ngudi can bo, cong chic, vién chiic quan ly.
Viéc ldy thong tin dot xudt c6 thé dugc thyc hién thong
qua kénh kiém tra, giam st dot xudt véi sy tham gia ctia
cac doan kiém tra, gidm st lién nganh.

Tuy nhién, cin luu y ring, moi hoat dong kiém tra,
gidm sat phai dugc thuc hién mot cich cdn trong, phu
hop, ddm bao gép phan hiéu qua vao qua trinh thuc ddy
van héa lanh dao; khong lam anh huéng dén uy tin caa
ngudi lanh dao, hodc bién qud trinh kiém tra, gidm sat
thanh dién dan xdc pham, cong kich 1an nhau, gy mat
doan két ngi bo va bat 6n trong hé théng chinh tri.
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Viéc gidm sat can dugc thuc hién thong qua cic ay
ban doc lap d€ ddm bao tinh khdch quan. Cic nhém nay
sé st dung cic tiéu chi van héalanh dao da ban hanh lam
co s¢ danh gia. Qud trinh kiém tra can két hop gitia viéc
khdo sét thuc t€ tai cic co s va thu thap y kién tir cin
b0, cong chiic, cing nhu nhan dan dia phuong, t6 chc
céc budi hop téng két hang nam dé€ phén tich két qua,
chi ra nhting diém manh, diém yéu trong qua trinh thyc
hién can phai dugc chu trong. Duya trén co s6 d6, dé xudt
nhiing diéu chinh can thiét d€ hoan thién ca b tiéu chi
va bién phap trién khai. Viéc tuyén duong cic don vi dién
hinh ctingla cach can dugc quan tim dé thic ddy sunhan
rong nhiing mé hinh thanh c6ng trong xay dying van héa
lanh dao trong hé thdng chinh tri tai co's6.

5.Kétluan

Trong béi canh xa hoi hién dai, khi hoat dong quan
ly, Ianh dao khong chi dugc nhin nhin nhu la mét chic
danh hay mot sy ty thdc, ma quan trong hon dugc tiép
can nhu mot hoat dong nghiép vu - nghé nghiép. Tiép
can dudi goc do nay, van hoa va dao diic nghé nghiép
ctia nhiing ngudi lanh dao cé y nghia v6 ciing quan
trong. Vin hoéa lanh dao can phai dugc nhin nhin nhu
la mét trong nhiing yéu t6 quan thuc ddy hiéu qua quan
tri xa hoi, gép phén cing c6 uy tin ctia ngudi lanh dao,
ciing ¢6 niém tin ctia nhan déan. Vivay, dit ra vin dé xay
dung van hoéalanh dao la mot van dé c6 tinh giai cdp, c6
y nghia ly lu4n va thuc tién cao, dic biét trong béi canh
cdi cdch hanh chinh va nang cao dao dtic cong vu caa hé
thdng chinh tri trong giai doan hién nay.

Két qua nghién cttu thyc tién cho thdy, viéc xay dung
van héa lanh dao da dugc trién khai & cdc dia phuong khac
nhau va da mang lai nhiing hiéu qua nhat dinh. Tuy nhién,
céc tiéu chi vé van hoéa lanh dao con mo hd; qua trinh trién
khai chua quyét liét, chua dugc téng két, danh gid va gidm
sat mot cach chit ché. Trén co s nay, hau hét cic can bo,
cong chic, vién chiic dugc khao sit déu khang dinh sy can
thiét ctia viéc xdy dung bo tiéu chi vé van hoa lanh dao va
thic ddy céc bién phép hiéu qua nham trién khai bé tiéu
chivan héalanh dao trong hé thong chinh tri.

Téc gia bai bdo dé xudt S bién phép xiy dung van
hoéalanh dao trong hé théng chinh tri tai co s6. Cac bién
phdp nay tdp trung vao viéc ning cao nhén thic cho
can bo lanh dao, cong chiic, vién chiic trong hé théng
chinh tri; chu trong xay dung, thé ché héa bo tiéu chi
vé vin héa lanh dao trong viéc phan loai, ddnh gid, xép
loai ding vién, cong chiic trong hé thong chinh tri; ddy
manh cong téc kiém tra, gidm sat, tong két kinh nghiém;
thac ddy qua trinh 14y thong tin phan héi nhu moét hoat
dong thuong xuyén, cong khai va dugc ty nguyén chap
nhén, tit d6 gép phin nang cao hiéu qua hoat donglanh
dao trong hé thong chinh tri tai co sé.

Bang viéc trién khai mét cich dong bo khoa hoc,
kién tri, quyét liét, thuong xuyén, lién tuc hé théng cic
bién phap da dugc néu trén, van héa lanh dao sé dugc
cai thién trong hé thong chinh tri tai co s&, gép phian
khong nho vao viéc thuc hién thanh cong cdi cich hanh
chinh va xay hé thong chinh tri ciia nhan dan, do nhén
dan va vi nhan dan.
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