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Tom tit: Nghién citu nay danh gia thuc trang ap dung ké toian quan tri méi truong tai
cac doanh nghiép san xuit trén dia ban Ha Néi trong bdi canh chuyén d6i sang kinh té tuan
hoan. Dva trén dit liéu khao sat dinh lugng tir 252 doanh nghiép sit dung nhiéu tai nguyén,
két qua chi ra khoang cach 16n gia nhén thiic va nang lyc thuc thi. Cu thé, 5$3,6% doanh
nghiép vin hanh theo tu duy tuin tha thu dong, trong khi 64,3% van hach toan gop chi phi
méi trudng vao chi phi chung. Ty 1¢ 4p dung ké toan chi phi dong vat li¢u rit thip (7,9%)
da lam m& nhat thong tin vé lang phi tai nguyén, can tré cac quyét dinh dau tu cong nghé
tai ché. Nghién ctiu xdc dinh sy thi€u hut huéng dan phap ly va tinh trang di liéu roi racla
nhiing di€ém nghén c6t16i, qua d6 dé xuit cac giai phap vé thé ché va quan tri d€ minh bach
hoa chi phi dong vit liéu, hé tr¢ doanh nghiép t6i uvu hoa hiéu qua sinh thai.

Tii khéa: Ké todn qudn tri méi truong, kinh t€ tudn hoan, ké todn chi phi dong vat liéu, Ha Ni.

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT ACCOUNTING WITHIN
THE CIRCULAR ECONOMY CONTEXT AT MANUFACTURING
ENTERPRISES IN HANOI

Abstract: This research assesses the present condition of environmental management accounting
practices within manufacturing companies in Hanoi, particularly in the context of the shift towards
a circular economy. Utilizing quantitative survey data collected from 252 resource-intensive firms,
the findings reveal a notable disparity between awareness and the capacity for implementation. In
particular, 53.6% of these enterprises exhibit a passive compliance attitude, while 64.3% continue to
integrate environmental costs into their overall expenses. The remarkably low adoption rate of material
flow cost accounting, at just 7.9%, has obscured information regarding resource waste, which in turn
impedes investment decisions related to recycling technologies. This study highlights the absence of legal
guidance and the presence of fragmented data as primary obstacles, and it proposes both institutional
and managerial strategies aimed at enhancing the transparency of material flow costs, thereby assisting
enterprises in improving their ecological efficiency.
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1. Gidi thiéu

Trong bdi cinh dp luc toan cdu vé can kiét tai
nguyén va bién déi khi hau, sy chuyén dich tit mé hinh
kinh té tuyén tinh sang kinh t€ tudn hoan da tr¢ thanh
mot yéu ciu chién lugc déi véi cac qudc gia dang phat
trién, trong d6 c6 Viét Nam. D6i véi cic doanh nghiép
san xudt, dac biét tai cic trung tim kinh té 16n nhu Ha
Noi, viéc thyc thi cic nguyén tic cta kinh té tudn hoan
khong chi diing lai & cac giai phap ky thuat tai ché ma
doi hoi mot ha tang thong tin quan tri viing chic dé€ do
ludng va téi vu héa hiéu qua tai nguyén (Ngo & Duong,
2024). Tuy nhién, cc h¢ thong ké toén truyén théng
hién hanh thuong boc 16 han ché trong viéc cung cdp
céc dirliéu phi tai chinh va khong thé hién ro céc chi phi
dn lién quan dén chit thai, dan dén viéc cic nha quan tri
thiéu co s6 dinh lugng dé ra quyét dinh dau tu cho cic
hoat dong xanh (Tran va cong sy, 2024). Thyc té nay
dat ra yéu cdu cp thiét vé viéc 4p dung ké todn quan tri
moéi trudng (EMA) nhu mot céng cu chién luge dé thu
hep khoang céch gitta muc tiéu bén viing va hiéu qua tai
chinh.

Céc nghién ctu thuc nghiém gin déy trong giai
doan 2020-202$ da cung cdp nhiing bing chiing thuyét
phuc vé vai tro caia EMA, dic biét 1a cong cy ké toan
chi phi dong vatliéu (MFCA), trong viéc thuc ddy ning
sudt xanh va hiéu qua moi truong. Theo Le va cong su
(2025), viéc van hanh hé théng ké todn quan tri cung
cdp mot co sé ha tang phan tich khong thé thiéu dé hién
thuic hoa cac nguyén tac kinh té€ tuan hoan, giip doanh
nghiép kiém sodt chit ché dong vat chit va nang cao
hiéu sudt kinh doanh. Pong quan diém nay, Giang va
cong sy (2025) khing dinh, viéc tich hop cic cong cu
nhu phén tich dong vat liéu (MFA) va hach toén von tu
nhién c6 méi lién hé mét thiét v6i hiéu qua moi trusng
ctia doanh nghiép. EMA khong chi gitip nhan dién cac
diém ro ri tai nguyén trong quy trinh san xuit ma con
doéng vai tro trung gian quan trong, két néi chién lugc
moi trudng véi hiéu qua tai chinh, dic biét trong béi
canh cdc thi trudng méi néi noi nguodn lyc con han ché
(Khanh va cong sy, 2024).

Mic dulgiich cia EMA da dugc khang dinh vé mat
ly thuyét, viéc trién khai thyc té tai cdc doanh nghiép
Viét Nam van d6i mit v6i nhiéu rao can da chiéu. Céc
nghién ctiu chi ra ring dong luc 4p dung EMA tai Viét
Nam hién nay chiu tic dong manh mé béi ap luic cudng
ché tir quy dinh phdp luat va nhén thdc cta nha quan
tri hon 1a cic dong luc ty than ti thi trudng (Nguyen,
2024; Liem & Hien, 2024). Dic biét, tai cic nganh cong
nghiép st dung nhiéu tai nguyén nhu gidy hay san xuit
vat liéu, muic d6 dp dung cic cong cu ké todn quan tri
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chi phi méi truong van con thdp do thiéu hyt cic khung
huéng dan cu thé va chién lugc chu dong tit phia doanh
nghiép (Pham va cdng sy, 2025). Hon niia, su phtic tap
trong viéc tich hgp EMA vao hé théng quan tri hién hitu
dé phuc vu cho cic d6i méi sang tao bén viing van la
mot théch thiic 16n d6i véi khoi doanh nghiép san xudt
(Van va cong sy, 2025).

Trong pham vi dia ban Ha Noi, noi tdp trung mit
do cao cac doanh nghiép san xudt dang trong qua trinh
chuyén d6i xanh, nhu cdu vé mot nghién ciu danh gid
toan dién thuc trang va vai tro cia EMA trong béi canh
kinh té tudn hoan la v6 cung cdp thiét. Miac di da c6 cac
nghién ctiu budc dau kham phd méi quan hé nay (Oanh
& Lan, 2024), nhung van cin thém céc bing chiing
thuc nghiém sau hon vé co ché ma EMA tic dong dén
quyét dinh quan tri dong vat liéu tai khu vyc nay. Do d¢,
nghién ctiu nay dugc thuc hién nham muc dich phin
tich thuc trang 4p dung EMA tai cic doanh nghiép san
xudt trén dia ban Ha Noi, ttv d6 1am r6 vai trd ctia nd
nhu moét dong luc thuc ddy qua trinh chuyén d6i sang
kinh té tudn hoan, déng thoi dé xudt cic ham y quan tri
dua trén béi canh dic thu caa dia phuong,.

2. Co'sélyluin

2.1. Béi cdnh kinh té tudn hoan tai doanh nghiép
sdn xudt

Kinh té tudn hoan dugc dinh nghia la mot hé théng
cong nghiép c6 tinh phuc hoi va tdi tao, nham muc tiéu
duy tri gid tri caa san phdm, vét liéu va tai nguyén trong
nén kinh té véi thoi gian dai nhat c6 thé, dong thoi giam
thiéu t6i da sy phét sinh ctia chét thai. Trong béi canh
nén kinh té tuyén tinh truyén théng dua trén chu trinh
khai théc, san xudt va thai bo dang boc 16 nhiing gidi han
nghiém trong vé sinh thai, sy chuyén dich sang kinh té
tudn hoan doi hoi cdc doanh nghiép san xudt phai thiét
lap lai toan bo chudi gia tri. Pong théi nay khong chi
diing lai & cdc hoat dong xu ly chdt thai tai giai doan
cudi cing ctia quy trinh san xudt ma con bao trium céc
chién lugc thiét ké sinh thai, khép kin dong vat liéu va
stt dung hiéu sudt cao cdc ngudn tai nguyén (Le va cong
sy, 2025). Tai Viét Nam, bsi canh ndy cang tré nén cdp
thiét khi cac khung phap Iy méi vé bao vé moi truong
da bat dau quy dinh r6 rang trich nhiém mé rong cta
nha san xudt, budc cac doanh nghiép phai néi hoa cic
chi phi méi truong va tim ki€ém cdc mo hinh kinh doanh
tudn hoan dé€ duy tri ning luc canh tranh. Qua trinh
chuyén déi nay tao ra mot &p luc 16n 1én hé théng quan
tri noi bo, doi hoi sy minh bach tuyét déi vé luéng ludn
chuyén vat chit va nang lugng bén trong nha mady, tit
d6 lam nay sinh nhu cau cip bach déi véi cac cong cu ké
toan quan tri thé hé méi (Nguyen, 2024).
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2.2. Kétodn qudn tri moi truong va ké todn chi phi
dong vt liéu

Dévan hanh thanh céng mo hinh kinh té tuan hoan,
cdc nha quén tri doanh nghiép can mot hé thong thong
tin ké toan c6 kha ning dinh lugng chinh xac dong chay
vt chdt va nang lugng. K& todn quan tri moéi truong
dugc lién doan ké todn quéc té dinh nghia la qua trinh
quan ly hiéu qua kinh té€ va moéi truong thong qua viéc
phat trién va trién khai cac hé thong ké todn moi trudng
phtt hgp, bao gém ca thong tin vat Iy vé dinh mic tiéu
hao nguyén vat liéu va thong tin tién té vé chi phi hoac
doanh thu méi trudng (International Federation of
Accountants, 2005). Trong cdu tric cua ké toan quan
tri moi trudng, ké toan chi phi dong vat liéu la cong cu
c6t 16i phuc vu tryc tiép cho qud trinh ra quyét dinh
tudn hoan tai nguyén va da duogc t6 chic tiéu chudn hoa
qudc té chudn hoéa theo tiéu chudn ISO 14051. Phuong
phép nay phén chia toan bg luéng chi phi sin xuit thanh
hai nhém riéng biét bao gém chi phi cho san phdm tich
cuc la nhiing thanh phdm dat yéu cau chét lugng va chi
phi cho san phdm tiéu cucla chét thai, phéliéu hodc khi
thai. Diém khéc biét can ban cta ké todn chi phi dong
vat liéu so v6i ké todn tai chinh truyén théng la viéc
phén bé ty 1é phan tram tuong ting cta chi phi nguyén
vat liéu dau vao, chi phi nhan cong va chi phi san xuit
chung vao phan chit thai phat sinh, qua d6 lugng héa
cu thé cic t6n thit kinh t€ do viéc st dung tai nguyén
kém hiéu qua (Christ & Burritt, 2015). Sy tudng minh
vé mit s6 liéu nay cung cdp co s¢ dit liéu nén ting mang
tinh quyét dinh dé ban gidm déc doanh nghiép xem
xét viéc ddu tu vao cac cong nghé giam thiéu chat thai,
tai stt dung hodc tai ché nguyén liéu, dap ting dung cic
nguyén ly cét 16i ctia nén kinh té tudn hoan (Tran va
cong sy, 2025).

3. Phuong phap nghién ctu

Dé lam r6 bic tranh toan canh vé muc d6 trudng
thanh caa hé thong ké todn quan tri moéi trudng trong
bai canh chuyén déi sang nén kinh té tuan hoan, nghién
cttu nay ap dung phuong phap tiép can dinh lugng mé
td thong qua khao sit thuc nghiém dién rong. Quy
trinh nghién ctiu dugc thiét ké nham muc tiéu lam ro6
cdc hanh vi ké todn va nhén thidc quan tri, t d6 nhin
dién cac diém ton tai trong phuong phap hach toan, quy
trinh tich hop dit liéu va cic rao can thé ché dang kim
ham sy phat trién bén viing tai doanh nghiép.

Vé quy trinh thu thip da liéu va mau khao sit:
Nghién ctu stt dung phuong phdp chon mau ngau
nhién phan tang, tdp trung vao cic nhan sy ndm gid vai
tro then chét trong viéc kiém soat dong vt liéu va hach
toan chi phi tai cic doanh nghiép san xudt trén dia ban

Ha Noi. Téng s6 phiéu khao sat dugc phat ra la 482
phiéu, nhém nghién citu thu vé 284 phiéu. Sau quy trinh
lam sach di liéu nghiém ngit déloai bo cac phiéu thiéu
thong tin quan trong hoac cé cau tra 16i khong nhat
quén, téng thé mau nghién ctiu hgp 1¢ bao gom 252
doanh nghiép, dat ty 1é hoi dap kha dungla 52,3%. Dic
diém mau dam bao tinh dai dién cao cho cic linh vuc st
dung nhiéu tai nguyén, bao pht cic nhém nganh trong
yéu nhu san xuét cong nghiép va ché bién (40,5%), ché
bién thuc phdm (25,8%) va vit liéu xay dung (19,8%).
Doi tuong tra 16i khao sat 1a cdc ké todn trudng, gidm
déc tai chinh (CFO) va gidm déc san xuét, dam bao do
tin cdy va tinh chuyén sau caa thong tin cung cdp lién
quan dén ca khia canh tai chinh va ky thuat.

Vé thiét ké cong cy khao sat: Bang cau hoi khao sét
dugc xdy dung dua trén sy ké thita c6 chon loc tir cac
khung ly thuyét uy tin trén thé gisi va dugc tinh chinh
dé phu hop véi dic thu quan tri tai Viét Nam, cy thé
nhu sau: (i) Céc ciu héi vé thuc trang phuong phip
hach toan dugc phat trién dya trén thang do muc do
truong thanh cia MFCA theo nghién ctiu cta Christ
va Burritt (2015), nhung dugc chuyén héa thanh cic
cau hoi dinh danh vé quy trinh xt ly chi phi thuc té
(g0p chung hay tich biét) thay vi chi thu théap s6 liéu
ly thuyét. (ii) C4c tiéu chi danh gi4 vé rdo can thuc thi
va ap lyc thé ché dugc tham chiéu tir khung phan tich
da cdp d6 ctia Tran va cong su (2024). (iii) Nhém ciu
hai vé hiéu qua hé trg ra quyét dinh kinh t€ tudn hoan
dugc xay dung dua trén cdc bién quan sat ctia Nguyen
(2024), stt dung thang do Likert S diém dé lugng héa
muc d6 dong gop cta thong tin ké todn vao cac quyét
dinh tai ché va giam thiéu lang phi.

Vé phuong phap phén tich di liéu: Nghién ctu su
dung phuong phap théng ké moé ta dé xu ly du liéu.
Céc chi s6 vé tan sudt va ty 1é phan tram dugc tinh
todn nhdm xdc dinh muc d6 phé bién ctia cdc mo hinh
hach toan truyén théng so véi hién dai, cang nhu ddnh
gid mic do tich hop di liéu gitta bd phan ky thuat va
ké toan. Phuong phdp nay cho phép tdc gia phic hoa
ro nét hién trang, so sinh tuong quan vé ning luc
quan tri gitia cdc nhém doanh nghiép va cung cép cic
béing ching thuc nghiém dinh lugng dé cing c6 cho
cac nhan dinh vé khoang cach gitia nhan thiic va hanh
dong trong cong tic ké todn quan tri moéi trudng tai
cac doanh nghiép nay.

4. Két qua nghién ctiu

Két qua khao sat thyc nghiém trén 252 doanh
nghiép tai dia ban Ha Noi da cung cip mot co s¢ da
liéu quan trong dé danh gid mic d6 truéng thanh caa
hé théng ké toan quin tri moi truong trong tién trinh
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chuyén d6i sang moé hinh kinh té tudn hoan. Tinh dai
dién cua mau khao sit dugc dam béo véi sy tip trung
cao do vao cic nganh st dung nhiéu tai nguyén. Cau
trdc mau rat phi hop dé€ nghién citu vé dong chay vat
liéu, bsi day la nhing khu vic tao ra tic dong moi
truong 16n nhdt va cang la noi cic nguyén ly ctia kinh té
tudn hoan nhu téi ché, tdi st dung c6 tiém ning ap dung
cao nhét. Tuy nhién, cic di liéu thu thip dugc da phic
hoa nén mot biic tranh thyc t€ ddy mau thuan gitta nhu
cdu quan trj hién dai va nang luc thuc thi ctia hé théng
ké todn hién hanh, cho thdy phan 16n cac doanh nghiép
van dang trong giai doan so khai ctia qud trinh tich hop
thong tin moi truong vao quyét dinh kinh doanh.

bi sau vao phan tich phuong phap hach todn, sé liéu
thong ké dugc trinh bay tai bang 1 cho thdy tu duy ké
todn truyén thong van chiém uu thé, vén Ia rao cin ky
thuat 16n nhét déi véi viéc nhén dién chi phi trong nén
kinh té tudn hoan. Cu thé, ¢6 t6i 64,3% sé doanh nghiép
dugc khao sat van thyc hién gop chung cac chi phi lién
quan dén moi truong va xut Iy chat thai vao tai khoan chi
phi san xudt chung hoac chi phi quan Iy ma khong c6 sy
tach biét r6 rang. Viéc stt dung phuong phép phéan bé
chi phi dya trén cac tiéu thiic truyén théng nhu gic cong
lao dong hoic gio mdy da lam 4n di m6i quan hé nhin
qud gitia quy trinh san xudt va lugng chat thai phét sinh.
H¢ qua I3, cdc thong tin vé sy lang phi tai nguyén bi lam
mg trong tong thé chi phi van hanh, khién nha quan tri
khong thé nhin dién dugc cic co hoi tiét kiém chi phi
tiém 4n. Dang quan ngai hon, di liéu ti bang 1 ciing

chi ra ring, chi c6 mot ty 1é rit khiém tén 1a 7,9% cac
doanh nghiép da dp dung phuong phap MFCA dé tach
biét hoan toan dong chi phi vat liéu ndm trong chét thai
va chi phi hé théng lién quan. Sy thiéu hut trdm trong
céc cong cu hach todn tinh vi nay giai thich tai sao cic
quyét dinh vé kinh t€ tuan hoan tai doanh nghiép Ha
No¢i thudng thiéu di cic luan ctrkinh té viing chic (Tran
va cong su, 2024).

Sulac hdu vé phuong phéap hach todn c6 méilién hé
mat thiét véi dong co thu thap diliéu caa doanh nghiép,
nhu dugc thé hién chi tiét & phan muc tiéu st dung da
liéu trong bang 1. Két qua khao sat chi ra ring, 53,6%
doanh nghiép coi muc tiéu chinh cta viéc thu thap di
liéu moi trudng la dé tudn tha cic quy dinh bdo cdo
thué va yéu cdu ciia co quan quan Iy nha nudc. Trong
khi d6, chi c6 12,7% doanh nghiép thuc sy stt dung cac
dt liéu nay cho muc dich chién lugc nhu thiét ké sinh
thai hay t6i uu héa vong d6i san phdm theo dinh huéng
kinh t€ tudn hoan. Su chénh léch 16n nay phan énh tinh
chat thu dong trong cong tic quan tri moéi trudng. Thay
vi xem thong tin ké todn méi truong la mét nguon lyic
chién lugc dé tao ra lgi thé canh tranh thong qua viéc
cit gidm chi phi va ning cao hiéu qua tai nguyén, phin
16n cic nha quan tri van coi day la mét gdnh nang tha
tuc hanh chinh. Piéu nay phu hgp véi cic nhén dinh
trudc d6 cho rang tai cic nén kinh té mdéi néi, dp luc
cudng ché tir thé ché dong vai tro chi phéi hanh vi moi
truong ctia doanh nghiép hon la cic dong luc tu than tu
thi trudng (Nguyen, 2024).

Bang 1. Phuong phép hach todn va muc tiéu stt dung di liéu

Noi dung khao sat Tansuit (N) | Tyle (%)
Phuong phap hach toan
GOp chung: Hach todn vao chi phi san xuét chung, khong tich biét. 162 64,3
Téch mét phan: C6 tai khodn riéng nhung chua phén b chi tiét. 70 27,8
Téch biét hoan toan: Téch r6 chi phi vat liéu/hé thong. 20 7,9
Muc tiéu st dung da liéu
Tuén tha: Phuc vy bdo cdo thué va co quan nha nuée. 135 53,6
Kiém sodt: Theo doi dinh muic tiéu hao. 85 33,7
Chién lugc: Thiét ké sinh thdi va kinh té tuidn hoan. 32 12,7

Nguon: Tdong hop tis két qua khdo sdt

Mot khia canh ky thuit khdc lam sau sic thém sy
kém hiéu qua cta hé théng ké todn quan tri moi truong
hién tai la sy dit gay trong quy trinh thu thap va xu Iy
da liéu, dugc minh hoa ré nét qua céc chi s6 vé cong
cu theo doi tai bang 2. Két qua khao sat cho thdy, c6
t6i 70,6% doanh nghiép van dua vao cic phuong thiic

86 51 - thdng 02/2026

tha cong nhu ghi chép s6 sich tay hodc st dung cic
bang tinh rdi rac dé theo d6i dong chay nguyén vét liéu.
Tinh trang cong nghé lac hdu nay dan dén viéc di liéu
thuong xuyén bi phdn manh va thiéu tinh kip thoi. S6
liéu cho thdy, 62,7% doanh nghiép dang vin hanh trong
tinh trang di liéu rdi rac, noi thong tin vat ly vé khéi
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lugng, thé tich chat thai do bé phan ky thuit nim gia
khong dugc két néi va quy ddi tuong thich véi thong
tin tién té do bo phin ké todn quan ly. Sy thiéu ving cac
hé thong tich hop hoan toan (chi chiém 7,5%) khién
cho viéc bdo cdo lang phi vat liéu thudng cé do tré 16n.
Cu thé, thong ké vé tan suit bdo cdo trong bang 2 cho

thdy 57,5% doanh nghiép chi thuc hién téng hop vao
cudi ky ké toan. Trong bdi canh kinh té tudn hoan doi
hoi sy phan ting nhanh va lién tuc d€ t6i uu hoa viéc su
dung tai nguyén, d6 tré thong tin nay lam mat di tinh
thoi diém va gid tri ra quyét dinh cua dliéu ké todn (Le
va cong su, 2025).

Béang 2. Miic d6 4p dung cong cu va tan sudt bao cdo

No6i dung khao sat Tan suit (N) Tylé (%)

Coéng cu theo doi

Thu cong: SS sach tay va Excel roi rac. 178 70,6
Bén ty dong: Phan mém ké todn, nhip tay s6 liéu vét ly. 58 23,0
Ty dong hda: ERP tich hop cam bién thai gian thuc. 16 6,4
T4n suit béo cdo

Cuéi ky: Téng hop khi quyét todn nim/quy 145 57,5
binh ky thang: Theo ky ké toan. 82 32,5
Thdi gian thuc/Theo 16: Ngay sau mé san xudt. 25 10,0

Nguon: Téng hgp tir két qud khdo sdt

Khi di sau phén tich cic nguyén nhin géc ré dan dén
thuc trang 4p dung han ché cic cong cy ké toan quan tri
moi trudng, nghién cttu xac dinh dugc cic rao can chinh
yéu khong xudt phat ti vin dé tai chinh ma cha yéu bit
ngudn i cac yéu t6 thé ché, nang luc con ngudi va cdu
trac hé thong thong tin. Mic du chi phi dau tu thiét bi
thudng dugc coi la tré ngai trong cac théo ludn Iy thuyét,
nhung két qua khao sat thyc nghiém tai bang 3 cho thay
day 1a yéu t6 it quan trong nhdt véi ty 1é xac nhén chi la
18,6%. Nguoc lai, rao can 16n nhét dugc 43,7% doanh
nghiép xdc nhan la sy thiéu hut cdc huéng dan cu thé va
khung phap Iy chusn muc vé hach todn chi phi dong vét
liéu i phia cic co quan chiic nang. Trong béi cinh nén
kinh té chuyén d6i, cac ké toan vién thudng c6 xu huéng
an toan va uu tién tuan thu cdc quy dinh tai chinh hién
hanh, do d6 ho e ngai 4p dung cic phuong phap hach
todn quan tri méi khi chua c6 cic thong tu huéng dan ro
rang d€ dam bao tinh hgp 1é caa chiing tir. Bén canh do,
37,7% y kién cho rang sy thiéu hut nhan sy ké todn c6
kién thiic tich hop vé ky thuat va moi trudng la mot tré
ngai dang ké. K& toan quan tri moi truong doi hoi sy hiéu
biét xuyén chiic ning (interdisciplinary), va su thiéu hut
nay dang tao ra mot khoang tréng nang Iic nghiém trong
khién doanh nghiép gip kho khan trong viéc trién khai
céc cong cu phtic tap nhu hach todn chi phi dong vat liéu
(Christ & Burritt, 2015; Nguyen, 2024).

Tuy nhién, nhiing rao can vé thé ché va nhan luc
mdi chi phan dénh mot phan cta vin dé. Mot diém

nghén ky thuat nghiém trong khac lam siu sic thém sy
kém hiéu qué ctia cong tic quan tri moéi truong chinh
la sy dut gay trong quy trinh thu thép va tich hop da
liéu. S6 liéu théng ké vé miic d0 tich hop tai bang 3 da
phéc hoa mot thuc té dang quan ngai khi c6 t6i 62,7%
doanh nghiép dang vin hanh trong tinh trang di liéu
rdi rac, noi cic thong tin vat Iy vé khéi luong, thé tich
chat thai do b phan ky thuit ndm gi ndm tich biét
hoan toan véi hé théng thong tin tién té do bo phan ké
toan quan ly. Sy phan manh nay khién cho dong chay
vat liéu khong dugc phan anh dong thai véi dong chay
gid tri, dan dén viéc nha quan tri khong thé nhan dién
dugc chi philang phi ngay tai thoi diém phat sinh. Ngay
cd ¢ nhém 29,8% doanh nghiép cé su tich hop, quy
trinh nay cht yéu van mang tinh chat ban tha cong, dya
vao viéc nhap liéu chéo dinh ky dé tinh gid thanh, tiém
dn nhiéu nguy co sai sét va do tré 16n. Chi c6 mot ty 1é
rit khiém t6n 1a 7,5% céc doanh nghiép dat dugc muic
do tich hgp hoan toan thong qua cic hé théng hoach
dinh nguén lyc doanh nghiép (ERP) théng nhét, cho
phép tu dong quy déi diliéu vat ly sang diliéu tai chinh
theo thai gian thyc. Sy thi€u ving ha ting thong tin tich
hgp nay chinh la nguyén nhén ky thuét cot 16i giai thich
tai sao cdc né luc dp dung kinh t€ tudn hoan tai doanh
nghiép thuong diing lai 6 cc giai phap ky thuat don 1é
thay vi tr6 thanh mét chién lugc quan tri téng thé dya
trén hiéu qua tai nguyén (Leva cong sy, 2025; Tran va
cdng sy, 2025).
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Bang 3. Rao can thyc thi va mic d¢ tich hop da liéu

Noéi dung khao sat Tan suit (N) Ty 1¢ (%)
Rao cén
Thiéu huéng dan: Chua c6 thong tu huéng dan tit Bo Tai chinh. 110 43,7
Ning lyc nhén sy: Thiéu kién thitc ky thuit/moéi trudng. 95 37,7
Chi phi: Chi phi dau tu thiét bi qua cao. 47 18,6
Muic d6 tich hop
Roi rac: Dit liéu ky thuit va k€ todn ndm tach biét. 158 62,7
Bén tich hop: Nhiép liéu thu cong dé tinh gid thanh. 75 29,8
Tich hgp hoan toan: Ty dong quy d6i trén hé thong chung. 19 7,5

Ngudn: Téng hop tii két qud khdo sdt

Cuéi cting, hiéu qua thyc té cta viéc 4p dung ké toan
quén tri moi trudng dugc phan anh r6 nét qua danh gid
ctia chinh cdc doanh nghiép, nhu dugc trinh bay chi tiét
tai bang 4. Mic du diém danh gia trung binh vé hiéu qua
tiét kiém nguyén vat liéu dat muic 3,14 trén thang diém
5, cho thdy cdc doanh nghiép da dat dugc mét s6 thanh
cong nhit dinh trong viéc kiém sodt dinh mic tiéu hao
vat Iy, nhung kha ning hé trg ra quyét dinh tai ché va
tai stt dung lai bi ddnh gia rat thap véi diém trung binh
chila 2,30. Péng chu y, s6 liéu phén tich phan phéi tan
sudt trong bang 4 cho thdy c6 t6i 62,3% doanh nghiép
danh gid hiéu qua hé trg quyét dinh tdi ché 6 mdc thap

hodc rét thdp. Diéu nay 1a hé qua tit yéu cua viéc thiu
ving thong tin vé chi phi lang phi vét liéu. Khi hé théng
ké toan khong thé lugng hoa dugc gid tri kinh t€ ndm
trong dong chdt thai, cic nha quan tri sé thiéu co s6 dé
so sanh loi ich gitia viéc tai ché va viéc xa thai, tir d6 dan
dén cic quyét dinh kém t6i uu vé mit sinh thai. D liéu
bang cting chi ra rang, chi c6 mdt nhém nho cic doanh
nghiép (khoang 4,0% danh gié hiéu qua rit cao), tuong
ung v6i nhém ap dung MFCA, thuc sy khai thac dugc
gid tri cia ké todn quan tri trong viéc thuc ddy mo hinh
kinh t& tudn hoan (Chau, 2017).

Béng 4. Tan sudt va ty 1¢ ddnh gia hiéu qua é4p dung EMA

Tiéu chi danh gia Micl f Muc2 | ~—Mic3 | Mic | MicS | b binh
hiéu qua (Rat thiap) | (Thip) |(Trungbinh)| (Cao) | (Ritcao) quan
; SL| % |[SL| % |SL % SL| % |SL| %
1. Hiéu qua tiét kiém nguyén vit liéu 15| 6,0 |50 19,8|9S5 37,7 68|27,0 (24| 95 3,14
2. Hiéu qué giam chi phi xii Iy thai 35| 139 |75(29,8(85| 337 |42|167|15| 6,0 2,69
3. Ho trg quyét dinh téi ché/tai st dung | 65 | 25,8 |92]36,5|60| 23,8 [25| 99 10| 40 2,30

Nguon: Tong hop tic két qua khdo sdt

Nhu vay, qua phén tich trén c6 thé thiy thuc trang
dp dung ké todn quan tri moi truong tai cic doanh
nghiép san xudt Ha Noi dang & giai doan qua d¢ véi
nhiéu bat cap vé phuong phap va cong cu. Su phé bién
ctia cac phuong phap hach todn truyén thong, sy roi rac
trong quan ly di liéu va tu duy tuén tha thy dong dang
kim ham kha nang ctia doanh nghiép trong viéc chuyén
déi sang mo hinh kinh té tudn hoan. P& vugt qua cic
thach thidc nay, cin cé sy thay d6i dong bo tir khung
khé phap ly dén ning lyc quan tri ndi bo, dic biét la
viéc minh bach héa cdc chi phi 4n thong qua cic cong
cu nhu MFCA.

S. Giai phap vaban luin

Duya trén nhiing bang ching thyc nghiém vé cic
rao can ky thuat va thé ché dang kim ham sy phat trién
ctia hé théng ké toan quan tri moéi trudng tai cic doanh
nghiép san xudt Ha Noi, nghién ctu dé xudt mot hé
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thong gidi phdp dong bo nhim chuyén dich trang thai
ctia doanh nghiép tir giai doan tudn thu thu dong sang
giai doan tich hgp chién lugc. Cac gidi phap nay duoc
thiét ké dé giai quyét cic diém nghén cot 16i da dugc
chi ra trong phan két qua nghién ctiu d6 1a: Sy thiéu hut
khung khé phap ly va dong luc tai chinh; sy han ché
trong ky thuat phan bé chi phi, va sy dit gay nghiém
trong cua luéng di liéu thong tin.

Nhém thdo g& rao can 16n nhit dugc 43,7% doanh
nghiép xdc nhan 13 sy thi€u hyt huéng dan phép ly,
dong thai giai quyét tam ly coi cong tdc mai truong la
ganh ning thu tuc caa 53,6% nha quan tri, gii phap tién
quyét nam & vai tro kién tao ctia cic co quan quan ly
nha nudc. Bo Tai chinh cdn nhanh chéng ban hanh cic
thong tu hudng dan chi tiét vé hach todn chi phi dong
vét liéu mang tinh dic thu cho tiing nganh c6ng nghiép
trong diém nhu dét may, ché bién thyc phdm va co khi,
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dya trén viéc ban hanh cic huéng dan cu thé vé cic tiéu
chudn. Tuy nhién, chi huéng dan vé ky thuét Ia chua du
dé thay d6i hanh vi thy dong ctia doanh nghiép. Chinh
sach can di kém véi cac cong cu kinh té, cu théla viéc xay
dung céc géi tin dung uu dai xanh cho cic dy an tai ché
dugc minh chiing hiéu qua qua bao cdo MFCA. Viéc
két hop gitta hanh lang phép ly r6 rang va don béy tai
chinh sé gitip chuyén héa ap luc cudng ché thanh dong
lyic ty than, khuyén khich doanh nghiép minh bach héa
thong tin mai trudng khong chi dé bao cdo thué ma dé
t6i uu héa loi nhuan (Tran va cong sy, 2024).

O cép do doanh nghiép, gidi phap trong tim dé khic
phuc tinh trang 64,3% don vi dang hach toan gop va
diém hiéu qua hé trg ra quyét dinh thap (2,30 diém) 1a
thuic hién tdi cdu tric toan dién quy trinh hach todn chi
phi. Cac doanh nghiép cin kién quyét loai bo phuong
phép phan bé chi phi xu ly thai dya trén cic tiéu thic
truyén thong nhu gio cong hay gio mdy, thay vao dé dp
dung triét d€ ky thuat hach toan chi phi dong vat liéu.
Ké& todn quan trj can thiét 1ap lai hé thong tai khoan chi
tiét dé tach biét dong chi phi caa san phim tich cyic va
san phdm tiéu cyc (chat thai). Quan trong hon, thong
tin nay khong dugc ndm yén trong s6 sich ké todan ma
phéi dugc chuyén hoa thanh cic bdo cdo quan tri noi
bo dinh ky véi cac chi s6 hiéu qua tai nguyén cu thé
cho tting phan xudng. Viéc hién thi héa cc chi phi &n
dudi dang tién té sé cung cdp biang chiing kinh té thuyét
phug, gitip nha quan tri so sanh tryc quan gitta chi phi
xa thai hién tai va loi ich caa viéc ddu tu cong nghé tai
ché, tir d6 nang cao chit lugng cac quyét dinh sinh thai
(Chau, 2017; Christ & Burritt, 2015).

Song hanh véi d6i méi phuong phap hach toan,
viéc hién dai héa ha ting cong nghé thong tin la diéu
kién tién quyét dé gidi quyét tinh trang da liéu rdi rac
(62,7%) va d¢ tré thong tin cao (57,5%) dang lam té
liét kha ning phan ting nhanh ctia doanh nghiép. Cac
doanh nghiép cin uu tién nguodn lyc dau tu vao cac giai
phép chuyén déi s6, hudng téi viéc tich hop di liéu vat
ly va tién té trén mot nén tang thong nhét. Cu thé, can
trién khai hé thong hoach dinh nguén luc doanh nghiép
(ERP) c6 tich hgp module quin Iy méi trudng hoic két
ndi API véi céc thiét bi do dém tai nha mdy. Muc tiéu la
thiét 1ap co ché dong bo héa dir liéu thai gian thuc, loai
bo hoan toan cic budc nhép liéu tht cong trung gian
v6n la nguyén nhan gy ra sy sai léch va cham tré. Khi
dong chay vét liéu va dong chay gia tri dugc tich hop
lién mach, nha quéan tri c6 thé can thiép ngay lap tic
vao quy trinh san xudt khi phat hién dinh mic tiéu hao
vugt ngudng, dap tng yéu cdu toi uu hoa lién tuc caa
md hinh kinh té tudn hoan (Le va cong sy, 2025).

Cudi cuing, dé giai quyét bai todn thiéu hut nhan sy
¢6 ky nang tich hgp dugc 37,7% doanh nghiép phan
anh, cin c6 chién lugc phit trién nguon nhan lyc mang
tinh lién nganh nhdm phd v& tu duy lam viéc don 1é.
Céc doanh nghiép cin thanh lip cic nhom lam viéc
chtic nang chéo, noi nhan vién ké toan va ky su san xudt
cung tham gia vao qud trinh x4y dung dinh mtic va phan
tich nguyén nhén lang phi. Céc khoéa dao tao n6ibo can
dugc t6 chic thuong xuyén dé trang bi nhiing hiéu biét
chung cho hai b6 phan nay: Nhén vién ké todn can hiéu
vé quy trinh cong nghé, trong khi ky su can hiéu vé tac
dong tai chinh ctia cic quyét dinh ky thuat. Péng thoi,
su phéi hop gitia doanh nghiép va cic co s¢ dao tao
dai hoc trong viéc cip nhit chuong trinh giang day vé
MECA la yéu t6 then chét dé€ chudn bi nguon nhan lyc
ké todn tuong lai c¢6 tu duy quan tri bén viing, du nang
Iyic van hanh cdc cong cu phiic tap trong ky nguyén kinh
té xanh (Nguyen, 2024).

6. Kétluin va ham y quan tri

Nghién cttu nay da cung cidp moét biic tranh toan
canh va thuyc ching vé thuyc trang dp dung hé thong
ké todn quan tri moéi trudng tai cdc doanh nghiép sin
xudt trén dia ban Ha N6i, qua d6 lam sang to vai tro cta
cong cu nay trong tién trinh chuyén déi sang nén kinh
té tudn hoan. Két qua khao sat thuc nghiém trén 252
doanh nghiép khing dinh, mac du nhan thiic vé phat
trién bén viing da c6 sy lan toa nhit dinh, ning luc thuc
thi cac ky thuat ké todn quan tri méi truéng van ton tai
khodng cich 16n so véi yéu cdu thuc tién. Nghién ctiu
da chi ra mét nghich ly quan tri, trong d6 cac doanh
nghiép chiu ap lyc cao vé moi truong lai dang van hanh
cc hé théng thong tin ké todn mang tinh déi pho, uu
tién muc tiéu tudn tha cdc quy dinh vé thué va phi hon
la tim kiém lgi ich kinh t& ti viéc t6i uu hda hiéu qua tai
nguyén (Nguyen, 2024).

Vé mit ly ludn, nghién ctu déng gép thém bing
ching thuc nghiém cing c¢6 quan diém cho ring,
su thiéu ving cdc cong cu hach todn chi phi tinh vi
nhu hach toan chi phi dong vat liéu la rao can ky
thuat chinh yéu kim ham sy phét trién cta kinh té
tudn hoan tai cdc nén kinh t€ méi néi. Viéc duy tri
cac phuong phép hach todn truyén théng noi chi phi
moi trudng bi 4n bén trong chi phi san xudt chung da
[am lu m& di cac tin hiéu kinh té can thiét d€ cdc nha
quan tri dua ra quyét dinh dau tu cho cong nghé tai
ché hoic thiét ké sinh thai (Christ & Burritt, 2015).
Déng thoi, nghién ctu ciing xdc nhén vai tro trung
tam ctia sy tich hop da liéu gita bo phén ky thuat va
ké toan bai sy dut gay trong luéng thong tin vét Iy va
tién té chinh la nguyén nhén khién cic né luc giam
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thiéu lang phi khong dat dugc hiéu qua téi uu (Le va
cong sy, 2025).

Vé mat thuc tién, cic phét hién ti nghién ctiu goi
md& nhiing ham y quan trong cho ca cic nha hoach dinh
chinh sich va lanh dao doanh nghiép. Dé thuc ddy viéc
dp dung ké todn quan tri moi trudng, can cé su chuyén
dich tit cac chinh sach mang tinh ménh 1énh hanh chinh
sang cac co ché hé trg ky thuat, cu thé la viéc ban hanh
cic khung huéng dan hach todn chi phi dong vét liéu
chuén hoa cho tting nganh dac thu (Tran va cong s,
2025). Déi v6i doanh nghiép, yéu cau cdp thiét la phai
tai cdu triuc quy trinh thu thap di liéu va ndng cao nang
lyic nhén sy, chuyén tir tu duy ké toan ghi chép sang tu

duy ké toan quan tri dong vat liéu dé c6 thé nhan dién
va khai thic gi4 tri kinh té tir dong cht thai (Chau,
2017). Tuy nhién, nghién ctiu niy ciing ton tai mot s6
han ché nhit dinh cin dugc khic phuc trong tuong lai
nhu viéc mau khao sat chi tip trung tai khu viuc Ha N6i
va st dung dit liéu ct ngang tai mot thaoi diém chua cho
phép dénh gia sy thay d6i hanh vi theo thdi gian. Cac
huéng nghién ctiu tiép theo c6 thé mé rong pham vi dia
ly hodc tép trung vao cac nghién citu tinh hudng siu tai
cdc nganh cong nghiép cu thé dé kiém chiing sau hon
vé hiéu qua thuc té cta viéc ap dung cic cong cu nay
(Huynh & Nguyen, 2024).
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