VAI TRO CUA NGOAI GIAO KINH TE
TRONG PINH HUONG THU HUT FDI
VI PHAT TRIEN BEN VONG O VIET NAM

TS. Poan Thanh Thuay
Truong Pai hoc Lao dong - Xa hoi
thuydt@ulsa.edu.vn

Tom tit: Trong bdi canh phat trién bén viing tré thanh yéu ciu trung tim cia chién lugc
phat trién quéc gia, viéc nang cao chit lugng dong von dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI)
datranhiing yéu ciu méi d6i véi vai tro ciia ngoai giao kinh té. Bai viét phan tich vai tro cia
ngoai giao kinh té trong dinh huéng thu hut FDI vi phat trién bén viing 6 Viét Nam, dua
trén khung ly thuyét két hop gitia ngoai giao kinh té va FDI bén viing. Thong qua phuong
phap phan tich tai liéu, thong ké va so sanh, nghién ctu lam ré cich thic ngoai giao kinh
té gép phan tao dung méi truong doi ngoai thudn lgi, di€u phdi li ich gida cic cha thé va
hoan thién chinh sich nhim ning cao chit lugng dong von FDI. Két qua nghién ctu cho
thdy, ngoai giao kinh té khong chi dong vai tro xuc tién dau tu, ma con 1a co ché “neo giwky
vong dau tuw”!, gitip duy tri dong von FDI 6n dinh, thuc ddy FDI cong nghé cao, FDI xanh
va FDI tai dau tu. Trén co sé do, bai viét dé xuit mot so gidi phap nham phat huy hiéu qua
hon vai tro ciia ngoai giao kinh té trong thu hut FDI phuc vu myc tiéu phat trién bén viing
ctia Viét Nam trong giai doan téi.

T khéa: Ngoai giao kinh té; ddu tu tryc tiép nudc ngoai (FDI); phdt trién bén viing; dinh hudng thu hit
FDI; Viét Nam.

THE ROLE OF ECONOMIC DIPLOMACY IN SHAPING FDIATTRACTION
FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN VIETNAM

Abstract: In the context where sustainable development has become a central objective of national
development strategies, improving the quality of foreign direct investment (FDI) inflows poses new
requirements for economic diplomacy. This article examines the role of economic diplomacy in orienting
and attracting FDI for sustainable development in Vietnam, drawing on a conceptual framework that
integrates economic diplomacy and sustainable FDI. Using qualitative methods, including document
analysis, statistical analysis, and comparative assessment, the study clarifies how economic diplomacy
contributes to creating a favorable external environment, coordinating interests among key stakeholders,
and improving policy frameworks to enhance the quality of FDI inflows. The findings indicate that
economic diplomacy plays not only a facilitative role in investment promotion but also functions as
an “investment expectation anchoring” mechanism, helping to stabilize FDI inflows and promote

! Trong bai viét nay, khai niém “neo giit ky vong dau tu” dugc sir dung dé chi vai trd cua ngoai giao kinh té trong viéc tao
dung va duy tri niém tin ctia cac nha du tu quéc té ddi véi méi truong kinh doanh ciia mot qudc gia. Thong qua cac hoat dong
ngoai giao cip cao, dbi thoai chinh sach va cam két hop tac dai han, ngoai giao kinh t& gop phan én dinh ky vong ciia nha déu
tu va giam thiéu rui ro chinh sach.
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high-technology, green, and reinvested FDI. On this basis, the article proposes several policy implications
to further strengthen the role of economic diplomacy in attracting FDI in support of Vietnam'’s sustainable

development objectives in the coming period.

Keywords: Economic diplomacy; Foreign direct investment (FDI); sustainable development; FDI attraction

orientation; Vietnam.

Ma bai bao: JHS-334
Ngay nhan bai sita: 30/03/2026

1. Gi6i thiéu

Trong béi canh toan cdu héa va hoéi nhép kinh té
qudc té sau rong, thu hat ddu tu tryc ti€p nudc ngoai
(FDI) tiép tuc gii vai trd quan trong doi véi ting
trudng va chuyén dich co cdu kinh té & nhiéu quoc gia
dang phat trién. Tuy nhién, trudc nhing thach thic
ngay cang gia tang lién quan dén moi trudng, xa hoi
va tinh bén viing caa ting trudng, trong tim thu hut
FDI dang dich chuyén tit muc tiéu gia ting quy mo
sang nang cao chit luong, huéng téi phat trién bén
viing. Trong xu thé d6, ngoai giao kinh té ndi lén nhu
mot cong cu quan trong ctia nha nudc trong viéc tao
dung moi trudng quéc té thudn lgi, dinh huéng dong
vOn ddu tu phu hgp véi chién luge phét trién dai han.

béi véi Viét Nam, FDI da va dang dong gop tich
cuc vao tang truéng kinh té, ma rong xudt khiu va hoi
nhdp qudc té. Tuy nhién, chit lugng FDI con chua
dong déu, mic d¢ lan toa cong nghé va lién két véi
khu vuc kinh té€ trong nuéc con han ché, trong khi
cdc van dé vé moi trudng va phat trién bén viing ngay
cang dugc dit ra. Trong béi canh do, viéc phat huy
vai tro ctia ngoai giao kinh té khong chi nham thu hut
thém nguén vén ddu tu ma con gép phan dinh huéng
FDI theo céc tiéu chi bén viing, phtt hop v6i muc tiéu
phét trién kinh té - xa hoi cua ddt nuée.

2. Tong quan nghién ctu va co s6 ly thuyét

2.1. Tong quan nghién citu

Trong nhiing thip nién gan day, méi quan hé gita
ngoai giao kinh té va thu hat dau tu tryc tiép nudc
ngoai (FDI) da trd thanh cha dé quan trong trong
nghién cttu kinh té chinh tri quéc té. Nhiéu cong trinh
cho rang ngoai giao kinh té, thong qua cic hoat dong
ngoai giao song phuong va da phuong, mang luéi co
quan dai dién & nuéc ngoai va cic hiép dinh kinh té
quéc té, gop phén tao dyng méi trudng chinh tri -
kinh té 6n dinh, ciing c6 niém tin cta nha ddu tu va
qua do thuc ddy dong vén FDI vao qudc gia tiép nhan
(Bayne & Woolcock, 2017; Rana, 2011). Céc nghién
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ctiu thuc nghiém ctng cho thdy, su hién dién cta cac
€O quan ngoai giao va cac chuyén thim cép cao c6 thé
gia tang dang ké dong von ddu tu va thuong mai song
phuong (Rose, 2007; Moons & van Bergeijk, 2013).

Song song v6i d6, dong nghién ctu vé FDI va
phat trién bén viing nhdn manh ring FDI chi thuc sy
dong gop tich cuc cho phét trién khi gin véi chuyén
giao cong nghé, nang cao ning lyc san xudt trong
nudc va tuin tha cac tiéu chudn moi trudng - xa hoi
(UNCTAD, 2014,2023). Nhiéu nghién cttu cho ring,
tdc dong cua FDI phu thudc ding ké vao chit lugng
dong von va kha niang hdp thy cta nén kinh té tiép
nhin (Borensztein et al., 1998; Alfaro et al., 2004).
Trong bdi canh nay, vai tro dinh huéng caa Nha nuéce
trong thu hat FDI ngay cang dugc nhdn manh.

O Viét Nam, cic nghién ctiu cha yéu tap trung
vao tic dong cua FDI d6i véi ting trudng kinh té,
xudt khédu va chuyén dich cd cdu kinh té (Nguyen &
Nguyen, 2007; CIEM, 2020), trong khi cic nghién
ctiu vé ngoai giao kinh té chu yéu phan tich vai tro
cua ngoai giao trong md& rong quan hé kinh té& déi
ngoai va xuc tién ddu tu (Khoan, 2015 & Diing,
2018). Tuy nhién, van con thiéu cic cong trinh phan
tich mot cich hé théng vai tro ctia ngoai giao kinh té
trong dinh huéng thu hat FDI vi phat trién bén ving.
Khodang tréng nay dat ra yéu cdu nghién ctiu siu hon
vé cach thiic ngoai giao kinh t& ¢6 thé tré thanh cong
cu chinh siach nhim lya chon va dan dit cac dong
von FDI phut hgp véi muyc tiéu phat trién dai han caa
Viét Nam.

2.2. Co'sé ly thuyét va khung phdn tich

2.2.1. Khdi niém

Ngoai giao kinh t& dugc hiéu la tdng thé cic hoat
dong d6i ngoai ctia nha nuéc nham thuc ddy lgi ich
kinh té quoc gia thong qua viéc st dung cic cong cu
ngoai giao, bao gém dam phdn qudéc té, thiét 1ap quan
hé dai tic, xuc tién thuong mai va ddu tu, cang nhu
diéu phoi chinh sich gitia cac chu thé trong va ngoai
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nudc. Trong béi canh toan cau hoéa, ngoai giao kinh té
khong chi huéng téi mé rong thi trudng ma con gop
phén dinh hinh méi truong thé ché quéc té thuin loi
cho phét trién kinh té quéc gia (Bayne & Woolcock,
2017; Okano-Heijmans, 2011).

Dbéi véi cac quéc gia dang phit trién, ngoai giao
kinh té ngay cang dong vai tro quan trong trong viéc
thu hut nguon luc bén ngoai, dac biét la dau tu truc
tiép nudc ngoai (FDI), thong qua viéc xdy dung
niém tin doi tic, quang bd mai trudng dau tu va thic
ddy cdc khuon khé hop tic kinh té song phuong va
da phuong.

FDI vi phat trién bén viing dugc hiéu la cic dong
von dau tu tryc ti€p nudc ngoai khong chi hudéng téi
loi nhuan kinh té ma con ddp tGng cic tiéu chi vé moi
trudng, xa hoi va quan tri (ESG), gép phén thuc ddy
tang trudng kinh té dai han, chuyén giao cong nghé,
nang cao nang lyc sdn xudt trong nudc va bao vé moi
trudng (UNCTAD, 2023; OECD, 2015).

Trong bdi cinh canh tranh thu hut FDI ngay cang
gay git, nhiéu qudc gia chuyén tit muc tiéu “thu hut
nhiéu FDI” sang “thu hat FDI chét lugng cao”, chu
trong céc linh viic nhu cong nghé cao, kinh té xanh,
déi mdi sdng tao va lién két v6i doanh nghiép trong
nudc.

2.2.2. Khung phan tich

Trén co s két hop céc tiép can vé ngoai giao kinh
té, ddu tu qudc té va phat trién bén viing, bai viét xay
dung khung phén tich vé vai tro ctia ngoai giao kinh t&
trong dinh huéng thu hiat FDI theo ba co ché chinh:

(1) Tao dung méi trudng déi ngoai thuan lgi cho
dau tu thong qua thiét 14p quan hé déi téc chién lugc,
ky két hiép dinh thuong mai va dau tu, cing nhu tang
cuong long tin gitia cdc chu thé kinh té quoc té.

(2) Pinh huéng dong vén FDI theo tiéu chi chit
luong, bao gom khuyén khich FDI céng nghé cao,
FDIxanh va cdc du én c6 kha ning tao lién két véi khu
vuc doanh nghiép trong nuédec.

(3) Diéu phéi loi ich va ky vong cua cdc nha dau
tu, qua d6 6n dinh moi truong ddu tu va duy tri dong
vén FDI lau dai.

Khung phan tich nay cho phép dénh gia vai tro caa
ngoai giao kinh t€ khong chi ¢ khia canh xuc tién dau
tu, ma con trong viéc dinh hinh cdu triac va chit lugng
ctia dong vén FDI phuc vu muc tiéu phat trién bén
ving.

3. Phuong phéap nghién citu

Bai viét st dung phuong phdp nghién citu dinh tinh
két hop véi phan tich dit liéu tht cdp. Nguon di liéu

dugc thu thip ti cic bdo cdo chinh thic cta Chinh
pht Viét Nam, Bo Ké hoach va Dau tu (nay la B Tai
chinh), Ngan hang Thé gisi (WB), UNCTAD va cic
td chic quéc té lién quan dén dau tu nudc ngoai va
phat trién bén viing.

Tiéu chi lya chon di liéu bao gom: (i) tinh chinh
théng va d¢ tin cdy ctia ngudn di liéu; (ii) kha ning
phéan dnh xu huéng FDI tai Viét Nam trong giai doan
2010--2025; va (iii) mtic d9 lién quan dén cic chibdo
cta FDI bén viing nhu cong nghé, mai trudng va lién
két noi dia.

Céc phuong phap phan tich dugc st dung gém
phan tich tai liéu, so sinh qudc té va so sanh theo giai
doan chinh sich nham lam ré co ché tic dong cua
ngoai giao kinh t€ d6i vé6i dinh huéng thu hat FDI tai
Viét Nam.

4. Két qua nghién ciu

4.1. Vai tro ciia ngogi giao kinh té trong dinh
huéng thu hit FDI vi phdt trién bén viing 6 Viét Nam

4.1.1. Ngogi giao kinh t€ trong tao dung moi truong
thudn lgi cho thu hiit FDI bén viing

Mot trong nhiing vai tro co ban caa ngoai giao kinh
té trong dinh huéng thu hat FDI ¢ Viét Nam la tao
dung moéi trudng chinh tri - d6i ngoai 6n dinh, qua d6
cing ¢6 niém tin caa nha ddu tw nudc ngoai d6i véi
trién vong phét trién dai han ctia nén kinh té. Nhiéu
nghién ctiu da chira ring, 6n dinh chinh tri va quan hé
déi ngoai thudn lgi 1a nhiing nhan t6 quan trong anh
hudéng dén quyét dinh dau tu ctia cac tap doan da quéc
gia, dic biét déi véi cac du an FDI dai han, c6 ham
lugng cong nghé va vén 16n (Okano-Heijmans, 2011;
Moons & van Bergeijk, 2013).

Déivéi Viét Nam, viéc kién tri thyc hién duong 16i
dei ngoai doc lap, tu chu, da phuong héa va da dang
hoéa quan hé qudc té€ da tao ra mot nén tang chinh tri
- ngoai giao 6n dinh cho hop tac dau tu dai han. Viéc
thiét 14p va ning cdp quan hé dai tac chién lugc va d6i
tac chién lugc toan dién véi nhiéu trung tdm kinh té
16n nhu Nhat Ban, Han Qudc, Hoa Ky va Lién minh
chau Aukhéng chi mé rong khong gian hop téc kinh té
ma con tao khuon khé thé ché thuan lgi cho cac dong
vén FDI (Bé Ké hoach va Dau tu, 2021; UNCTAD,
2023).

Thuc tién cho thdy, phan 16n céc d6i téc chién lugc
cua Viét Nam ciing dong thoi la nhing nha dau tu
FDI16n nhat tai Viét Nam. Diéu nay cho thdy mailién
hé chit ché gita quan hé ngoai giao va dong vén dau
tu quoc té. Thong qua cac khuodn khé hop tic song
phuong va da phuong, ngoai giao kinh té da gép phan
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giam chi phi thong tin, ndng cao d¢ tin cdy ctia moi
trudng dau tu va tao diéu kién dé cic tip doan da quéc
gia ma& rong hoat dong san xudt tai Viét Nam.

O géc dé phat trién bén viing, vai trd nay cang tré
nén quan trong khi cic nha dau tu qudc té ngay cang
chu trong cic yéu t6 6n dinh thé ché, minh bach chinh
sach va trach nhiém xa hoi trong quyét dinh dau tu.
Do d6, ngoai giao kinh té khong chi gép phan thu hut
FDI vé quy mo, ma con tao diéu kién dé lya chon va
thu hut cic nha dau tu c6 chién lugc dai han, phtt hgp
v6i dinh huéng phat trién bén viing ctia Viét Nam
(OECD, 2015)

4.1.2. Ngoqi giao kinh té trong dinh hudng ndng cao
chdt lugng dong vén FDI theo huéng bén vitng

Bén canh viéc tao dung moi truong du tu thuan
lgi, ngoai giao kinh té con déng vai tro quan trong
trong viéc dinh huéng dong von FDI phu hgp véi
chién lugc phat trién cta quoc gia. Trong béi cinh
chuyén d6i mé hinh ting truéng theo huéng xanh va
bén viing, viéc ndng cao chitlugng FDI tré thanh muc
tiéu quan trong ctia chinh sach kinh té d6i ngoai.

Thong qua qua trinh dam phan va ky két cac hiép
dinh thuong mai ty do thé hé mdi, Viét Nam da tiing
budc 16ng ghép cic tiéu chudn vé méi trudng, lao
dong va minh bach héa thé ché vao cic khuon khé
hop tic kinh té quéc té. Céc hiép dinh nhu CPTPP
va EVFTA khong chi mé rong thi truong xudt khiu
ma con thiét lap céc tiéu chudn cao hon d6i véi hoat
dong dau tu, qua d6 khuyén khich cic nha dau tu tuén
tht céc chudn muc phat trién bén viing (WTO, 2020;
UNCTAD, 2014).

Nhiing cam két nay tao ra mot co ché sangloc gidn
tiép déi véi cac dong von FDI, béi cac doanh nghiép
c6 ning luc cong nghé, quan trj va trach nhiém xa
hoi cao thuong cé kha ning dép ung t6t hon cac tiéu
chudn quéc té. Diéu nay goép phan dinh huéng dong
von ddu tu vao cic linh vuc c6 gia tri gia ting cao nhu
cong nghiép cong nghé cao, kinh té s6, ning luong tai
tao va nong nghiép cong nghé cao.

Ngoai ra, cic hoat dong xtc tién ddu tu thong qua
hé thong co quan dai dién ngoai giao & nudc ngoai
ngay cang dugc trién khai theo huéng cé chon loc
hon. Thay vi chi tip trung quang ba moi truong dau
tu chung, cdc hoat dong ngoai giao kinh té ngay cang
huéng téi viéc tiép can tryc tiép cac tap doan da quéc
gia c6 tiém lyc cong nghé va tai chinh manh, phtt hop
v6i dinh huéng phét trién dai han ctia Viét Nam.

Nhu véy, ngoai giao kinh té khong chi dong vai tro
“kéo” dong vén FDI vao Viét Nam ma con gép phan

dinh hinh c4u tric va chit lugng ctia dong vén nay
theo cic tiéu chi phét trién bén viing.

4.1.3. Ngogi giao kinh té diéu phdi lgi ich giip mo
rong thu hiit FDI bén viing

Trong bdi canh toan cdu hoéa gin vé6i canh tranh
chién lugc, chuyén dich chuéi cung ting va yéu cau
phat trién bén viing ngay cang cao, ngoai giao kinh
té khong chi dong vai tro xuc tién ddu tu, ma con tré
thanh co ché diéu phdi loi ich da ting nhim mé rong
thu hut FDI theo huéng dai han, 6n dinh va c¢6 chat
lugng (Bayne & Woolcock, 2017; UNCTAD, 2023).
Dai véi Viét Nam, vai tro nay ngay cang dugc thé hién
ro nét trong qua trinh chuyén tit moé hinh “thu huat
FDI bang uu dai” sang mo hinh “dinh huéng FDI bén
viing” (Bo Ké hoach va Dau tu, 2021).

Ngoai giao kinh t€ git vai tro trung gian chién
lugc trong viéc diéu hoa lgi ich gitta Nha nuéc - nha
dau tu nudc ngoai - dia phuong - doanh nghiép trong
nudc. Thong qua cic kénh déi thoai song phuong,
da phuong, co ché ty ban hén hgp, dién dan doanh
nghiép va tham védn chinh sich, ngoai giao kinh té
giup giam thiéu xung dot loi ich, dong thoi x4y dung
su déng thuan vé muc tiéu phét trién dai han (Rana,
2011).

O cip do qudc té, ngoai giao kinh té& gitip Viét
Nam két néilgi ich quoc gia véi loi ich ctia nha dau tu
chiénlugc, dicbiétla cic tdp doan da qudc gia ¢ dinh
huéng dau tu xanh, cong nghé cao va trach nhiém xa
hoi. Viéc duy tri d6i thoai thuong xuyén véi cac déi
tac 16n nhu Nhat Ban, Han Qudéc, EU, Hoa Ky khong
chi nhim thu hdt vén mdéi, ma con tao diéu kién dé
nha dau tu hién httu mé rong quy mo, tii dau tu va
néng cdp chudi gid tri tai Viét Nam (UNCTAD, 2023;
World Bank, 2020).

O cdp do trong nudc, ngoai giao kinh té gop phan
diéu phdi lei ich gitta trung uong va dia phuong, han
ché tinh trang canh tranh thu hat FDI bang moi gid.
Thong qua viéc truyén tai thong diép chinh sach nhat
quan vé phét trién bén viing, ngoai giao kinh té giup
dinh huéng cic dia phuong lya chon du én phu hop
v6i chién lugc qudc gia vé ting trudng xanh, chuyén
déi s6 va déi méi sang tao (OECD, 2015; Bo Ké
hoach va Dau tu, 2021).

Thong qua viéc da dang hoéa dai téc va thi trudng,
ngoai giao kinh t€ gitip Viét Nam mé rong khong gian
thu hat FDI bén viing, tranh phu thudc qud mic vao
mot s6 nguén von truyén théng. Viéc chu dong thuc
ddy quan hé véi cac nén kinh té c6 thé manh vé cong
nghé xanh, d6i méi sang tao va quan tri bén viing da tao
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diéu kién thu hut cac dong FDI ¢6 chit lugng cao hon.

Nhu vay, ngoai giao kinh t€ khong chi la cong cu
ho trg thu hat FDI vé mit s6 lugng ma con git vai tro
ngay cang quan trong trong dinh huéng dong vén FDI
vi phét trién bén viing. Thong qua viéc tao dung moéi
trudng déi ngoai thuén lgi, 16ng ghép cic muc tiéu
phat trién bén viing vao cdc khuon khé hop tic kinh
té€ qudc té, xtc tién dau tu cd chon loc va diéu phdi loi
ich gitia cdc chu thé lién quan, ngoai giao kinh té da va
dang gop phan nang cao chitlugng FDI va ting cuong
dong gop cua FDI déi vé6i phét trién kinh t€ - xa hoi
cta Viét Nam.

4.2. Thuc trang phdt huy vai tro ngogi giao kinh
té'trong thu hit FDI 6 Vié¢t Nam theo hudng bén viing

4.2.1. Ngoqi giao kinh té vi vai tro duy tri dong von
FEDI 6n dinh

Trong nhiing nam gin déy, ngoai giao kinh t& da
g6p phan quan trong trong viéc duy tri dong von FDI
6n dinh vao Viét Nam, ngay cd trong béi canh kinh té
toan cdu nhiéu bién dong. Céc hoat dong d6i ngoai
cdp cao, viéc mé rong quan hé déi téc chién lugc va
su tham gia tich cuc caa Viét Nam trong céc dién dan
kinh té€ quéc té da giup ciing c6 niém tin cta cic nha
dau tu quéc té. Trong vong hai thap ky qua, Viét Nam
thiét 1ap quan hé déi tac chién lugc va toan dién véi
nhiéu d6i tac chu lyc nhu Nhat Ban, Han Qudc, Lién
minh chiu Au (EU) va Hoa Ky. Céc déi tdc nay khong
chi 1a thi trudng xudt khdu l6n ma con 1a nguon von
FDI chu lyc, dic biét trong linh vic cong nghiép ché
bién, ché tao, cong nghé cao va dich vu c6 gia tri gia
tang cao. Chang han, Nhat Ban, mgt trong nhiing nha
dau tu I6n nhat & Viét Nam, da dau tu vao nhiéu dy
dn cong nghé cao va két ndi chudi cung ting toan ciu,
phén dnh vai tro ctia ngoai giao cdp cao trong hudng
dong vén nay vao cdc linh vuc chién lugc.

Mit khéc, viéc Viét Nam tham gia cdc dién dan
hop tic da phuong nhu APEC, ASEAN, va cac dién
dan kinh t€ khu vyc da gitp ning cao vi thé quoc gia
va dua ra cac thong diép chinh sich r6 rang vé cam két
tiép tuc thu hat FDI theo dinh huéng bén viing. Céc
thong diép nay dugc cic co quan dai dién ngoai giao
tai nudc ngoai truyén tai dén cong dong doanh nghiép
qudc té, gop phan thu hut nha dau tu c6 ky vong dau
tu dai han.

Du liéu giai doan 2020-2025 cho thdy, dong vén
FDI vao Viét Nam khong suy gidam manh ngay ca trong
béi canh bt 6n toan cau (dai dich Covid-19, xung dot
dia chinh tri, ddt gay chudi cung ting), ma ngugc lai co
xu huéng phuc hoi va ting dan sau nam 2022 .

Béng 1. Dong von FDI vao Viét Nam giai doan

2020-2025
. FDI thuc hién Ghi cha
Nam ) , , e .
(ty USD) chinh sach - d6i ngoai
2020 15,8 Duy tri ngj)al gl;lao qa phuong,
kiém soét dich
2021 15,66 Thuc ddy ngoia'l glﬂao vaccine,
phuc hoi dau tu
2022 17,9 Tan dung CPTPR EVFTA sau
dich
2023 18,5 Ngoa}l glao cﬁu(n ?ungx ung,
c6ng nghiép ban dan
2024 20,17 Gia tang FDI cong nghé¢, nang
luong sach
~27,6 Muic cao nhit S nam, 6n dinh
2025 e L
(gidi ngan) chinh séch

Nguon: Tong hop tv UNCTAD, World Investment
Report (cdc nam 2021-2024); B Ké hoach va Ddu tu
(2023, 2024); Vietnam News (2025 ).

Phan tich thyc nghiém duya trén dién bién dong
vén FDI vao Viét Nam qua cdc giai doan cho thdy mot
dac diém néi bat: FDI vao Viét Nam c6 xu huéng bién
dong thdp hon va phuc héi nhanh hon so véi nhiéu
nén kinh té dang phét trién khac. Két qua nay khong
thé dugc ly giai ddy du chi bang céc yéu to kinh té noi
tai, ma cin dugc dit trong khuon khé rong hon cua
ngoai giao kinh t€ nhu mét co ché “neo gitt ky vong
dau tu”.

Ngoai giao kinh té cua Viét Nam da gép phan phat
di nhiing tin hiéu cam két chinh trj - thé ché mang tinh
dai han, gitp nha dau tu quéc té diéu chinh ky vong
theo quy dao 6n dinh, thay vi phan tng thédi qua truéc
cic cu s6c ngdn han cta chu ky kinh té toan cau. Viéc
duy tri quan hé déi tic chién lugc véi cic trung tim
FDI chu chét, cha dong tham gia va thuc thi cic hiép
dinh kinh t& quéc té thé hé mdi, cang nhu duy tri doi
thoai chinh sich thudng xuyén véi cong dong doanh
nghiép nudc ngoai da tao ra mot “neo ky vong” hiéu
qua, qua do6 gidm thiéu rai ro nhan thic va cang c6
niém tin dai han cua nha dau tu.

4.2.2. Ngogi giao kinh té€ v6i vai tro ndng cao chdt
lugng ngudn von FDI theo hudng bén viing

Trong giai doan phat trién mdi, Viét Nam dang
tiing budc chuyén ti muc tiéu thu hat FDI theo s6
lugng sang nang cao chit lugng, hiéu qua va tinh bén
ving cta dong vén FDI. Su chuyén dich nay phin
anh yéu cdu ndi tai caa qua trinh phat trién kinh té
- xa hoi, dong thai phu hop véi xu hudng qudc té vé
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dau tu c6 trach nhiém va phat trién bén viing. Thuc
tién cho thdy, Viét Nam da dat dugc nhiang két qua
buéc dau dang ghi nhin, song van tén tai khong it
han ché va thich thic can dugc nhin nhin mot cich
khéch quan.

Trudc hét, co cdu dong vén FDI c6 sy cai thién
theo hudng tich cuc, v6i sy gia ting ty trong ddu tu vao
cdc nganh cong nghiép ché bién, ché tao, cong nghé
cao, dién tw, cong nghiép hoé trg va mét s6 linh vuc
dich vu hién dai. Nhiéu dy 4n FDI quy m6 16n cua céac
tdp doan da quéc gia da lya chon Viét Nam lam cu

diém sin xudt dai han, gép phan dua Viét Nam tham
gia sdu hon vao chuéi gia tri khu vyc va toan cau.

Bén canh d¢, chit lugng thé ché va moéi truong dau
tu tiing budc dugc cai thién thong qua viéc sta déi
Luat Dau tu, Luit Doanh nghiép, ciing nhu viéc thuyc
thi cdc hiép dinh thuong mai tu do thé hé mdi. Céc
cam két vé minh bach héa chinh sich, bao ho dau tu,
tiéu chudnlao dong va moi truong da tao diéu kién thu
hat nhiing nha dau tu c6 nang luc, chién lugc dai han
va muc do tudn thu cao hon déi véi cdc chudn muc
phat trién bén viing.

Bang 2. Co ciu FDI theo nganh (2025)

Nganh Vé6n diang ky (ty USD) Ty trong (%) Ham y ngoai giao kinh té&
Ché bién - ché tao ~9,8 56,5 Ngoai giao chuéi cung ting, cong nghé
Bit dong sin ~3,67 21,2 Thu hat von dai han, kiém sodt rai ro
Dich vy & cong nghé ~3,85 22,3 Ngoai giao chuyén déi s6, xanh

Nguén: Téng hop tit B Ké hoach va Ddu tu (2025 ); Vietnam Law Magazine (2025).

Co cidu FDI nam 202S cho thdy, nganh cong
nghiép ché bién - ché tao chiém trén 56% téng von
dangky, tiép theo la bat dong san va cic nganh dich vu
hién dai. Dy la ddu hiéu cho thdy Viét Nam dang chu
dong dinh huéng FDI vao cic nganh c6 kha nang tao
gid tri gia tang va tham gia chudi cung ting toan cau,
thay vi chi thu hdt cic dy én tham dung tai nguyén
hoiclao dong gid ré.

Véi muyc tiéu thu hut dong vén vao cic nganh c6
gia tri gia ting I6n va gin véi cong nghé, Viét Nam da
thu hut ngay cang nhiéu vén FDI vao linh vuc san xudt
cong nghé cao va khu cong nghiép sinh thai. Theo bdo
céo ctia Cuc Thong ké (Bo Tai chinh), tinh dén ngay
30/9/2025, tong von FDI ding ky dat 28,54 ty USD,
tang 15,2% so véi cung ky nam trudc, va phin ding
ké cua ting trudng nay dén tit cic du dn thudc linh
vuc san xudt cong nghé cao nhu dién t, linh kién va
cong nghé s6. Trong nhiing thing ddu ndm 2025, Viét
Nam thu hat hon 7 ty USD FDI ding ky mdi, tang
khoang 35,5% so véi cing ky nam truéc, véi dong vén
tap trung vao cic linh vuc san xudt cong nghé cao, ban
dan, tri tué nhan tao, chuyén dai s6 va dugc phdm -
nhiing nganh dugc coi 1a nén ting ctia cong nghé va
ting trudng bén viing (Cuc Thong ke, 2025).

Khong chi dung lai 6 cong nghé cao, xu hudéng
FDI xanh - ttic vén ddu tu vao cic nganh kinh t€ ning
luong sach, than thién mdi truong - cling tré nén ro6
nét hon. Trong chién lugc thu hut vén 2025-2030, cac
dia phuong nhu Ha Noi da uu tién thu hat FDI xanh,

nang luong sach, trung tim di liéu xanh va san xudt
cong nghé than thién moéi truong, thé hién su chuyén
dich chién lugc tir lugng sang chat caa ving dau tu.
Nho véy, FDI vao céc du 4n ning lugng sach, cong
nghiép sinh thdi va khu cong nghiép thong minh dang
c6 tang trudng dang ké, pht hop véi xu huéng dau tu
bén viing toan cau.

4.2.3. Ngoai giao kinh t€ vdi vai tro diéu phdi lgi ich
m& rong thu hiit FDI bén viing

Ngoai giao kinh t€ cing déng vai trd quan trong
trong viéc diéu phéi lgi ich va hoan thién khung thé
ché thu hut FDI theo huéng bén viing. Théng qua céc
co ché déi thoai chinh sach va phan hoi tir cong dong
doanh nghiép quéc té nhiéu vin délién quan dén moi
trudng dau tu da dugc nhan dién va diéu chinh kip
thoi. Ching han, cdc dién dan nhu Dién dan Doanh
nghiép Viét Nam (VBF), cic co ché d6i thoai trong
khuon khé hiép dinh thuong mai tu do thé hé méi va
cac cudc tham vin véi nha dau tu nudce ngoai da gop
phan thuc ddy cii cich tha tuc hanh chinh, ning cao
tinh minh bach va céi thién moéi trudng kinh doanh tai
Viét Nam (World Bank, 2020; OECD, 2015).

Bén canh d6, cic cam két qudc té vé dau tu va
thuong mai ciing tao dp luc cai cich thé ché theo hudng
pht hop véi cac tiéu chudn moéi trudng, lao dong va
quan tri. Qua d6 gép phan nang cao chit lugng dong
von FDI va tang cuong tinh bén viing ctia qua trinh
phat trién (UNCTAD, 2014; European Commission,
2020).
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Su nhdt quan trong chinh siach déi ngoai va phat
trién kinh té - xa hoi gitp ngoai giao kinh té diéu phéi
loi ich gitta trung wong va dia phuong, trdnh tinh trang
canh tranh “chay dua wu dai” khéng bén ving. Cac
hoat dong déi thoai chinh sach, dién dan xuc tién dau
tu qudc té va vong két ndi doanh nghiép - chinh quyén
dia phuong déu dién ra thuong xuyén, tao sy dong
thudn trong dinh huéng thu hut dong vén FDI c¢6 chit
luong cao hon.

Bén canh d¢, ngoai giao kinh té cang déng vai tro
quan trong trong viéc diéu chinh, hoan thién thé ché
thu hut FDI theo tiéu chi bén viing. B Chinh tri va
Chinh phu da ban hanh nhiéu dinh huéng chién lugc
vé FDI, trong d6 nhdn manh viéc thu hat cic dyu 4n
c6 ham lugng cong nghé cao, gid tri gia tang 16n, than
thién v6i moi truong va phu hop véi dinh huéng phat
trién bén viing dén nim 2030. Pic biét, Nghi quyét
va cdc chi thi chuyén dé gitp tao su théng nhét trong
trién khai chinh sich trén toan hé théng, gép phan
nang cao tinh minh bach va d6 du dodn caa chinh sach
thu hut FDI. Két qua 1a moi truong dau tu cta Viét
Nam ngay cang dugc cai thién, gitp dong von ding ky
va gidi ngan FDI tang manh. Cu thé, trong nim 2023-
202§, FDI ding ky va thuc hién déu lan lugt ghi nhén
cadc muc cao ky luc: Theo Cuc Théng ké, FDI dang ky
dat 21,5 ty USD trong ntta ddu nam 2025, tang 32,6%
so v6i cting ky ndm trudc, va gidi ngan dat 11,7 ty USD,
dat muc cao nhét trong 15 nim qua (Cuc Théng ke,
2025).

Céc dai stt quén va co quan dai dién Viét Nam &
nudc ngoai doéng vai tro then chét trong viéc phdi
hop céc hoat dong xuc tién, gidi thiéu co hoi ddu tu
theo chién lugc bén viing, hé trg cac dia phuong tiép
can nha dau tu chét lugng. Cac hoat dong ngoai giao
kinh t€ nhu t6 chtic héi nghi, d6i thoai doanh nghiép
- chinh quyén, tham gia héi chg ddu tu quéc t€ khong
chi thu hdt vén ma con truyén tai thong diép chinh
sach ro rang, qua d6 dinh huéng dong vén vao cic
nganh trong diém nhu coéng nghé cao, ning luong
sach, chuyén déi s6 va néng nghiép bén viing (Rana,
2011; Bayne & Woolcock, 2017).

Ngoai ra, ngoai giao kinh té& con déng vai tro gidm
sat va phan hoi chinh sich dya trén phan dnh ctia cong
dong nha diu tu qudc té. Thong tin vé rao can ky
thuét, bat dinh phap Iy hay ky vong dau tu dugc truyén
ti cdc phdi doan ngoai giao vé trung uwong dé diéu
chinh chinh sich cho phthgp. Cac hoat dong nay gép
phén tao ra mét vong lap phan hoi - diéu chinh chinh
sach nhidm ting siic hdp dan va tinh bén viing ctia moi
trudng dau tu.

Thuyc trang cho thdy, ngoai giao kinh t€ tai Viét
Nam hién nay da vugt ra khoi vai tro thudn tay xdc tién
dau tu, tré thanh cong cu diéu phdiloi ich da chiéu va
hoan thién khung chinh sich, gitp mé réng thu hut
dong vén FDI theo huéng bén viing va chit lugng cao.
Qua viéc két ndi céc chu thé lién quan, thuc ddy hoan
thién thé ché, va phan héi chinh sdch dya trén ky vong
nha ddu tu, ngoai giao kinh t& da gép phan cung c6 vi
thé ctia Viét Nam nhu mot diém dén hdp dan va 6n
dinh cho FDI trong béi canh canh tranh toan cau.

4.3. Ddnh gid tong thé

Thyc trang phat huy vai tro ngoai giao kinh té
trong dinh huéng thu hat FDI theo huéng bén viing
& Viét Nam cho thdy ca nhiing buéc tién ddng ké va
nhiting han ché can vuot qua.

4.3.1. Thanh tyu

Viét Nam da dat dugc nhiing budc tién quan trong
trong viéc tao dyng moi trudng d6i ngoai 6n dinh, lam
nén tang cho thu hat vén bén viing:

Thu nhait, thiét14p mang lusi d6i tic chién lugc sdu
rong: Viéc nang cdp quan hé véi cac cudng quéc cong
nghé da tryc tiép mé dudng cho dong von FDI chit
lugng cao vao cic nganh ban dan, tri tué nhén tao va
chuyén déi s6.

Th hai, l6ng ghép chuin muc bén viing vao thé
ché: Ngoai giao kinh t& da giup Viét Nam tham gia
hiéu qua vao cidc FTA thé hé méi (CPTPP, EVFTA),
qua d6 noéi luat hoa cdc tiéu chuén cao vé lao dong va
moi trudng, tao co ché “sang” nha dau tu ty nhién.

Thu ba, co ché d6i thoai hiéu qua: Cac hoat dong
ngoai giao kinh té cdp cao da tao ra sy cam két chinh
tri manh mé, giup gidi quyét cdc nat thit phap ly kip
thoi, ciing 6 vi thé caa Viét Nam nhu mét diém dén
an toan va bén viing trong chuéi cung ting toan cau.

4.3.2. Han ché¢

Trudc hét, co cdu FDI theo cong nghé va gid tri gia
tang chua thuc sy bén viing. Phin 16n dy an FDI van
tap trung vao khau gia cong, lap rép, st dung nhiéu lao
dong, trong khi ty 1¢ du dn c6 ham lugng cong nghé
cao, hoat dong R&D va d6i méi sdng tao con khiém
ton.

Thit hai, lién két gitta khu viuc FDI va doanh nghiép
trong nudc con yéu, lam han ché kha nanglan téa cong
nghé, ky ning quan tri va gid tri gia ting ndi dia. Trong
nhiéu trudng hop, FDI chua tré thanh dong luc thuc
ddy phat trién hé sinh thdi doanh nghiép noéi dia theo
huéng bén viing, ma chua yéu ton tai nhu cac “6¢ dao
san xuat” tach biét.

Thi ba, cic vin dé lién quan dén moi truong, st
dung tai nguyén va trich nhiém xa hoi van la thach
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thic trong quan ly FDI. M6t s6 du én FDI ¢6 nguy co
gdy 6 nhiém méi trudng, tiéu hao nhiéu ning lugng
hoic tin dung ké ha chinh sdch dé téi uu hoa lgi ich
ngan han, di ngugc lai muc tiéu phat trién bén viing
dai han.

Th tu, mot s6 dia phuong chua hoan toan dong
bo trong viéc long ghép dinh hudng phét trién bén
viing vao chién lugce hut FDI, dan t6i su khac biét vé
chit lugng dong von gitta cac ving. Dong thoi, viéc
phéi hop lién nganh dé giai quyét cac thach thic vé ha
tang, diéu kién lao dong va tha tuc hanh chinh van con
diém nghén, anh huéng phan nao dén quyét dinh dau
tu dai han cua nha dau tu nudc ngoai va tinh bén viing
ctia du 4n FDI.

Nhiing han ché néu trén bit nguon tir nhiéu
nguyén nhin dan xen. V& phia chinh sch, co ché sang
loc va lya chon dy én FDI theo tiéu chi bén viing chua
dugc dp dung mét cach dong bo gitta Trung uong va
dia phuong. Trong bdi canh canh tranh thu hat dau
tu, mot s6 dia phuong van uu tién muc tiéu ngdn han
vé von va viéc lam, chua dit dung trong tim vao chat
lugng va tic dong dai han cua dy dn. Vé phia ning luc
ndi tai, trinh d¢ cong nghé, chat lugng nguén nhén luc
va ning luc hdp thy cta doanh nghiép trong nuéc con
han ché, lam gidm hiéu qua lan toéa ctia FDI. Diéu nay
khién ngay ca cdc du 4n FDI c¢6 chit lugng tuong déi
cao cing kho tao ra tic dong phét trién bén viing mot
cach toan dién.

Nhin chung, trong tuong quan qudc té, vai tro ctia
ngoai giao kinh té trong thu hut FDI cta Viét Nam
c6 nhiing diém tuong dong nhung cang tén tai khac
biét so v6i mot s6 qudc gia trong khu vyc. Ching han,
Singapore va Malaysia da st dung ngoai giao kinh té
nhu mot cong cu chu dong dé€ thu hut cic tip doan
cong nghé cao va xay dung hé sinh thdi d6i mdi sing
tao, thong qua viéc két hop chit ché gita hoat dong
d6i ngoai, chinh sich c6ng nghiép va chién lugc phat
trién nguon nhan luc. Trong khi d6, Viét Nam maic
du da dat dugc nhiing két qua tich cyc trong mé rong
quan hé kinh t€ d6i ngoai va thu hut FDI, song vai tro
dinh huéng ctia ngoai giao kinh t€ d6i véi chit luong
dong vén ddu tu van con 6 mic dang hoan thién, chua
thuc sy tré thanh mot cong cu diéu tiét manh mé nhu
& cac nén kinh té di trudc.

O gbc do lich st phat trién, vai trd ctia ngoai giao
kinh t€ trong thu hut FDI tai Viét Nam cung c6 su
chuyén bién r6 rét qua cic giai doan. Trong giai doan
trudc nam 2010, ngoai giao kinh té cha yéu tép trung
vao viéc phd thé bao vy, mé rong quan hé kinh té
qudc té va thu hat t6i da cdc nguon von dau tu nudc

ngoai nham phuc vu muc tiéu tang trudéng. T sau
nam 2015, dic biét trong boi canh Viét Nam tham gia
cac hiép dinh thuong mai tu do thé hé mdi, vai tro cta
ngoai giao kinh té da dan chuyén tit “thu hut vé lugng”
sang “dinh huéng vé chit”, chd trong hon dén cac du
dn cong nghé cao, than thién véi moéi truong va cé kha
nang lién két véi khu viic doanh nghiép trong nuéde.

Tuy nhién, so véiyéu ciu phat trién bén viing trong
giai doan hién nay, su chuyén d6i nay van chua hoan
toan dong bo gitia hoat dong doi ngoai va chinh sach
trong nudc. Diéu nay cho thdy, ngoai giao kinh té ctia
Viét Nam dang trong qud trinh chuyén tit chiic ning
xtc tién dau tu sang chitc ning dinh huéng va diéu tiét
dong vén FDI, va cén tiép tuc dugc hoan thién d€ phat
huy day du vai tro trong chién lugc phat trién dai han.

4.4. Mgt s6 gidi phdp phdt huy vai tro ciia ngoai
giao kinh té trong thu hit FDI vi phdt trién bén viing
6Viét Nam

Trong bdi cinh canh tranh thu hat FDI ngay cang
gay gt vayéu cdu phat trién bén viing tré thanh chuin
muic toan cdu, viéc phat huy vai tro ctia ngoai giao kinh
té can dugc tiép can nhu mot cong cu chién luge dai
han, khong chi nhim gia tang quy mo6 dong vén ma
con dinh huéng chét lugng, d6 6n dinh va téc donglan
toa caa FDI d6i véi nén kinh té. D& phét huy tét ngoai
giao kinh té trong thu hut dau tu FDI, tic gia dé xudt
mot s6 nhom giai phdp trong tam sau:

Thu nhdt, hoan thién dinh huéng chién lugc ngoai
giao kinh té gan v6i muc tiéu FDI bén viing.

Trudchét, cdnlong ghép muc tiéu thu hut FDIbén
viing mot cich ré rang va nhit quan vao chién lugc
ngoai giao kinh t€ qudc gia. Ngoai giao kinh té khong
nén chi tdp trung vao xic tién ddu tu ngan han, ma can
dugc xéc dinh 1a cong cu phuc vu cdc muc tiéu dai han
nhu tang truéng xanh, chuyén d6i s6, d6i méi sing tao
va phat trién bao trum.

Theo do, cic thong diép d6i ngoai vé moi truong
dau tu Viét Nam can nh4n manh ré wu tién thu hut
FDI cong nghé cao, FDI xanh va FDI c¢6 cam két lau
dai, d6ng thoi han ché thu hut cic du 4n tham dung
tai nguyén, lao dong gid ré hodc tiém 4&n rai ro moéi
trudng. Viéc dinh vi r6 rang chién lugc nay giap “neo
giti ky vong ddu tu” ctia cic nha dau tu chién lugc, tao
su dong thudn gidta muc tiéu qudc gia va loi ich cua
khu vuc FDI.

Tht hai, ning cao vai tro diéu phdi loi ich cua
ngoai giao kinh té.

Ngoai giao kinh té cin dugc phiat huy manh mé
hon nhu co ché diéu phdi loi ich da ting, gitta trung
uong - dia phuong - nha ddu tu - doanh nghiép trong
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nudc. Cuy thé, can ting cudng vai tro clia cic co quan
dai dién Viét Nam & nuéc ngoai trong viéc: Lua chon,
sang loc va két ndi v6i nha dau tu chién lugc c6 dinh
huéng dai han va tuan tha chudn myuc ESG; Truyén
tai thong nhit dinh huéng chinh sach FDI bén viing
ctia Viét Nam t6i cdc d6i tac, tranh tinh trang “mo6i dia
phuong mot thong diép”; Thu thép, téng hop phin
hoi tit cong dong nha dau tu qudc té dé€ phuc vu diéu
chinh chinh séch trong nuéc.

Thong qua co ché nay, ngoai giao kinh t€ gép phan
giam xung dot l¢i ich, han ché canh tranh thu hut FDI
bing wu dai ngdn han va ning cao chit luong diéu
hanh FDI & ca cdp qudc gia va dia phuong.

Tht ba, hoan thién thé ché va chinh sich thu hut
FDI bén viing.

Mot gidi phap then chot la phat huy vai tro cta
ngoai giao kinh t€ trong tiép thu va néi luat hoa cac
chudn muc diu tu qudc t€. Qud trinh dam phén va
thuc thi cac hiép dinh thuong mai ty do thé hé mdéi
can dugc tin dung nhu mot kénh dé€ cai thién khung
phdp ly vé ddu tu, bio dam tinh minh bach, 6n dinh va
kha ning dy bdo cta chinh séch.

Doéng thai, can xay dung co ché phan héi chinh
sach hai chiéu gita Nha nuéc va cong déng nha dau
tu nudc ngoai, trong d6 ngoai giao kinh t&€ dong vai
tro cdu ndi. Cac kién nghi lién quan dén tha tuc hanh
chinh, tiéu chudn moéi truong, lao dong va chuyén giao
cong nghé cin dugc ti€p nhan va xt Iy kip thoi, nhim
nang cao niém tin cua nha dau tu dai han va thac ddy
FDI tdi dau tu.

Thu tu, mé rong khong gian va da dang héa nguon
FDI bén viing.

Ngoai giao kinh té can chu dong da dang héa doi
tic va nguon vén FDI, vu tién cic qudc gia va khu vuc
c6 thé manh vé cong nghé cao, ning lugng tdi tao,
kinh t€ s6 va quén trj bén viing. Viéc gidm phu thudc
vao mét s6 ngudn vén truyén thong khong chi nang
cao kha ning chong chiu ctia nén kinh té, ma con gép
phin nang cao chit lugng dong FDI.

Cung véi d6, can ting cudng cic hoat dong ngoai
giao kinh té chuyén dé, tip trung vao cac linh vyc nhu
FDIxanh, ban dan, trung tam dii liéu, logistics xanh va
tai chinh bén viing. Céch tiép cin nay gitip ngoai giao
kinh té di vao chiéu siu, gin truc tiép véi chién lugc
phat trién dai han cta Viét Nam.

Thtt ndm, nang cao nang lyc trién khai ngoai giao
kinh té phuc vy FDI bén viing.

Cudi ciing, dé cic giai phap trén phat huy hiéu qua,
can chu trong nang cao nang luc doi ngd lam ngoai
giao kinh té, dic biét 1a kién thuc vé ddu tu qudc té,
phét trién bén viing, ESG va chudi gia tri toan cau.
Viéc chuyén nghiép hoéa cong tic ngoai giao kinh té
giup ning cao chdt lugng tham vin chinh sich, xtc
tién ddu tu va diéu phdi loi ich.

Bén canh d6, cdn tang cuong co ché phdi hop lién
nganh gitia ngoai giao, ké hoach - dau tu, cong thuong,
tai nguyén - moi trudng va chinh quyén dia phuong,
nhim bao dim sy dong bé trong trién khai chinh sdch
FDI bén viing.

Nhin chung, phat huy vai tro ctia ngoai giao kinh té
trong thu hut FDI vi phat trién bén viing doi hoi cach
tiép can chién lugc, dai han va lién nganh. Khi dugc
dinh vi dung vai tro - tli xic tién dau tu sang diéu phai
loi ich va hoan thién chinh sdch - ngoai giao kinh t& sé
trd thanh nhén t6 quan trong gitp Viét Nam khong
chi thu hat nhiéu FDI hon, ma con thu hut dung loai
FDI, phuc vu hiéu qua muc tiéu phét trién bén viing
trong giai doan téi.

5. Két luan

Nghién ctiu cho thdy, trong béi canh kinh té thé
giGi nhiéu bién dong va canh tranh thu hat FDI ngay
cang gay git, ngoai giao kinh té ngay cang git vai tro
quan trong trong dinh huéng, mé& réng va ning cao
chit lugng dong vén FDI & Viét Nam. Thuc tién thu
hut FDI trong nhting nim qua cho thdy, thong qua
viéc tao dung moi truong déi ngoai 6n dinh, cing c6
niém tin ctia nha dau tu va diéu phéi loi ich gitta Nha
nudc, dia phuong va cong déng doanh nghiép qudc té,
ngoai giao kinh té& da gép phan duy tri dong von FDI
tuong doi 6n dinh va thuc ddy xu huéng chuyén dich
sang cdc linh vuc c6 gid tri gia ting cao va than thién
v6i mdi trudng.

Ngoai giao kinh té khong chi la cong cy ho trg
xuc tién dau tu, ma con la mot thiét ché mém chién
lugc trong viéc “neo gitt ky vong dau tu”, giam thiéu
tac dong ctia cic ct s6¢ ngdn han va tao diéu kién cho
cac dong von FDI dai han, bén viing. Tuy nhién, dé
dap ting yéu cau phat trién trong giai doan méi, ngoai
giao kinh té can tiép tuc dugc d6i mdi theo hudng chu
dong, chuyén sau va gin chit hon véi muc tiéu phat
trién bén viing.
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