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Toém tat: Bai viét phan tich viéc lam méi ¢ nganh dién gi6 tai Viét Nam trong béi canh
chuyén d6i nang lugng cdng bing. Trén co s6 khung ly thuyét vé chuyén ddi nang lugng va
thi truong lao dong, nghién cifu tip trung lam ré moi quan hé giita sy phat trién cia nganh
dién gio6 va sy hinh thanh cic viéc lam méi, dong thoi xem xét kha nang dap ting cia nguon
nhan lyc. Nghién ciu st dung phuong phap phén tich diliéu thi cap két hgp tong hop tai
liéu v6i nguon dit liéu ti cac té chiic quoc té€ nhu IRENA, ILO, World Bank, GWEC va céc
van ban chinh sich caa Viét Nam. Két qua nghién ctiu cho thiy, nganh dién gi6 dang tao
ra nhiéu viéc lam méi trong toan b6 chuéi gia tri, bao gom thiét k¢, san xuat, lip dat, van
hanh va ciac dich vu hé trg. Tuy nhién, nguén nhin lyc trong nuéc con han ché vé sé lugng
va chait lugng, dac biét thiéu hut lao dong ky thuit cao, ky ning s6 dan dén khoang cach
dang ké gitta nhu ciu cia thi trudng va nang luc cia nguoilao dong. Trén co sé do, bai viét
dé xuit mét s6 chinh sich nham phat trién nguén nhan lyc phu hgp, gép phan vao sy phat
trién bén viing ciia nganh nang lugng va nén kinh té€ qudc gia.

Tii khéa: dién gid, viéc lam mdi, chuyén d6i ndng lugng cong bing, ngudn nhdn lc, thi truong lao déng.

NEW EMPLOYMENT OPPORTUNITIES IN VIETNAM’S WIND
POWERINDUSTRY AMID THE JUST ENERGY TRANSITION

Abstract: This article analyzes new jobs in Vietnam'’s wind power industry within the context of
a just energy transition. Based on a theoretical framework of energy transition and the labor market,
the study focuses on clarifying the relationship between the development of the wind power industry
and the creation of new employments, while also examining the capacity of the workforce to meet these
needs. The research utilizes secondary data analysis combined with document synthesis, drawing on data
from international organizations such as IRENA, ILO, World Bank, GWEC, and Vietnamese policy
documents. The research results show that the wind power industry is creating many new jobs throughout
the entire value chain, including design, manufacturing, installation, operation, and support services.
However, the domestic workforce is limited in both quantity and quality, particularly lacking highly
skilled technical and digitally proficient workers, leading to a significant gap between market demand
and workforce capacity. Based on that, the article proposes several policies to develop suitable human
resources, contributing to the sustainable development of the energy sector and the national economy.
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1. Gi6i thiéu

Trong nhiing thap nién gan day, thé gisi ching
kién su dich chuyén manh mé ti cidc nguén niang
lugng truyén théng sang nang lugng ti tao nham ting
pho véi bién d6i khi hiu va gidm phat thai khi nha
kinh. Viét Nam, véi vi thé la mot nén kinh t€ méi néi
va chiu nhiéu tdc dong tiéu cuyc ti bién d6i khi hau, da
dua ra nhiing cam két quan trong tai Hoi nghi COP26,
bao gom muc tiéu dat mic phét thai rong bang “0”
vao nam 2050. Trén co s& do, Chinh phu da tham
gia Thoa thuan Déi tdc chuyén dich nang lugng cong
bang (JETP), md ra mét khudn khé chinh sich va tai
chinh quan trong dé thuc ddy tién trinh chuyén déi
nang luong.

Trong tién trinh nay, nganh dién gi6 ca trén bo va
ngoai khoi n6i 1én nhu mét linh vuc chién luge. Viét
Nam dugc danh gid 1a mot trong nhiing qudc gia c6
tiém ning dién gi6 16n nhdt khu vyc chiu A, dic biét
la dién gi6 ngoai khoi véi cong sudt ly thuyét 1én téi
hang trim GW. Vé6i muyc tiéu phat trién manh cic
nguén ning lugng tai tao (khong bao gom thuy dién)
phuc vu san xudt dién, dat ty 1é khoang 28-36% vao
nam 2030, dinh huéng dén nim 2050 ty 1é ning luong
téi tao lén dén 74-75% (Chinh phu, 2025). Su phat
trién ctia nganh dién gi6 khong chi c6 y nghia vé mit
an ninh ning lugng va bao vé moi trudng, ma con maé
ra nhiing viéc lam méi, da dang trong chuéi gia tri tu
nghién cttu, phiét trién, sin xudt thiét bi, x4y dung, van
hanh dén quén ly du an.

Tuy nhién, d€ tin dung dugc cic co hoi nay, Viét
Nam cin nhanh chéng chudn bi nguén nhén lyc du
vé s6 lugng va dép ung céc yéu cdu ky nang dic thu.
Thuc t€ cho thdy, luc lugng lao dong trong nganh
nang lugng hién nay van tip trung nhiéu & cdc linh
vuc truyén thong nhu nhiét dién, thuy dién, trong khi
nguon nhén luc cho nang lugng tdi tao, dic biétla dién
gi6 con thiéu hut ding ké. Diéu nay dat ra yéu cau cip
thiét phai phéan tich mot cdch hé théng mai quan hé
gitta phét trién nganh dién gi6 va sy hinh thanh cac
viéc lam méi, cing nhu kha nang dép ting caa nguén
nhén lyc trong nudc.

Mic du da c6 nhiéu nghién cttu trén thé giéi phan
tich m6i quan hé gitia phat trién ning lugng tai tao va
viéc lam, tiéu biéu la cdc bdo cdo ciia IRENA, ILO va
GWEC, céac nghién ctiu nay chu yéu tip trung & quy

mo toan cau hodc tai cdc qudc gia phat trién, véi trong
tam la s6 lugng viéc lam dugc tao ra. Trong khi d6, cac
khia canh nhu co cdu viéc lam theo chuéi gia tri, chat
lugng viéc lam va ning luc ddp tGng cua nguon nhan
lyic trong béi canh chuyén d6i ning lugng cong bang
van chua dugc lam r6, dac biét d6i véi cac quéc gia
dang phit trién. Tai Viét Nam, cdc nghién ctiu hién c6
chu yéu tip trung vao tiém ning phit trién dién gi6 va
chinh sdch ninglugng, trong khi vdn dé viéc lam trong
nganh dién gi6 chua dugc tiép can mot cich hé thong
theo chudi gid tri va gin véi yéu cdu ctia chuyén déi
nang luong cong bing.

Xudt phat tir khodng tréng nghién ctiu do, bai viét
nay tap trung phén tich viéc lam méi trong nganh dién
gio tai Viét Nam theo chuéi gid tri, dong thoilam ro méi
quan hé gitia sy phat trién caa nganh va ning lyc ctia
ngudn nhén lyc trong béi canh chuyén déi niang lugng
cong bang. Trén co s& do, nghién ciu dé xudt mot s6
ham y chinh sdch nham phat trién nguén nhan lyc phu
hop, gép phan thuc ddy qua trinh chuyén d6i nang
lugng theo huéng cong bing va bén viing tai Viét Nam.

2. Co sé ly thuyét

Theo IEA (2021), chuyén déi ning lugng la qua
trinh ma theo d6 hé thong nang luong dich chuyén tu
phu thudc vao nhién liéu hoéa thach sang stt dung nang
lugng tai tao va sach hon, nham gidm phat thai khi nha
kinh vabao dam an ninh ningluong. Tuynhién, détién
trinh nay dat hiéu qua bén viing, cdn gin véi nguyén
tic “cong biang”, ILO dua ra khdi niém Chuyén déi
nang lugng cong bing la qua trinh chuyén déi ning
lugng vita bén viing vé mat moi trudng, vira hiéu qua
vé mit kinh té&, dong thoi cong bang xa hdi - bao gom
dam béo sinh ké va viéc lam cho ngudi lao dong, dic
biét céc nhom dé bi tén thuong (ILO, 2015). Trén co
s& do, Lién Hop Qudc nhdn manh, cong bing trong
chuyén d6i nang lugng déng nghia véi viéc “khong dé
ai bi bo lai phia sau”, tic la qua trinh hoach dinh va
thuc thi chinh sdch phai bao gom dao tao va tdi dao
tao, su tham gia ctia cong dong dia phuong, doanh
nghiép va ngudi lao dong (UNFCCC, 2022). Trong
bdi canh d6, chuyén déi ning luong khong chi la qua
trinh thay d6i vé cong nghé ma con kéo theo sy dich
chuyén cta thi trudng lao dong. Theo IRENA va ILO
(2023), su phat trién cua ning lugng tdi tao, dic biét
la dién gi6, dang tao ra nhiéu viéc lam méi trong nén
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kinh té€ véi 16,2 triéu viéc lam toan cdu niam 2023.
Trén co s do, trong nghién ctu nay, “viéc lam méi”
dugc hiéu 1a cac vi tri viéc lam dugc hinh thanh hoic
bién ddi trong qua trinh chuyén dich co cdu kinh té,
bao gém ca cic cong viéc hoan toan mdi va cic cong
viéc dugc tdi cdu truc do chuyén dich ning lugng tai
tao, doi hoi ky ning va trinh d¢ cao hon. Trong nganh
dién gi6, viéc lam méi xudt hién trén toan bo chudi gid
tri, tir khao sat, thiét ké, san xudt thiét bi, lap dat, van
hanh dén bao tri va dich vy hé trg (GWEC, 2024).
Nhiing viéc lam nay khong chi gia ting vé s6 lugng ma
con yéu cdu cao hon vé ky nang ky thuét, ky ning s6 va
kha nang thich ting vé6i cong nghé méi.

Déivéi Viét Nam, trong bdi canh cam két dat phat
thai rong bing “0” vao nam 2050 va tham gia Thoa
thudn Dé6i tic chuyén dich nang lugng cong bang, su
phat trién cta nganh dién gié dugc ky vong sé tao ra
nhiéu viéc lam mdi. Tuy nhién, kha ning tin dung cic
cd hoi ndy phu thudc vao hai yéu té chinh: (i) nhu cdu
lao dong do thi trudng dién gi6 tao ra va (ii) ning luc
ddp ting ctia ngudn nhan lyc trong nudc. Do d6, viéc
phén tich viéc lam méi trong nganh dién gié can dugc
dat trong méi quan hé gitta cung va ciu lao dong, lam
0 sG cho viéc dé xudt cdc chinh sich phat trién nguon
nhén lyc phu hop.

3. Phuong phéap nghién citu

Bai viét stz dung phuong phép phén tich di liéu thit
cap két hop téng hop tai liéu nhim lam r6 xu huéng
phét trién viéc lam méi nganh dién gi6 trong béi canh
chuyén déi nang luong cong bing tai Viét Nam. D
liéu dugc thu thap tir cic bdo cdo ctia cic t6 chitc quéc

té nhu IRENA, ILO, World Bank, GWEC, c4c van ban
chinh sch ctia Chinh phu Viét Nam (Quy hoach di¢n
VIIL, bio cdo ciia Bo Cong thuong) va cic nghién ctiu
khoa hoclién quan trong giai doan 2020-2025. Céc tai
liéu dugc lya chon dua trén tiéu chi vé tinh c4p nhit,
do tin cdy va mic d6 lién quan dén chu dé nghién
ctiu. Bai viét stt dung cdc phuong phap phan tich mo
ta, phan tich chubi gid tri va phan tich cung - ciu lao
dong nham xdc dinh cic viéc lam méi trong nganh
dién gi6 va dinh gia kha ning dap ting ciia nguén nhéan
luc. Dong thoi, phuong phép so sanh quéc té dugc su
dung dé doi chiéu kinh nghiém phét trién viéc lam
trong nganh dién gi6 caa mét s6 qudc gia, qua do rut
ra ham y chinh sich pht hgp cho Viét Nam.

4. Thuc trang nganh dién gi6 tai Viét Nam va co
hoéi viéc lam méi

4.1. Thuc trang nganh dién gi6 tai Viét Nam

Trong béi canh toan ciu, dién gié dang tré thanh
tru cot chinh ctia chuyén déi nang lugng cong bing.
Theo Global Wind Report 2024, t6ng cong sudt
dién gi6 toan thé gidi da vugt méc 1.021 GW, trong
do riéng nam 2023 lip méi gan 117 GW - mic cao
nhdt tu trude téi nay. Cac khoan ddu tu toan cdu cho
nang lugng tdi tao dat 623 ty USD, ting 17% so véi
nam 2022, trong d6 dién gié chiém gan 170 ty USD
(REN21, 2024). Nh& su phuc héi manh mé cta cic
cong trinh lip dat méi tai Trung Qudc va An Do, chau
A - Thai Binh Duong da cing c6 vi thé la thi truong
dién gi6 16n nhat thé gidi vio nim 2023 véi 71% thi
phén toan cdu, ting trudng 15% so véi cung ky nam
trudc nam 2022.

Béng 1. Cong suit dién gi6 lap méi nam 2023 theo khu vuc

Khu vuc Ty trong Ghi chu
Chau A - Thai Binh Duong 71% Dan ddu nhd Trung Quéc (75 GW)
Chau Au 16% Ting trudng nhd dién gié ngoai khoi
Bic My 7% Chu yéu la Hoa Ky
My Latinh 5% Tang trudng tai Brazil, Chile, Mexico
Chéu Phi & Trung Pong 1% Déng gop con rit nho
Tong cong 100% Tuong duong ~116,6 GW lip méi toan ciu

Nguon: Global Wind Report 2024 - GWEC

Bang s6 liéu cho thdy, nim 2023 cong sudt dién gié
lip dat mdi trén toan cdu dat mic ky luc véi sy phin
b6 khong déng déu gitia cac khu vyc. Chau A - Thai

Binh Duong chiém ty trong dp ddo trén 70%, khiang
dinh vi thé trung tim mdi ctia nganh dién gio, trong
khi chau Au giti vai tro 6n dinh nhung khéng con dan
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dau. Bic My va My Latinh c6 muc ting trudng trung
binh, con chau Phi va Trung Dong gin nhu chua khai
thac dugc tiém ning. Sy tip trung cong sudt tai khu
vyc chau A - Thai Binh Duong cho thdy dich chuyén
trung tdm san xudt va viéc lam nganh dién gi6 sang cac
nén kinh té€ dang phat trién. Diéu nay mé ra co héi cho

Viét Nam tham gia sdu hon vao chuéi gia tri khu vuc,

nhung dong thoi cang dit ra yéu cdu canh tranh vé

chét lugng nguén nhén luc.

Trong d6, cic qudc gia chiém thi phan 16n vé dién

gi6 toan cdu dugc thé hién trong bang sau:

Bang 2. Top qudc gia chiém thi phan 16n vé dién gi6 toan cau 2023

Qudéc gia Cong suit dién gi6 tich luj nim 2023 (GW) Lip méinim 2023 (GW)
Trung Quéc ~442 75
Hoa Ky ~150 6,4
Diic ~69 8,1
An Do ~45 2,8
Tay Ban Nha ~30 2,5

Nguon: Global Wind Report 2024 - GWEC

S6 liéu cho thdy, su phét trién manh mé cta dién
gio tai cic qudc gia dan dau nhu Trung Qudc, Hoa Ky
hay Dic khong chi dya vao tiém ning tai nguyén ma
con nhd chién luge chinh sich nhit quan, ddu tu 16n
vao ha tdng va phét trién nguén nhén lyc. Trung Qudc
ndi lén vugt trdi, vuot xa tit ca cic qudc gia khic,
khang dinh vai tro trung tdm toan cdu trong phat trién
dién gio.

T biic tranh toan cdu, c6 thé thdy co héi viéc lam
trong nganh dién gié sé tip trung manh & khu vuc
chau A - Thai Binh Duong, trong d6 Viét Nam nim
trong nhém qudc gia c6 tiém nang phét trién 16n. Véi
dudng bs bién dai hon 3.000 km, nhiéu ving bién
nodng, gié manh va 6n dinh, dic biét tai Nam Trung
B6. Viét Nam ndm trong nhém qudc gia cé tiém ning
dién gi6 ngoai khoi 16n nhit khu vyc chiu A - Théi
Binh Duong, uéc tinh c6 thé dat trén 500 GW. Bén
canh d¢, téc d¢ tang trudng kinh té nhanh kéo theo
nhu cdu dién nang ngay cang 16n, budc Viét Nam phai
ddy manh phat trién nang luong sach, trong d6 dién
gio giti vai tro tru cot thay thé d4n cac nguon dién hoa
thach. Chinh phu ciing da ban hanh nhiéu co ché ho
trg va dinh huéng ro6 rang trong Quy hoach dién VIII,
coi dién gié ngoai khoila nguén ning lugng miai nhon,
v6i muc tiéu dat 6 GW vao nam 2030 va tiép tuc ting
manh sau d6. Hon nita, Viét Nam dang thu hut sy quan
tdm va d4u tu cia nhiéu tip doan nanglugng hang dau
thé giGi tit Pan Mach, Na Uy, Han Qudc, Nhat Ban,
bic..., qua d6 khing dinh stic hdp dan cua thi truong

va trién vong phat trién lau dai. Nho nhiing loi thé nay,
Viét Nam c6 thé trg thanh mot trong nhiing trung tam
phét trién dién gi6 hang dau ctia khu vuc chau A - Thai
Binh Duong.

Tai Viét Nam, nganh dién gié da c6 budc phat
trién nhanh trong nhitng nam gan day. Céng sudt dién
gio tang ti khoang 377 MW nam 2019 Ién hon 4.100
MW vao nim 2023 (IRENA, 2023). Theo Quy hoach
dién VIII, t6ng cong sudt dién gi6 du kién dat khodng
21.880 MW vao nam 2030, trong d6 dién gi6é ngoai
khoi dong vai tro chu dao.

Tuy nhién, qud trinh phat trién nganh dién gi6
tai Viét Nam van dang d6i mit v6i nhiéu thach thic.
Tru6c hét, chi phi dau tu, dic biét d6i véi dién gio
ngoai khoi, con & muc cao, doi hoi nguon von 16n va
cong nghé hién dai (World Bank, 2021). Bén canh d¢,
nganh dién gi6 van phuy thudc ddng ké vao cong nghé,
thiét bi va chuyén gia nudc ngoai, trong khi ning lyc
ndi dia hoéa trong chudi cung ting con han ché. Ngoai
ra, cac rao can vé ha ting, cd ché chinh sach va chuéi
cung ting tiép tuc la nhiing yéu t6 cin trd sy phat trién
ctia nganh dién gi6 tai nhiéu quéc gia, trong d6 c6 Viét
Nam (GWEC, 2024). Nhiing han ché nay khong chi
anh huéng dén téc do phét trién ctia nganh ma con
lam giam kha nang tao ra cdc viéclam c6 gid tri gia tang
cao trong nudc.

Nhiing dic diém nay cho thdy, bén canh co hoi
phét trién manh mé, nganh dién gié tai Viét Nam
cang dat ra yéu cdu cdp thiét vé phat trién nguén nhéan
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lyc nhim dap tng cac tiéu chudn ky thuit va quin ly
ngay cang cao. Diéu nay mé ra trién vong tao viéc lam
& nhiéu khiu ctia chubi gid tri dién gio, tit khao sat,
thiét ké, xay dung dén van hanh va bao tri. Tuy nhién,
dé tan dung dugc co hoi nay, Viét Nam can chudn bi
nguon nhén lyc chit lugng cao nhim dép tng yéu cdu
ky thuét va quan ly hién dai.

4.2. Viéc lam mdéi trong nganh dién gio

Dién gié khong chi m& rong vé cong sudt ma con tao
viéclam cho hang triéulao dong trén toan cdu. Mot bao
cdo chung vé ning lugng tdi tao va viéc lam nam 2024
vita dugc Co quan Nang luong tdi tao qudc té (IRENA)
va T6 chic Lao dong quéc té (ILO) cong b6 cho thdy,
s6 lugng viéc lam trong linh vuc ning lugng tai tao da
chiing kién muc ting 16n nhét tir trudc dén nay trong

nam 2023, tang1én 16,2 triéu viéc lam ti mdc 13,7 triéu

ctia nam 2022. Theo 16 trinh toan ciu tuong thich véi
muc tiéu 1,5°C ctia IRENA, nganh nang lugng tdi tao c6
thé tao ra 38 triéu viéclam vao nam 2030 va 43 triéu viéc
lam vao nam 2050, gdp doi s6 liéu trong céc chinh sach
va cam két hién tai. Trén toan thé gidi, s6 luong viéclam
trong toan nganh nang lugng sé ting lén 122 triéu vao
nam 2050 theo 16 trinh 1,5°C, so v&i 114 triéu viéc lam
theo cac chinh sdch va cam két hién tai. Dién mit troi sé
tao ra nhiéu viéc lam nhat vao nam 2050 (20 triéu viéc
lam), diing thi hai la ning lugng sinh hoc (13,7 triéu),
dién gi6 (5,5 triéu) va thay dién (3,7 triéu). Xu hudng
gia taing nhanh viéc lam trong linh vuc ning luong tdi
tao cho thdy chuyén d6i ning lugng khéng chi la vin
dé mai truong ma con la dong luc quan trong ctia thi
truong lao dong toan ciu. Viéc lam trong chuéi gid tri
dién gi6 thuong gém cdc nhom sau:

Baéng 3. Viéc lam trong chudi gid tri dién gi6

Giai doan chuéi gia tri

Nhém viéc lam chinh

Thiét ké - quy hoach

Ky su thiét ké, ky su dia ky thuét, phan tich tai chinh...

Ché tao thiét bi Cong nhén co khi, han, ché tao try - cdnh quat - hop s6...
Lip ditxay dung Cong nhén xay dung, ky thuét vién dién - co dién....

Vin hanh - bao tri (O&M)

Ky thuit vién O&M, chuyén gia SCADA, logistic - an toan lao dong

Thdo da - tdi ché

Cong nhén ky thuit thdo dG, chuyén gia ti ché vat liéu

Nguon: Téng hop tit IRENA, 2023; GWEC, 2024

Bang trén cho thdy, viéc lam trong nganh dién gi6
phéin b6 trén toan bo chubi gia tri, ti thiét ké, san xudt
dén van hanh va bdo tri. Tuy nhién, co cdu viéc lam
nay c6 su khdc biét ddng ké gitta cic qudc gia.

Tai Trung Qudc va Piic, noi c6 ty 1é néi dia hoa
cao, viéc lam tép trung nhiéu & cac khiu san xudt thiét
bi va ché tao, chiém ty trong 16n trong chudi gia tri.
Trongkhi d9, tai cic quéc gia dang phat trién nhu Viét
Nam, viéc lam cha yéu tip trung & cdc khau lap dit,
x4y dung va van hanh, con céc vi tri c6 gid tri gia tang
cao nhu thiét ké va san xuat thiét bi van con han ché
(GWEC, 2024; IRENA, 2023). Diéu nay cho thiy,
muic d6 ndi dia héa chudi cung ing c6 anh hudng truc
tiép dén chit lugng va co cdu viéc lam trong nganh
dién gié. Tt sy khac biét nay c6 thé thdy Viét Nam
hién dang & giai doan ddu caa chuéi gia tri dién gio,
v6i ¢ cdu viéc lam cha yéu tip trung & cdc khéu c6 gia
tri gia tang thép.

Trén co 56 do, c6 thé thdy Viét Nam la mot trong

nhiing quéc gia c6 tiém nang dién gié 16n nhit Dong
Nam A, véi tong tiém ning ky thuit uéc tinh khoidng
513 GW (World Bank, 2021). Céng sudt lip dit
dién gié da ting manh tu 377 MW nam 2019 lén
4.126 MW nim 2023 (IRENA, 2023) va muc tiéu
dat 21.880 MW vao niam 2030 theo Quy hoach dién
VIIL Dya trén chui gid tri viéc lam trong nganh dién
gid, c6 thé xac dinh cdc nhom viéc lam tai Viét Nam
nhu sau:

Thut nhat, viéc lam ky thuét - chuyén mén cao: Bao
g6m ky su thiét ké turbine, ky su co dién tuw dong hoa,
chuyén gia diéu khién hé théng SCADA, chuyén vién
phén tich du dn. Pay la nhom viéc lam gia tang khi
Viét Nam thuc ddy dién gié ngoai khoi va tién t&i noi
dia h6a mét phan khéu thiét ké, san xudt thiét bi.

Tht hai, viéc lam trong x4y dung va lip dat du dn:
Céc du 4n dién gio trén b va gin bo tao ra nhu ciu
16n vé cong nhéin xdy dyng, ky thuit vién lip dat try
turbine, nhan lyc vin hanh thiét bi thi cong...
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Thu ba, viéc lam dai han trong van hanh - bao tri:
Sau khi dua vao hoat dong, cic du 4n dién gi6 tiép tuc
duy tri nhu ciu 6n dinh vé nhén lyc ky thuat dé van
hanh, bdo dudng thiét bi, cung v6i doi nga chuyén
vién an toan lao dong va logistics nham bao dam hoat
donglién tuc va an toan caa hé théng.

Th tu, viéc lam phu trg - dich vu ho trg: Su phat
trién nganh kéo theo nhu ciu vé dich vu phap ly, tai
chinh, logistics van tdi siéu trudng - siéu trong, bao
hiém, kiém dinh ky thuét... D4ylanhém viéclam gidn
tiép nhung tao “hdu thuan” quan trong cho thi trusng
lao dong dia phuong.

béng chu y, trong béi canh phat trién dién gio

ngoai khoi, da xudt hién nhiéu vi tri viéc lam hoan

toan méi tai Viét Nam, nhu chuyén vién dénh gid tai
nguyén gio, ky su thiét ké va ché tao méng monopile,
ky thuét vién ldp dit tuabin ngoai bién, chuyén gia
kiém tra va bao tri cinh tuabin, cing nhu nhan sy vin
hanh va bao tri hé théng dién gi6 ngoai khoi.

biéu nay cho thdy tiém nang tao viéc lam cua
nganh dién gi6 tai Viét Nam la rdt 16n, song dong
thoi cing dit ra yéu cdu cdp thiét vé ning cao chit
lugng nguén nhén lyc nhim dép tng nhu cdu cta thi
truong.

Theo bdo cdo ky thudt caa t8 chiic quoc té GIZ
nam 2023, nhu cdulao ddng cho nganh dién gié ¢ Viét
Nam danh cho cdc giai doan san xudt, lap dy dn va khai
thac c6 ti trong lao dong cao nhit trén toan chudi:

Bang 4. Chudi gia tri nganh dién gi6 va ty trong lao dong doc chuéi

Chuoi gia tri Ty trong nguon nhan lyc
) Khai thac nguyén liéu tho

Séan xudt linh kién tuabin gié 17%

San xudt cdc bo phén

Lap du an, chudn bi mit bang 2%
Chudn bi mit bang, vin chuyén

Xay dung, vin chuyén 1%

Lip dit, tha nghiém, vin hanh thi 30%
Lép dit, ban, phan phoi Ban dién, marketing va dich vy khach hang ’

Van hanh, truyén tai, phan phdi va bao tri 43%
Két thuc vong doi Théo dg, téi ché 7%

Nguon: Giz, 2023. So do hda cdc bén lién quan va ddnh gid cong tdc phdt trién ngudn nhdn lyc trong linh vuic nang luigng tdi tgo.

Céc viéc lam mdi nay khong chi ting vé s6 lugng
ma con yéu cdu sy chuyén dich vé ky ning, dic biétla
ky ning ky thuit cao, ky nang s6 va ngoai ngli, mé ra
trién vong cho luc lugng lao dong tré Viét Nam trong

tién trinh chuyén déi ning lugng cong bing.

Cung theo nghién cttu cua t8 chic quéc t&€ GIZ
nam 2023, mét s6 ky nang can thiét cho lao dong
trong nganh dién gi6 nhu sau:
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Béng S. Ky ning can thiét cho nganh dién gio trén pham vi toan ciu

Ky nang Mo ta
Ky nang ky thuit
Hé théng dién lyc C6 kién thiic vé hé théng dién lyc va cic linh kién st dung trong hé thdng dién gié
Hé¢ théng co khi Cé kién thiic vé hé théng co khi va cac linh kién stt dung trong hé thong dién gié

Ky ning giai quyét sy c6 (Kha ning xdc dinh va giai quyét cdc truc tric vé mit mdy méc va hé thng)

Stta chita

C6 kién thiic vé ky thuit stta chita thiét bi va hé théng

Bao tri

C6 hiéu biét vé cic yéu cdu bio dudng mdy moc va hé thong

Ky ning an toan va tuin tha

Quy dinh vé an toan va
stic khoe

Niam dugc cac quy dinh vé an toan va stic khoe lién quan t6i hoat dong lap dit, van hanh va bao
tri hé thong dién gid

Quy dinh vé moéi trudng

Am hiéu cic quy dinh vé moéi trudng lién quan t6i hé théng dién gid

Tiéu chuén nganh

Cé kién thuic vé cic tiéu chuén nganh lién quan t6i hé thong va dién gié

Ky niang quan ly du an

Lap ké hoach dy én Cé kha nang lap ké hoach va t6 chiic cac du 4n dién gi6

Quén Iy ngan sich Am hiéu vé hoat dong st dung ngén sach, quan ly tai chinh trong cic du 4n dién gié
Quén Iy rairo C6 kha ning xdc dinh, gidm thiéu rui ro lién quan téi cdc du 4n dién gi6

Gian két cac bén lién quan

Biét cach thu hut sy tham gia ctia cdc bén lién quan trong céc du én dién gid.

Ky ning kinh doanh (Céc

trong cdc du 4n dién gié. Khia canh nay bao gém kj ning quan Iy tai chinh, marketing va phat trién kinh doanh.)

doanh nghiép cén lao dong cé ky nang kinh doanh dé hiéu dugc céc khia canh kinh té, tai chinh

Ky ning giao tié€p va hop
tac

C6 kha nang giao tiép va hop tac t6t dé lam viéc hiéu qua v6i dong nghiép, cic bén lién quan va
khach hang. Ngudilao dong can c6 ky ning giao tiép, c6 thé lam viéc nhoém va c6 kha ning truyén
tai cac thong tin ky thudt téi cdc bén lién quan khong thudc linh vuc ky thuit.

Ky nang phén tich va giai
quyét sy co

C6 kha ning phén tich di liéu, xdc dinh vin dé va x4y dung giai phdp. Khia canh nay bao gém ky
nang phan tich d liéu, lap mé hinh va mo6 phong

Déi méi sang tao

Do dién gi6 dang ti€p tuc phat trién, ngudi lao dong can c6 kha ning tu duy sing tao va phat trién
cdc gidi phap mdi dé€ giai quyét cac thach thic

Kha nang thich tng va linh
hoat

bién gié dang phét trién nhanh chéng va ngudi lao dong cén c6 kha nang thich ting v6i cong
nghé hién dai, cic mé hinh lam viéc va quy dinh. Diéu nay doi hoi tinh than sin sang hoc hoi va

phuong phép lam viéc linh hoat.

Khi c6ng nghé s6 ngay cang dugc st dung rong rai trong linh vuc dién gi6, ngusi lao dong can

Ky ning s6 phai thong thao cdc ky ning s6 nén tang (st dung phin mém va cong cu dé thu thap, theo déi va
phan tich di liéu)
Ky nang nhay cam gidi Dam bao phu nt dugc tham gia va trao quyén trong linh vyc dién gi6

Nguon: Giz, 2023. So' d6 héa cdc bén lién quan va ddnh gid cong tdc phdt trién nguon nhdn lyc trong linh vic nang luong

tdi tao.

Céc nhém ky ning trén thé hién yéu cdu ngay cang
cao d6i v6i nguén nhén lyc trong nganh dién gio. Diéu
nay cho thdy, viéc lam trong nganh dién gi6 khong chi
gia ting vé s6 luong ma con c6 xu huéng “ning cip
ky nang”, doi hoi ngudi lao dong phai cé trinh d6 ky
thudt, ky nang s6 va kha nang thich ting cao hon so

v6i cdc nganh ning luong truyén théng. So véi cic
nganh ning lugng truyén thong, yéu cdu nay cao hon
va mang tinh lién nganh ro rét.

Mic du nganh dién gié mang lai trién vong tao
viéc lam 16n, Viét Nam van phai d6i mit v6i nhiing
thach thic ddng ké trong viéc khai théc hiéu qua cic
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co hoi nay. Trudc hét, nguén nhén lyc chit lugng cao
con thiéu hut khi luc lugng lao dong ky thuit cé tay
nghé vé dién gi6 con han ché, trong khi cic trudng dai
hoc va co s dao tao nghé chua xay dung dugc nhiéu
chuong trinh dao tao chuyén sdu phtt hop véi yéu cau
cong nghé hién dai. Bén canh d¢, ty 1é noi dia hoa
trong chudi cung ting dién gié van thip, dan dén tinh
trang phu thudc nhiéu vao thiét bi nhap khdu, khién
nhting viéc lam chit lugng cao trong cac khau thiét ké
va ché tao vén mang lai thu nhép t6t lai chua thuc sy
hinh thanh & trong nuéc. Ngoai ra, diéu kién lam viéc
khic nghiét tai cic du én dién gio, chu yéu & khu vuc
ven bién xa trung tdm, ciing gay kho6 khan cho viéc thu
hat va giat chin lao dong tay nghé cao. Cuéi cling, co
ché ho trg dao tao va chuyén déi nghé con thiéu dong
b9, cac chuong trinh dao tao lai va gin két ba bén gita
Nha nuéc - doanh nghiép - co s& dao tao chua dugc
trién khai rong rai, lam han ché kha nang tin dung co
hoi viéc lam méi tir nganh dién gid.

5. Mot s6 chinh siach phat tri€én nguén nhén luc
dap dng viéc lam méi nganh dién gio

bé tin dung hiéu qua cic viéc lam méi trong nganh
dién gi6, Viét Nam can trién khai déng bo cac nhém
gidi phdp vé nguon nhan lyc nhu sau:

Mot la, xdy dung chién lugc nguén nhdan lyc cho
nganh ndng lugng tdi tgo.

Viéc hinh thanh mét khung chién lugc quéc gia vé
dao tao va st dung nhan lyc dién gi6 1a can thiét nhim
dinh huéng dai han. Chién lugc nay cdn gin véi muc
tiéu phit trién trong Quy hoach dién VIII, bao gém du
bdo nhu cdu lao dong theo tiing giai doan cy thé nhu
nam 2030, 2045 ... Khi ¢6 19 trinh r6 rang, Nha nuéc
va cdc co sd dao tao sé chu dong hon trong viéc thiét
ké chuong trinh va phan bé nguén luc.

Hai la, ddy manh dao tao nghé va dao tao lgi.

Dao tao nghé ngin han cho cac vi tri 13p dat, van
hanh va bao tri turbine gié sé giup nhanh chéng cung
cdp luc lugng lao dong ky thuat dap tng thi trudng.
Song, can trién khai chuong trinh dao tao lai cho lao
dong tit cic nganh ning lugng truyén théng (nhu
than, ddu khi) dé chuyén dich sang cdc cong viéc xanh.
Diéu nay viia giai quyét van dé that nghiép do chuyén
dich nang lugng, vira tin dung dugc kinh nghiém sin
c6 ctia ngudi lao dong.

Ba la, gin két Nha nudc - doanh nghiép - co' sé dao
tao.

Co chéhgp tic babén la chia khéa d€ bao dam dao
tao gan lién v6i nhu cdu thyc tién ctia nganh. Doanh
nghiép dau tu dién gi6 c6 thé tham gia dit hang

chuong trinh dao tao, ctt chuyén gia gidang day hoic
m& 16p dao tao tai ché. Nha nudc dong vai tro kién
tao, ban hanh khung phap ly va khuyén khich co sg
dao tao d6i méi chuong trinh gidng day pht hop véi
chudn muc qudc té.

Bén la, hoan thién co ché hé trg va an sinh xa hoi.

bé giam thiéu rti ro xa hoi trong qua trinh chuyén
d6i nang lugng, can thanh 14p quy hé trg chuyén doi
nghé cho ngudi lao dong. Céc chinh sich tin dung uu
dai hoac hoc béng dao tao nghé mdi sé khuyén khich
nguoi lao dong tham gia hoc tip, ning cao ky ning.
Dong thoi, phii bao dam quyénlgi an sinh, nhatla cho
nhém lao dong mit viéc hodc c6 nguy co bi dao thai
khoi nganh nang lugng truyén thong.

Nam la, tang cuong thu hit ddu tu va ndng cao ty 1¢
ndi dia héa chudi cung iing.

Phat trién nganh c6ng nghiép ché tao thiét bi dién
gi6 trong nudc khong chi gidam phu thudc nhép khiu
ma con mé rong viéc lam chét lugng cao. Chinh phu
c6 thé ho trg bang cic uu dai thué, tin dung xanh va
co ché khuyén khich chuyén giao cong nghé tir cac
tap doan qudc té. Viéc ning cao ty 1é ndi dia hoa giup
doanh nghiép Viét Nam tham gia sdu hon vao chudi
cung Uing toan cdu, qua d6 tao thém gia tri gia ting va
nhiéu viéc lam bén viing.

Céc giai phap vé phat trién nguén nhén lyc cho
nganh dién gi6 khong chi nham gidi quyét tinh trang
thiéu hut lao dong chit lugng cao, ma con gin tryc
tiép v6i muc tiéu chuyén d6i ning lugng cong bing.
Viéc xay dung chién lugc nhan luc, ddy manh dao tao
nghé, ho trg an sinh va ting cudng nodi dia héa chudi
cung ting sé gitip bao ddm ring moi nhom lao dong ti
ky su, ky thuat vién dénlao dong phd thong déu cé thé
tiép can viéc lam méi. Quan trong hon, cdc chinh sach
nay gop phan han ché téc dong tiéu cuc dén ngudi lao
dong trong nganh nang lugng truyén théng, dong thoi
tao diéu kién cho ho tham gia vao linh vuc ning lugng
tdi tao. Nho d6, qua trinh chuyén déi ning luong tai
Viét Nam khong chi huéng t6i muc tiéu giam phat
thai khi nha kinh, ma con gin lién véi cong bang xa
hoi, phét trién bén viing.

6. Két luan

Dién gié 1a mot tru cdt quan trong trong tién trinh
chuyén déi nang lugng cong bang cua Viét Nam, vira
g6p phan dim bao an ninh ning lugng, vita m& ra
nhiéu viéc lam mdéi. Tuy nhién, thich thic 16n hién
nay la thiéu hut nhén lyc chit lugng cao, ty 1é noi dia
hoéa thip va co ché dao tao - chuyén déi nghé chua
dong bo. D€ tan dung tét co hoi, Viét Nam can chién
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lugc phat trién nguon nhan lyc gin véi quy hoach
nang lugng, ting cuong dao tao, lién két gita Nha
nudc - doanh nghiép - co s6 dao tao va bao dam an

sinh cho ngudi lao dong. Piéu nay sé giup qua trinh
chuyén déi nang lugng dién ra cong bang, bén viing va
mang lai ¢i ich lau dai cho thi truong lao dong.
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