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Tom tat: Bai viét nay tip trung xem xét anh huéng caa phong cich lanh dao phung sy
dén kha ning d6i méi cia 111 co sé gido duc dai hoc (GDDH) tai Viét Nam. Thong qua
phuong phéap héi quy don bién, nghién ciiu da chi ra lanh dao phuyng su - dic trung béi
tinh khiém ton, long dong cam, trach nhiém quan ly va sy trao quyén - gép phan dang ké
vao viéc thuc ddy kha nang d6i méi cia cac truong dai hoc nuéc ta. Bén canh do, phuong
phap T-Test va One-way ANOVA ciing dugc ap dung nham kiém dinh mic d¢ anh huéng
ctia cic bién ki€ém soat nhu quy mé co sé gido duc va tinh chit cong tu clia cic co sé nay.
Cu thé, két qua nghién citu thu dugc chi ra cic co s6 c6 quy mé cang nho thi dac tinh Ianh
dao phung su va kha niang d6i méi cang manh mé. Qua do, bai viét dé xuit nhiing khuyén
nghi hitu ich cho lanh dao cac truong dai hoc va co quan quan ly truc thugc nham phat huy
phong cich lanh dao phung su cing nhu trau déi va duy tri kha ning d6i méi trong cic co

s6 gidao duc dai hoc trén dia ban ca nuéc.

Tii khéa: Gido duc dai hoc, khd nang déi mdi, lanh dao phung sy

S6 26 - thang 01/2024

meci NGUON NHAN LUC
VA AN SINH XA HOI




THE INNOVATION CAPABILITY OF UNIVERSITIES IN VIETNAM:
THE ROLE OF SERVANT LEADERSHIP

Abstract: This article examines the impact of servant leadership on the innovation capability
of 111 universities in Vietnam. By applying Pearson’s correlation coefficient, the study shows that
servant leadership - characterized by humility, empathy, stewardship and empowerment - significantly
contributes to motivating the innovation capability of universities. In addition, T-Test and One-way
ANOVA methods are also applied to test the influence of control variables such as scale and public-
private nature of these institutions. Specifically, the research results have shown that the smaller the
establishment, the stronger the servant leadership characteristics and innovation capability. Since then,
useful recommendations have been made for university administrators and affiliated management
agencies to promote servant leadership as well as cultivate and maintain innovation capability in

universities nationwide.

Keywords: higher education, innovation capability, servant leadership

Ma bai bao: JHS - 158
Ngay nhén bai stfa: 10/12/2023

1. Giéi thiéu

Trong bdi canh gido duc dai hoc toan ciu dang
phat trién nhanh chéng, cac trudng dai hoc khong chi
dugc coi la cac trung tim hoc tip ma con dong vai tro
nhu cdi néi cta sy d6i méi va nguén dong luc phat
trién kinh té xa hoi (Hansen & Lehmann, 2006). Thoi
dai cong nghé 4.0 hién nay da dat ra nhiing thach thic
khong nho nhung déng thoi mé ra nhiing canh ctra co
hoi. D€ ndm chic nhiing co hoi 4y, d6i méi la diéu tat
yéu (Smith, 2010). Tai Viét Nam, noi nganh gido duc
dang trdi qua qud trinh chuyén d6i manh mé dé dap
tng nhu cdu ctia nén kinh té tri thiic, vai tro cta cac
truong dai hoc trong viéc thuc ddy d6i méi ngay cang
dugc dé cao (Ngoc-Tan & Gregar, 2018).

Theo thong ké ctia B6 Gido duc va Pao tao, ké tu
Nghi quyét 29-NQ/TW nam 2013 cta Trung uong
Dang vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao
tao, nén GDDH Viét Nam da c6 budc phat trién ro
rét vé quy mo, loai hinh truong va hinh thitc dao tao.
Thanh qua 10 nam d6i méi gido duc ctia Chinh pha
Viét Nam da dua s6 luong trudng dai hoc ca nuéc
ting tit 214 (2013) lén 242 (2022), nhim dép tng
nhu ciu hoc tip ngay cang cao va gép phan vao su
phat trién kinh t€ - xa hoéi ctia dit nuée. Quy mo dao
tao ciing tang manh, v6i hon 1,2 triéu sinh vién dai
hoc (2022), tang 48% so v&i nam 2013.

Bén canh nhiing két qua tich cuc, tinh hinh thac
ddy d6i mdi tai nudc ta van tiém 4n nhing han ché.

Ngay nhan bai: 15/11/2023
Ngay duyét dang: 20/12/2023

Ngay nhén phan bién: 27/11/2023

Do d¢, viéc tong hop, tim hiéu cac nghién ctiu trudc
day nhdm dinh nghia lai r6 rang hon vé kha ning dai
md&i va vai tro cia nha lanh dao trong cic t6 chic
gido duc dai hoc hién nay 13 v6 cuing can thiét (Pham
va nnk., 2017). Bai viét “Kha ning d6i méi ctia cic
truong dai hoc Viét Nam: Vai tro ctia lanh dao phung
su” tdp trung kham phd tdm anh huéng ctia phong
cich lanh dao phung su 1én ning luc d6i méi tai
cic cd s6 GDDH ca nudc. Lanh dao phung su - dic
trung bai sy khiém t6n, long dong cam, trach nhiém
quan ly va sy trao quyén, da néilén gan ddy nhu mot
phuong phép lanh dao hdp dan, uu tién sy phat trién
va quyén loi cia nhitng ngudi phuc tung (Liu, 2017).
Dbiy la phong cich lanh dao dugc danh gid la phu
hop véi cic t6 chtic tri thiic (Lowder, 2009). Mic du,
nhiéu cong trinh hién c6 da xem xét tic dong ctialanh
dao phung su trong cic béi canh t6 chitc khic nhau,
nhung viéc nghién ctiu vé dnh hudng ctia yéu té nay
1én kha nang d6i méi tai cac trudng dai hoc Viét Nam
van chua dugc kham pha sau sic.

Nhim muc dich ldp ddy khoang tréng nay, bai
viét cung cdp mot danh gid toan dién vé thuc trang
lanh dao phung sy va kha nang d6i méi tai cac co
s6¢ GDDH, dong thoi chi ra phong cich nay co6
dong gép nhu thé nao vao ning luc d6i méi caa cac
truong dai hoc Viét Nam duéi sy kiém sodt caa cic
yéu t6 nhu quy mo va tinh chdt cong tu. Tt d6, ban
lanh dao cdc truong, cic nha hoach dinh chinh sach
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va cac bén lién quan c6 thé ning cao kha ning dai
mdi nhim thuc ddy sy chuyén minh theo huéng
tich cuc tai cdc co s6 ké trén va phan nao giai quyét
nhiing thach thic phic tap ma GDDPH 6 Viét Nam
dang phai d6i mat.

2. Cosély thuyét

2.1. Lanh dgo phung sy

Lanh dao phung sy dugc dinh nghia 1a phong
cich lanh dao huéng t6i phuc vy, nhdn manh vé
dao diic va hd trg nhan vién phat trién (Sendjaya
& Cooper, 2011; Van Dierendonck, 2011; Ngoc &
Thai, 2023). Néi cach khic, trong tim ctia phong
cich lanh dao phung sy la mong muén lanh dao
ngudi khic bang cach phuc vu ho thay vi phuc vu
ban than hay bing cach lgi dung ngusi khéc. Lanh
dao phung su c6 6 dic tinh (Mittal & Dorfman,
2012), bao gdm: cht nghia quan binh, dao dtic liém
chinh, trao quyén va phat trién ngudi khic, déng
cam, khiém t6n, tao gia tri cho cong dong. Trong
do, chit nghia quan binh nhdn manh sy d6i xt cong
béing véi nhan vién cua minh, hoan nghénh nhing
l6i phé binh mang tinh xay dung, thé hién sy quan
tdm hoc héi tii nhan vién (Reed va nnk., 2011); dao
diic liém chinh nhdn manh c6ng bang va trung thuc
v6i ngudi khac (Liden va nnk., 2008), gitp tao ra
cam gidc tin cdy cta cdp dudi d6i véi cdc nha lanh
dao (Sendjaya & Pekerti, 2010); trao quyén va phdt
trién nguoi khdc nhin manh viéc khuyén khich va
tao diéu kién cho ngusi khdc, dic biét 1a cdp dudi,
trong viéc xac dinh va giai quyét van dé (Liden va
nnk., 2008); dong cdm nhan manh viéc ling nghe va
thau hiéu dugc cdm xtic, nhu ciu cta cic thanh vién
(Mittal & Dorfman, 2012); khiém tén nhin manh
dutc tinh 6n hoa, bic bo viéc ty ton vinh ban than,
thtta nhdn nhing han ché cta ban thin va tim kiém
su dong gbép cuia nguoi khac dé€ khic phuc nhiing
han ché d6 (Van Dierendonck & Nuijten, 2011);
tao gid tri cho céng dong nhdn manh sy quan tim
va c6 y thic trong viéc gitip d6 cong déng (Liden
va nnk., 2008), ca trong va ngoai t§ chic (Reed va
nnk., 2011).

2.2. Khd nding d6i mdéi

D6i méi duge coi 1a mot yéu t6 co ban quyét
dinh hiéu suit va sy ton tai lau dai ctia moét t6 chidc
(Damanpour, 1991; Mokbel Al Koliby, 2024). Béi
vdy, viéc phat trién ning luc quan Iy d6i méi ctia mot
t6 chiic, ching han nhu kha nang d6i méi, da thu hut
dugc sy quan tdm nghién ctiu déng ké cta cic hoc

gid, dan dén nhiéu cich dinh nghia va khai niém qua
nhiing ling kinh Iy thuyét khic nhau (Mendoza-Silva,
2021). Trong mot nghién ctiu da chiéu va toan dién,
Wang & Ahmed (2004) da dinh nghia tinh d6i méi
ctia t6 chiic 1a kha ning d6i méi téng thé trong viéc
gidi thiéu san phdm mdi ra thi trusng hodc mé ra thi
truong méi thong qua viéc két hgp dinh hudng chién
lugc v6i hanh vi va quy trinh d6i méi. T d6, nam
khia canh cta d6i méi dugc xay dung, bao gém: déi
mdi hanh vi, d6i méi san phdm, d6i méi quy trinh,
déi méi thi trudng va d6i méi chién luge (Wang &
Ahmed, 2004).

2.3. Anh huéng lanh dao phung sy t6i khd ning
déi mai

Vi viéc tdp trung vao phuc vu nhu ciu cta cdp
dudi mot cich dich thuc va c6 sttc manh, khéi niém
phong cich lanh dao phung sy phu hgp dé thuc
ddy tinh sing tao trong béi canh hién nay cta cic
td chuc giau tri thic, nhing t6 chiic cam két ho
trg cdp dudi t6i da hoa tiém nang sang tao cta ho
va dong vai tro quan trong cho sy d6i méi cua toé
chtic (Williams va nnk., 2017). T4c dong cta lanh
dao phung su dén kha niang d6i méi da dugc tim
hiéu trong nhiéu nghién ctiu. Cu thé, Mallén Broch
va nnk. (2020) da cho thdy lanh dao phung su c6
lién hé mat thiét v6i kha nang d6i méi ctia mot t6
chtic thong qua trach nhiém xa hoi ctia t6 chic d6i
v6i nhan vién. Nhém téc gid nhan manh ring trach
nhiém x3a hoi ctia t6 chiic d6i v6i nhan vién 1a ho
trg ngudilao dong hoc tip, khuyén khich nhén vién
phat trién ky nang va nghé nghiép, hé tr¢ nhu cau,
mong mudn ctia nhdn vién, tao ra mot mai trudng
trong d6 nhan vién cam thdy dugc bao vé, chiap
nhén rui ro va nhiing dic diém nay c6 lién quan tich
cuc dén sy phét trién kha nang d6i méi trong cic t6
chic. Bay chinh la mét trong nhéing khia canh ctia
lanh dao phung su gitp tao ra mot moéi trusng lam
viéc tuyét voi. Herndndez-Perlines & Araya-Castillo
(2020) ciing nhéan dinh dnh huéng tich cyc caalanh
dao phung sy téi kha nang d6i méi va dan téi sy hiéu
qua hon trong hoat dong ctia cac t6 chuic. Dic biét,
trong bdi canh gido duc, Maalouf (2023 ) nhan dinh
lanh dao phung sy dong vai tro then chét trong viéc
nang cao kha nang déi méi cua cc co s6 gido duc
dai hoc. Nhu vdy, cdc nghién ctiu trudc déu cho thay
kha ning d6i méi chiu tac dong tryc tié€p hoac gidn
tiép bdi phong cich lanh dao phung su. T két qua
do, chung toi dua ra gia thuyét nhu sau:
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H1: Lanh dao phung sy c6 tdc dong cimg chiéu téi
kha ndng doi mdi trong cdc trudng dai hoc Viét Nam.

Bén canh d¢, loai hinh doanh nghiép dugc xem
xét nhu mot bién kiém soat khi nghién ctru vé kha
ning d6i mdi cta té chiic (Liuvannk., 2018). Trong
thuc té, cac truong dai hoc cong thudng nhin dugc
suho trg tir chinh pht, tuy nhién, ho cing phai tudn
theo cic quy dinh nghiém ngit hon. Trong khi do,
cac truong ngoai cong lap thudng c6 do tu chu cao
hon va c6 kha nang phat trién chién lugc linh hoat
hon. Vi vdy, ching t6i sé xem xét sy khac biét ctia
kha ning d6i mdi gita cac trudng dai hoc cong lap
va ngoai cong lap tai Viét Nam.

Ngoai ra, quy mo6 ctia mot cong ty c6 thé anh
huéng dén sy d6i mdi va hiéu qua hoat dong vi cic
cong ty 16n hon va lau doi hon thuong cé nén ting
kién thdc 16n hon (Liu va nnk., 2018). Nhu vy,
truong dai hoc c6 quy mé 16n c6 thé c6 nguén luc
va tai nguyén 16n hon dé dau tu vao nghién ctu va
phit trién, titr 6 ndng cao kha ning d6i mdi. Trong
cac cong trinh trudc day, quy moé cong ty cing dugc
xem xét 1a bién kiém sodt khi nghién ctu vé kha
ning déi méi cta cong ty (Najafi-Tavani va nnk.,
2018; Liu va nnk,, 2018).

Do véy, trong nghién ctiu nay, ching t6i ky vong
lam r6 sy khac biét vé kha ning d6i méi ctia cic
truong dai hoc Viét Nam theo quy mo6 va loai hinh
co s6 dao tao thong qua gid thuyét:

H2: C6 sy khdc biét vé khd ndang déi mdi ciia cdc
truong dai hoc Viét Nam theo logi hinh co sé dao tgo.

H3: C6 sy khdc biét vé khd ndang déi mdi ciia cdc
truong dai hoc Viét Nam theo quy mé co sé dao tgo.

3. Phuong phap nghién ctu

3.1. Phuong phdp chon mau va thu thdp dii liéu

Phuong phap nghién cttu dinh lugng da dugc su
dung trong nghién cttu nay. Theo s6 liéu thong ké
chinh thic ctia B6 Gido duc va Pao tao nam 2022,
Viét Nam c6 242 trudng dai hoc, bao gom 175
trudng cong lap (chiém 72%) va 67 trudng ngoai
cong lap (chiém 28%). Dé dam bao tinh tin ciy cta
da liéu nghién ctu, 110 - 120 trudong dai hoc cin
dugc khao sat, chiém gan 50% tong s6 truong trong
mau nghién ctu. Theo Hair va nnk. (2014), kich
thudc mau tdi thiu dé st dung EFA 1a S0, t6t hon
[a t 100 tré lén.

Trong nghién ctiu nay, nhom tac gia da thu
thip thong tin tir 111 trudng dai hoc la dam bao
tinh tin cdy ctia nghién ctu, dong thoi dap tng
yéu cdu vé do chinh xdc, sai s6 va phut hgp véi cic
phuong phdp phan tich 4p dung. Ngoai ra, nhom
tac gia da tinh trung binh cua cic bién quan sat dé
tao rabo ditliéu téng hop cho tiing truong dai hoc.
Phuong phdp nay da dugc 4p dung trong mat s6
nghién ctu truéc d6, nhu ludn 4n tién si ctia Huy
(2017) vé hoc hoi t6 chuc tai cic trudng dai hoc &
Viét Nam. Cu thé, Huy (2017) da ldy trung binh
gia tri cta cdc bién quan sat ti can b giang vién
dé c6 dugc gia tri téng hgp theo tiing truong. Mic
du phuong phap nay cé han ché vé sai s6, nhung
n6 phu hgp véi diéu kién thyc té thu thap da liéu
nghién ctiu vé t6 chuc.

Nhom nghién ctiu da tién hanh khao sat trén 688
can by, nhan vién va gidng vién c6 kinh nghiém lam
viéc tif S nam tré 1én, dang cong tac tai 111 truong
daihoc conglap va dan l4p tirkhu viic Bic dén Nam.
Trong 688 phiéu thu dugc, 16 phiéu bj loai bo do
khong hop 1¢, vi du nhu bi 1ap lai hodc ngusi tham
gia khao sit c6 it hon S ndm kinh nghiém lam viéc
tai truong hoc. Do d6, 672 phiéu con lai da dugc st
dung cho qua trinh phan tich.

Bang hoi tryc tuyén dugc tao trén Google Docs
va dugc gui dén d6i tuong nghién ctiu thong qua cac
kénh mang xa héi va email.

Cong cu SPSS 22.0 va AMOS 24.0 da dugc su
dung dé tién hanh do ludng, tong hop di liéu. Qua
viéc phén tich s6 liéu da thu thap nay, nhém da danh
gia, kiém dinh dugc mo hinh va gia thuyét nghién va
dua ra dugc két qua cudi cuing.

3.2. Ddc diém mau khdo sdt

Trong 672 déi tugng khao sat, can bo quan ly
chiém 68,63%, giang vién va nghién ctiu vién chiém
31,99%. Lan lugt 51,34%, 44,2%, 4,46% c6 kinh
nghiém cong tic tir 15 nam trd 1én, 10 dén dudi 15
nimva S dén dudi 10 nim.

Trong 111 trudng dugc khao sit c6 92 trudng
dai conglap (chiém 82,9%). Quy mé tuyén sinh chu
yéu ctia trudng 1a 1000 - 3000 sinh vién/nam, chiém
35,1% téng s6 mau nghién ctu. Céc trudng dai hoc
duoc khao sat da s6 & mién Bic, vdi ti 1¢ 58,6%, cac
trudng ¢ mién Nam chiém 25,2% (Bang 1).
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Béng 1. Thong ké mau nghién ctiu

Tiéu chi phan loai S0 lugng Tylé %
Loagi hinh co sé gido duc
Cong lap 92 82,9%
Ngoai cong lap 19 17,1%
Quy mé tuyén sinh
Trén 5000 sinh vién 27 24,3%
Tt 3000 t6i S000 sinh vién 20 18,0%
T 1000 t&i 3000 sinh vién 39 35,1%
Du6i 1000 sinh vién 25 22,5%
Vimg mién
Mién Bic 65 58,6%
Mién Trung 18 16,2%
Mién Nam 28 25,2%
Tbng s truong dai hoc khdo sdt =111

Nguon: Tinh todn ciia nhom tdc gid

3.3. Xdy dung thang do

Nhom nghién ctu dung thang do Likert tir 1 - 5
v6i mic d6 “Hoan toan khong dong y” dén “Hoan
toan dong y”.

Thang do lanh dao phung su dugc phit trién va
xdy dung tU nghién cdu ctia Liden va nnk. (2015),
kha nang d6i méi dugc ké thiia va xay dung dua trén
thang do ctia Wang & Ahmed (2004).

3.4. Két qua kiém dinh do tin cdy va tinh xdc
thuc ciia thang do

Nghién ctiu stt dung hé s6 Cronbach’s Alpha dé
danh gia d¢ tin cdy cta cac thang do. Theo Hair va nnk.
(2019), gia tri Cronbach’s Alphalén hon 0,7 dugc xem
la dat d¢ tin ciy cao. Két qua kiém dinh cho thdy tit ca
cic bién trong mo hinh nghién ctu déu dat 46 tin ciy
cao, véi gid tri Cronbach’s Alpha cta Lanh dao phung
st 12 0,966 va Kha ning d6i méila 0,971 (Bang 2).

Béng 2. Két qua danh gid d0 tin cdy va tinh xac thuyc thang do

Nhan t6 Hé s6
Lanh dao phung sy 0,966
Hé s6 Cronbach’s Alpha
Kha ning d6i méi 0,971
Kiém dinh KMO 0,950
Kiém dinh Barlett 2019,785
Sig. 0,000

Nguon: Tinh toan cua nhom tac gia

Ky thuat phén tich nhan t6 kham pha (EFA) dugc
dp dung dé€ danh gia tinh xac thuc ctia cac thang do.
Phan tich EFA stt dung phuong phép trich Principal
Axis Factoring (PAF) két hop phép quay khong
vuong goéc Promax va chon tri s6 Eigenvalue bang 1.

Két qua EFA cho thdy da liéu phu hop cho phin
tich véi gid tri KMO = 0,950 > 0,5 vakiém dinh Bartlett

c6 y nghia théng ké (sig = 0,000 < 0,05), chiing t6 cc
bién quan sat cd tuong quan v6i nhau trong tong thé.

Hé¢ s6 tai nhan t6 cua tt ca cic chi bao do luong
céc bién trong mé hinh déu 16n hon 0,5 (Bang 3),
khang dinh tinh hoi tu cta tiing thudc do theo dé xudt
ctia Hair va nnk. (2019). Diéu nay chiing té céc bién
quan sat déu co thé st dung va cé y nghia.
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Bang 3. Két qua khao st lanh dao phung sy va kha ning d6i méi

Hésotai | Trungbinh | Doléch
nhén to (TB) chudn (SD)

Lanh dao phung sy 2,862 1,009
Ban lanh dao trudng toi c6 thé dy dodn vén dé phit sinh trong cong viéc. 0,899 2,85 1,169
Ban lanh dao trudng toi dit phét trién sy nghiép ctia chiing ti 1én hang dau. 0,893 2,82 1,138
Néu gip vin dé cé nhén, ching toi sé tim kiém sy gitup & tit ban lanh dao trudng, 0,867 2,96 1,083
Ban lanh dao trudng t6i nhin manh tdm quan trong cia viéc cdng hién cho cong déng,. 0,893 2,85 1,089
Ban lanh dao trudng dit 1gi ich caa ching t6i [én trén lgi ich cta ho. 0,868 2,82 1,080
Bar,l lénl}.de%o trtf(‘jng:c()i C}AIIO phép toi chu dong xt Iy céc tinh huong kho khin theo cich ma 0,879 2,84 1,100
chung toi cim thdy t6t nhét.
Ban lanh dao trudng t6i KHONG lam tréi dao diic d€ dat dugc thanh cong, 0,388 2,9 1,128
Khé ning d6i méi 2,841 1,015
Trong trudng toi, ching t6i nhin dugc sy ho trg nhiét tinh tit ban lanh dao trudng khi ching
t6i mudn thit nhiing cch lam méi. 0,848 290 1128
Trong trudng toi, ching toi sin sing tht céc cdch lam mdi va tim kiém gidi phdp méi. 0,891 2,85 1,169
Trong viéc gidi thiéu sin phdm va dich vu mdi (tai liéu, phuong phép gidng day, chuong trinh
hoc, hé thong quan Iy sinh vién, ting dung ho trg sinh vién,...), trudng toi thudng xuyén la 0,870 2,86 1,111
truong di ddu trong nganh gido duc.
Trudng toi lién tuc cii thién cic quy trinh (quy trinh van hanh, quy trinh d4o tao...) cia minh. 0,844 2,84 1,049
T,rli(‘ing‘ toi tha’y d6i cdc phuong phdp gidng day, phuong phép nghién cttu... nhanh hon so véi 0,862 2,79 1,096
cac trudng khéc.
Trong vong 5 nim qua, trudng toi da phat trién nhiéu phuong phip quin Iy méi. 0,887 2,79 1,129
Céc san pham va dich vu méi (tai liéu, phuong phap gidng day, chuong trinh hoc, hé thdng
quan ly sinh vién, ting dung h6 trg'sinh vién...) thuong khién trudng toi phai canh tranh véi 0,900 2,83 1,151
céc trudng khac.
Trudng toi thuong di dau vé dp dung cong nghé trong viéc gidi thiéu sin phdm va dich vu méi
(tailiéu, phuong phap giang day, chuong trinh hoc, hé théng quan Iy sinh vién, ting dung hd 0,891 2,87 1,129
trg sinh vién...).
Ban lanh dao trudng toi lién tuc tim kiém cdc gidi phdp méi la tit nhiing “nguidi sing tao y
tudng” (ngudi cé nhiéu sing kién). 893 285 1,185

Nguon: Tinh todn ciia nhém tdc gid

4. Két qua nghién ciiu

4.1. Phan tich tuong quan Pearson

Béang 4. Tuong quan gitia lanh dao phung su va kha nang d6i méi
Hé so Kha niang d6i méi
Pearson Correlation 0,302**
Lanh dao phung su Sig. (2-tailed) 0,001
N 111

Nguon: Tinh todn cia nhém tdc gid

Bang 4 cho thdy lanh dao phung sy va kha nang
déi méi c6 méi tuong quan véi nhau, dayla co'sé cho
budc phan tich héi quy tiép theo. Cu thé, véi mic y

4.2. Kiém dinh gid thuyét nghién ciiu

Bang 5. Két qué kiém dinh gia thuyét nghién ctu

nghia 1% hé s6 tuong quan 0,302 cho thdy mét méi
tuong quan tich cyc va trung binh gitta kha ning déi
mdi va lanh dao phung su.

Gid thuyét Moi quan hé Ky vong ddu | Hé s6 héi quy chudn hoa | P-value | Kiém dinh gia thuyét
H1 Lanh dao phung sy » Kha ning d6iméi | Duong 0,288 * Ung hd
Ghi chi: *** biéu thi p<0,001; ** biéu thi p<0,05
Nguon: Tinh todn cia nhém tdc gid
7 e cii NGUON NHAN LUC
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Két qua nghién cttu cho thdy mai lién hé tich cuc
gitta lanh dao phung su va kha ning d6i méi ctia cdc
truong dai hoc. Bang S thé hién hé s6 héi quy chudn
héa cho méi quan hé nay 1a 0,288 véi p-value nho
hon 0,05. Hé s6 héi quy 0,288 cho thdy khi lanh
dao phung su tang 1én 1 don vi sé lam kha nang d6i
mdi ting lén 0,288 don vi. Gid tri p-value nho hon
0,05 cho thdy két qua nghién cttu c6 d6 tin cdy cao
vé mit thong ké. Diéu nay ciung c6 cho gia thuyét
HI, khang dinh ring lanh dao phung su dong vai
tro quan trong trong viéc thic ddy kha nang d6i méi
trong moi trudng dai hoc.

4.3. Kiém dinh sy khdc biét theo ddc diém truong

4.3.1 Kiém dinh sy khdc biét bang t-test

Nhém nghién cttu st dung phuong phép kiém dinh
hai mau doclap dé so sanh hai gia tri trung binh ctia bién
dinh lugng d6i véi bién kiém soét gom hai gid tri (cong
lap va ngoai cong lap). D4u tién, kiém dinh Levene dugc
st dung dé kiém tra gia thuyét vé sy dong nhat phuong
sai gitia hai nhoém. Tiép theo, kiém dinh T-test dugc st
dung dé kiém tra gia thuyét vé sukhic biét c6 y nghia vé
diém trung binh danh gia gitta hai nhém. Két qua phan
tich cho thay khong sukhdc biét trung binh mét cach cé
y nghia théng ké vé lanh dao phung su va kha nang doi
mdi theo cicloai hinh nay (Bang 6).

Bang 6. Két qua kiém dinh sy khdc biét bing T-test

Lanh dao phung sy Kha nang d6i méi
Sig. Levene’s test Sig. t-Test Sig. Levene’s test Sig . T-test
Loai hinh co sé gido duc 0,895 0,637 0,688 0,427

Nguon: Tinh todn ciia nhom tdc gid

Két qua trén cang bac bo gia thuyét H2, khong c6 su
khic biét ding ké vé diém trung binh danh gid kha ning
d6i méi gitia hai nhom. Diéu nay c6 thé dugc giai thich boi
sy canh tranh ngay cang cao trong linh vuic gido duc dai
hoc, thic déy ca hai loai hinh trudng dai hoc lién tuc d6i
méi dé thu hut sinh vién va ning cao chét lugng dao tao.

4.3.2 Kiém dinh sy khdc biét bang phan tich phuong
sai ANOVA

D€ phan tich anh hudng ctia quy mo tuyén sinh
dén cac bién dinh lugng trong nghién ctiu, mau khao
sat dugc phan thanh 4 nhém duya trén s6 lugng sinh
vién tuyén sinh nim gan nhét: nhém nhé (dusi 1.000
sinh vién), nhém trung binh (1.000 - 3.000 sinh vién),
nhém 16n (3.000 - 5.000 sinh vién) va nhém rt 16n
(trén 5.000 sinh vién). Phuong phép théng ké dugc
dp dung dé so sanh sy khdc biét gitta cdic nhom nay,
giup danh gid mic d¢ anh huéng caa quy moé tuyén
sinh déi véi cac bién nghién ctu.

Bang 7. Két qua kiém dinh sy khac biét bing phan

tich ANOVA
Quy mo

Sig. Levene’s test 0,571

Lanh dao phung su Sig. ANOVA 0,001
Sig. Welch X

Sig. Levene’s test 0,229

Kha ning d6i méi Sig. ANOVA 0,016
Sig. Welch X

Nguon: Tinh todn ciia nhom tdc gid

Phén tich két qua Bang 7 cho thdy sy khic biét
trung binh c6 y nghia théng ké gitia cic nhém gid tri
ctia tdt ca cdc bién, bao gém bién lanh dao phung su
(Sig ANOVA = 0,001 < 0,05) va bién kha ning déi
méi (Sig ANOVA = 0,016 < 0,05). Phan tich sdu hon
vé bién lanh dao phung sy cho thdy truong c6 quy mo
nho c6 gid tri trung binh cao nhét, tiép theo la truong
¢6 quy mo Ién, trudng c6 quy moé trung binh va trudng
c6 quy mo rat 16n. Xu huéng tuong ty ciing dugc quan
sat thdy v6i bién kha nang d6i méi, khi trudng cang cé
quy mo6 nho, kha ning d6i méi cang cao va giam dan
theo quy mo trudng.

Két qua kiém dinh cting c6 gia thuyét H3, khing
dinh su khéc biét vé kha nang d6i méi gitia cac truong
dai hoc Viét Nam dya trén quy mo dao tao. Ly gidi cho
diéu nay, cic truong quy moé nho thuong sé hiiu nguén
luic tap trung, thudnlgi cho viéc quanly va tao diéu kién
cho déi méi. Nguoc lai, cic trudng quy moé 16n c6 thé
gap nhiéu kho khin trong viéc phdi hgp va trién khai
cac hoat dong d6i méi do s6 lugng sinh vién dong dao.

5. Kétluin va giai phap

Nghién ctiu cho thdy lanh dao phung sy dong vai
tro ddng ké vao viéc phét trién kha nang d6i méi trong
cac trudng dai hoc tai Viét Nam. Cu thé, néu cic diéu
kién khdc khong déi, khi lanh dao phung sy tang thém
1 don vi thikha nang d6i méi ctia t6 chtic tang1én 0,288
don vi. Qua d6, nhin manh vai troé quan trong ctia cic
nha lanh dao phung sy trong viéc tao ra mét vian héa
sang tao. Két qua nay tuong dong véi mot s6 nghién
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ctiu vé lanh dao phung su nhu Herndndez-Perlines
& Araya-Castillo (2020) va Maalouf (2023) khi cho
rang tich cyc ctialanh dao phung sy c6 anh huéng tich
cuc t6i kha nang d6i méi va tir d6 dan téi sy hiéu qua
trong hoat dong cua cic t6 chic. Cu thé, bang cich
uu tién nhu cdu cta cdp dudi, nudi dudng van hoa tin
cdy va hop tic, dong thoi trao quyén cho cic cd nhian
dong gép y tudng va tai nang ctia minh, cic nha lanh
dao phung sy tao ra mét moéi trudng khuyén khich viéc
chdp nhén ri ro va thuin lgi cho sy d6i méi sang tao.
Céch tiép can nay khong chi trau déi kha ning sing
tao va ky nang giai quyét van dé & cdp do ca nhan ma
con thic ddy stic manh tong hop va su gan két trong
t6 chuic, cudi cing dan dén ning cao ning luc d6i méi.

Xét vé cac yéu t6 nhu quy mo truong va tinh chat
cong tu, két qua thu dugc cho thdy trong cic co s6 co
quy mo nho, dic tinh lanh dao phung sy va kha ning
déiméi dugc thé hién rod rét hon. Diéu naylabsi khong
giéng nhu cic co' s quy moé 16n, cc truong c6 s6 lugng
sinh vién va can bd nhan vién khiém tén sé c6 su tuong
tac chat ché hon gitia ban lanh dao nha truong va cong
déng trudng noéi chung. Ban lanh dao cing tu d6 dé
dang hon trong viéc dua ra cdc chinh séch va chuong
trinh c6 1¢i cho viéc chia sé tri thiic va khuyén khich sy
sang tao. Pay la mot diém mdi ctia cong trinh nghién
ctiu. D6 labdi tir truGe dén nay, hau hét cic nghién ctiu
khi ban vé anh huéng cua yéu té quy mé déu cho ring
quy mo co sd cang 16n déng nghia véi viéc nguén luc
sé cang d6i dao. Do d6, kha ning d6i méi caa cic co' s
c6 quy m6 16n hon sé dugc thé hién r6 rét hon (Yao va
nnk., 2003).

Duia trén két qua nghién cttu, nhom téc gia dé xuat
mot s6 gidi phdp nham hé trg cic cdp quan Iy trong
viéc ning cao kha nang d6i méi trong cic truong dai

hoc tai Viét Nam nhu sau:

Dai véi lanh dao cic truong dai hoc, d€ nang cao
kha nang d6i mdi, can phéi c6 ké hoach cai thién hé
théng quan tri ndi bo. Piéu nay bao gom viéc nang cao
chat luong co s& dii liéu, trién khai hé théng mang noi
b va cung cdp cic phadn mém ho trg d6i nhom, cling
véi viéc thudng xuyén cap nhat kién thiic méi nhdt cho
can bg va nhan vién. Thi hai, trong viéc tuyén chon
can bo quan ly, can dya trén thanh tich, kinh nghiém
va thdm nién cong tic, nhung khong nén coi d6 1a diéu
kién du. D6ivéi cac nhalanh dao phung sy, cac tiéu chi
nhu dao dic, ning luc, phong cich quan ly va phim
chdt lanh dao cting cin dugc xem xét va thdm dinh ky
luGng trudc khi tién hanh cac hoat dong bs nhiém.

Déi véi cac co quan cd thdm quyén va co quan
quan ly Nha nuéc, viéc danh gia chatlugng va xép hang
cic co'sd gido duc dai hoc dinh kyla can thiét. Cac tiéu
chi trong danh gi va xép hang nay nén tp trung vao
kha ning déi méi va khuyén khich hoat dong nghién
ctiu tng dung vao thuc tién. Panh gid, thim dinh va
xép hang thudng xuyén sé tao dong luc manh mé, giap
cac truong dai hoc khong ngting phat trién va d6i méi.

Mic du nghién cttu nay dua ra nhiing déng gop
nhit dinh vé mat hoc thuét va thyc tién, nhom tc gia
cting thtta nhdn mot s6 han ché. Cu thé, y kién ctia cac
gidng vién va nghién ctiu vién vé ban lanh dao cdp cao
nha trudng cang nhu kha nang d6i méi c6 thé khong
khach quan do tin sudt tuong tic gitia ho va ban lanh
dao cép cao nha truong cang nhu sy am hiéu thiu ddo
vé tinh hinh d6i méi ctia co's¢ con han ché. Céc nghién
ctiu trong tuong lai c6 thé giam thiéu diéu nay bang
cach lua chon cic gidng vién c6 thim nién va c6 méi
quan hé chit ché hon véi lanh dao nha trudng, nhim
dam bao tinh khach quan caa két qua.
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Tom tit: Nghién ciiu dugc thyc hién nham phan tich cic nhén t6 kinh té vi mé6 anh
huéng dén viécxayra tainanlao dong 6 63 tinh thanh tai Viét Nam tirnam 2018-2021 bang
phuong phéap héi quy FGLS dya trén nguon sé liéu thi cap tit Nién giam thong ke, Bao cao
Diéu tra lao dong viéc lam (Tdng cuc Théng ké) va Thong bao tinh hinh tai nan lao dong
(B Lao dong - Thuong binh va Xa hgi). Két qua cho thdy cic yéu té thu nhap, thit nghiép,
dau tu tryc tiép tif nuGc ngoai, gia tri san xuit cong nghiép, dao tao lao dong va bao hiém
xa hoi c6 tic dong 6 mic y nghia thong ké dén tai nan lao dong. Nghién ctiu dé xuit Nha
nudc va cic doanh nghiép nén ting cuong cic chinh sichlién quan dén bao hi€m, giam that
nghiép; dong thoi ting dau tu vao cong tic dam bao an toan, vé sinh lao dong dé phong
ngtia va giam thiéu tai nan lao dong.

Tii khéa: tai nan lao déng, thu nhdp, thdt nghiép, FDI, IIP, FGLS.

MACROECONOMIC FACTORS AFFECTING OCCUPATIONAL
ACCIDENTS IN VIETNAM

Abstract: The study was conducted to analyze macroeconomic factors affecting the occurrence of
occupational accidents in 63 provinces and cities in Vietnam from 2018-2021 using FGLS regression
method based on secondary data from the Statistical Yearbook of Viet Nam, Labor and Employment
Survey Report (General Statistics Office) and Notification of Labor Accidents (Ministry of Labor -
Invalids and Social Affairs). The results showed that income, unemployment, foreign direct investment,
industrial production value, labor training and social insurance had a statistically significant impact
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on occupational accidents. Thereby, the study proposes that the state and businesses should strengthen
policies related to insurance and reduce unemployment; at the same time, increase investment in
occupational safety and health to prevent and minimize occupational accidents.

Keywords: occupational accidents, income, unemployment, FDI, IIP, FGLS.

Ma bai bao: JHS - 159
Ngay nhan bai sifa: 9/12/2023

1. Giéi thiéu

Song song véi qua trinh hinh thanh va phit trién
ctia kinh t¢, tai nan lao dong la van dé luén ton tai va
khong thé tranh khoi. Theo nghién ctiu tién phong
ctia Kossoriss (1938), su phét trién kinh té tit yéu lam
gia tang tai nan lao dong. Cac nghién ctiu thong ké
(Wang, 2006a, Himéliinen, 2009) ciing da phét hién
ra rang tinh hinh an toan lao dong va su phat trién kinh
t€ xa hdi 6 cac quéc gia khic nhau hoic trong cac giai
doan lich sttkhéc nhau c6 méi quan hé chat ché. Theo
udc tinh ctia TS chiic Lao dong Qudc té (ILO), trong
vong 15 gidy lai c6 mot cong nhan chét vi tai nan hodc
bénh tat lién quan dén cong viéc; trong 15 gidy c6 153
cong nhan gdp tai nan lao dong. Tai nan lao dong gay
ra thiét hai to 16n vé con ngui va sinh théi, thiét hai vé
kinh t€ nhu bénh tit hodc mat kha nang lao dong caa
cong nhan, giam lyc lugng lao dong va gidm nang sudt
(Dong Koo Kim va nnk, 2020).

Tai Viét Nam, theo bdo cdo ctia B Lao dong -
Thuong binh va Xa hoi (2023), dua trén s6 liéu ti
62/63 tinh, thanh phg, trong nim 2022, trén toan
quéc da xay ra 7.718 vu tai nan lao dong, tang 1.214
vy, tuong ting 18,66% so nam 2021. S6 ngudi bi nan
do tai nan lao dong la 7.923 ngudi, tang 1.26S ngudi,
tuong ting véi 18,99% so nam 2021. Thong ké cho
thdy, thiét hai sobd do tai nanlao dong ctia nam 2022
la 14.38S ty dong. Ganh nang tai chinh caa thuong
tich va bénh nghé nghiép cao hon so véi ganh ning
tai chinh ctia bénh ung thu, bénh Alzheimer, virus
gdy suy gidm mién dich & ngudi va cdc bénh tim mach
(Cohen va nnk, 2002).

T nhiing s6 liéu thuc t€ ké trén, c6 thé thdy tai nan
lao dong ludn la cht dé nhan dugc nhiéu sy quan tim
ctia cac nha nghién ctiu. Tai nan lao dong ngay cang
dugc thiia nhan [a mét van nan xa hoi, mang lai nhiing
hau qua khéng mong mudn cho ca con ngudi va té
chuc (Laflamme, 1990). Hau qua ctia tai nan lao dong
1a thuong tit vinh vién va ti vong, dong thoi xudt hién
ton thét vé kinh té va ngay cong (Sinan Unsar, 2009).

Ngay nhan bai: 10/11/2023
Ngay duyét dang: 20/12/2023

Ngay nhén phan bién: 25/11/2023

Khi xem xét tai nan lao dong, hau hét cic nghién
ctiu déu tip trung phén tich & khia canh tam ly, ky
thudt, ludt dinh. Béi cac hoc gia cho rang tai nan lao
dong c6 thé dugc quy cho hai nguyén nhan coban: dac
diém ctia moéi truong lam viéc va té chiic cing nhu dac
diém tam ly va hanh vi caa ca nhan (Amparo Oliver,
2002). Sheehy va Chapman (1987) dua ra bing ching
cho thdy méi lién hé gitia nhan thic cha quan vé rii ro
va tai nan. Amir Barkhordari va nnk (2019) khi phan
tich cdc yéu t6 ca nhin vaxa hoi anh huéng dén tai nan
nghé nghiép da chi ra tic dong ctia cang thang dén kha
ndng xay ra tai nan va tai nan, cing mot s yéu to tiém
dn va bén ngoai nhu xung d6t cong viéc - gia dinh, mat
can bing né lyc - khen thudng... Tuong ty, Kocatepe
(2022) ciing da phan tich dnh huéng cua céc yéu t6
tdm Iy xa hoi dén tai nan lao dong trong nganh san
xudt 6 Thé Nhi Ky trong nghién ctiu ctia minh. Tomas
Backstrom (1997) dé cap dén cic16i mdy xdy ra trong
qua trinh ldp dat tw dong - 16i ky thuat dan dén tai nan
lao dong. Mot s6 nha nghién ctiu danh sy quan tim
t6i khia canh cdc ludt dinh, quy dinh. Arocena va nnk
(2009) phan tich tic dong cta phap luit vé an toan va
stic khoe nghé nghiép trong viéc gidm thiéu tai nan tai
noilam viéc. Anh hudng cia Luat An toan noilam viéc
ty l¢ thuong tit lao dong dugc Smitha va nnk (2001)
xem xét va ddnh gia tic dong.

Tuy nhién, tai Viét Nam, nhiing nghién ctu tap
trung vao dénh gid ddy du anh huéng cua cic nhan
t tdi tai nan lao dong van con han ché, nhit Ia & khia
canh kinh t€ vi mé. Chinh vi vy, rt can tién hanh cac
nghién cttu thuc nghiém dé dién day vao khoang tréng
nghién cu. O bai viét nay, nhom tdc gia sé tip trung
phén tich, lam sing t6 md&i quan hé gitia cdc nhan t&
kinh t€ vi m6 va tai nan lao dong. Trén co s6 d6, mot
s6 ham y gii phap da dugc dé xudt déi véi cac doanh
nghiép, chu s& hiu hay nha quan Iy nham giam thiéu
nhting tai nan khong ding cé va nang cao cong tic
dam béo an toan stic khoe nghé nghiép d6i véi ngusi
lao dong.
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2. Co s6 ly thuyét va moé hinh nghién ctiu

2.1. Hoc thuyét tai nan - sy cé vé nguyén nhdin
gady tainagn

Tinh dén thoi diém hién tai, hoc thuyét tai nan

- si c6 (Peterson, 1978) 13 mot trong nhiing ly
thuyét phé bién nhat d6i véi cac nha nghién ciu
trong viéc giai thich cdc nguyén nhan dan dén tai
nan lao dong.

Hinh 1. Cic nguyén nhan gay ra tai nan theo hoc thuyét tai nan - sy c6

Quia tai Bay cong thai hoc Quyét dinh sai ldm
v
i L6i con ngudi h
v Y
Léi hé thong > Tainan
\

Gay chin thuong/ Tt vong

Nguon: Petersen, 1978

Petersen da diéu chinh cic yéu t6 qua tai con
ngudi trong hoc thuyét nhin t6 con nguoi ctia Ferell
va ly thuyét Domino ctia Heinrich. Theo d6, 6ng cho
rang nguyén nhan gay tai nan la do 16i con ngusi va/
hodc 161 hé théng. Trong do, cic yéu t6 gay ra I6i con
ngudi bao gom:

Qud tdi: 1a sy mat can bang gitta nang luc/ kha ning
thuc hién cong viéc ctia mot ngudi tai bat ky thoi diém
nao va yéu cau cong viéc ma ngusi dé dang chiu trach
nhiém & mot trang thai nhét dinh. Cac yéu t6 cia qua
tai con ngudi c6 thé ké dén 1a yéu cau vé khéi luong
cong viéc; nang luc, kha ning thich ting; tinh trang cam
xtc va dong luic lam viéc ctia ngudi lao dong,

Bdy céng thdi hoc: Petersen da khdi niém héa khia
canh méi trudng cua sy khong tuong thich (thiét ké
ndi lam viéc va ky vong ctia ngudi lao dong) nhu mot
phén khac ctia m6 hinh, goi ching la nhiing cai bay
cong théi hoc.

Quyét dinh sai ldm: Hoc thuyét da chi ra nhiing
nguyén nhéan khdc nhau ctia ra quyét dinh sai lam,
bao gém: mot quyét dinh hop ly do tinh huéng (cha
yéu 1a chi phi tai chinh va 4p luc vé thdi han); mong
mudn pham sai lim mot cach vo thiic; nhén thdy xac
sudt xay ra tai nan thdp (cho ring tai nan sé khong xdy
ra véi minh).

Lo6i hé thong la mot déng gop déng chu y cua
Petersen khi thita nhan ring 16i con ngudi chi 1a mot
phin giy ra tai nan (Whitney DeCamp & Kevin
Herskovitz, 2015). Theo ly thuyét cua Petersen, hé
thong cé thé bi 16i do cac van dé lién quan dén Ban
quan ly; cac quy trinh an toan nhu do ludng, kiém
tra, hiéu chinh va diéu tra chua dugc quan tdm ding
muic; dic biét, do nhan vién khong nhin dugc dinh
huéng thich hgp va khong dugc dao tao day du vé
an toan. Ngoai ra, mdi trudng lam viéc cé thé dugc
cai thién néu doanh nghiép dau tu phat trién co sé ha
tang tir d6 lam giam thiéu [6i hé thong.

L6i con nguvi va I6i hé thong 1a nguyén nhan gay ra
tai nan lao dong va dan dén hiu qua 1a chdn thuong/
tii vong.

2.2. Ly thuyét cdan bidng riti ro ngi bo

Ly thuyét can bang rtii ro n6i bo ctia Wilde (1982)
1a mot ly thuyét quan trong trong nghién cttu hanh vi
ctia con ngudi. Wilde cho ring moi ngusi diéu chinh
hanh vi cia minh trudc nhiing anh huéng bén ngoai
(vi du: rti ro déi véi cudc séng, rti ro d6i véi miic
s6ng...) bing cach c6 ging duy tri mot muic do nhit
dinh cho rti ro téng thé.

Ciing theo Wilde (1998), bén canh nhiing dnh
hudng cta kinh té€ vi mo, con c6 nhiing yéu t6 khic
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dnh huéng dén muc d chdp nhén rai ro: vin hoa,
xa hoi hodc tdm ly. Néi chung, mic d6 rai ro ma moi
ngudi sin sang (trén thuc té 1a thich) chdp nhén c6
thé néila phu thudc vao 4 yéu té:

(1) Nhiing loi ich mong doi ctia cac Iya chon thay
thé hanh vi rai ro

(2) Chi phi dy kién cho céc lya chon thay thé
hanh virairo

(3) Loi ich mong doi caa cic lya chon thay thé
hanh vi an toan

(4) Chi phi dy kién cta cic lga chon thay thé
hanh vi an toan

Mtic d6 rai ro ma tai d6 loi ich rong du kién sé t6i
da héa dugc goi la miic rai ro muc tiéu khi thita nhan

rang moi nguoi khong cé gang gidm thiéu rui ro, ma
thay vao d6 c6 gang t6i uu hda no.

Trong nghién ctiu nay, nhém st dung can bang
rai ro ndi bo dé giai thich vé hanh vi an toan ctia ngusi
lao dong. Cu thé, khi bao hiém tinglénlam giam mic
rti ro trong cudc séng, tit d6 ngudi lao dong tang kha
nang chdp nhan rui ro trong cong viéc. Ngugc lai, khi
that nghiép gia ting, nguoi lao dong cam thdy rui ro
mdt viéc ting 1én khién ho cin trong hon dé giam rui
ro trong qud trinh Jam viéc.

2.3. M6 hinh nghién citu va dé xudt gid thuyét

2.3.1. M6 hinh nghién citu

Mo hinh nghién ctiu dugc nhém tac gid dé xudt
v6i 6 bién doc lap va mot bién phuy thudc tuong ting 6
gid thuyét nhu hinh 2.

Hinh 2. M6 hinh nghién ctiu

GIA TRI
THU NHAP THAT YON SANAXUAT DbAO ”liAO BAQ HI}EM
NGHIEP PAUTU CONG LAODONG XA HOI
NGHIEP
H1 () H2 () H3 (+) H4 (+) Hs () H6 (+)
TAINANLAO PONG

Nguon: Nhém tdc gia dé xudt

2.3.2. Dé xudt gid thuyét

Theo ILO, tai nan lao dong la nhiing su ¢ phét
sinh tir qua trinh lam viéc hodc trong qud trinh lam
viéc dan dén thuong tich hoac tu vong, vi du nhu
nga tif trén cao hodc tiép xuc véi may méc dang
chuyén dong. Cac nghién ctiu vé tai nan lao dong
da cho thdy tic dong tiéu cyc ma nhiing mai nguy
hiém nay gay ra d6i véi nan nhan, gia dinh va déng
nghiép (Dembe, 2004). Bén canh d¢, nhiéu nghién
ctiu khac lai xem xét tdc dong cua cic yéu t6 kinh té
vi m6 nhu thdt nghiép, gid tri san xuit cong nghiép,
dao tao lao dong, thu nhap, thai gian lam viéc, vén
dau tu FDI va bao hiém xa hoi dén kha ning xdy ra
tai nan lao dong.

V¢ thu nhdp, Esma Kahraman va nnk (2019) da
dua ra géc nhin vé méi quan hé gitta FWA (fatal
work accidents), NI (national income) va ER
(employment rate) tai 18 quéc gia va khu vuc, trong
giai doan tir 2006 - 2015. Trong d6, vé méi quan hé
gitta FWA va NI, nhom tac gia da chi ra ring thu nhap
qudc dan ting 1% sé lam gidm ty 1¢ tai nan lao dong
xuong 1,1% va da két ludn gitia thu nhip qudc dan va
tai nan lao dong c6 méi quan hé ngugc chiéu. Dya
theo két luan ctia nghién cttu khi thu nhap ting Ién,
ty 1é tai nan lao dong sé giam thi€u. Tt d6, nhom dé
xudt gia thuyét:

H1: Thu nhap cé dnh hudng nguoc chiéu véi tai nan
lao dong
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Ve thdt nghiép, theo nghién cttu ctia Jan Boone va
nnk (2005), ty1¢ that nghiép ting 1% c6 lién quan dén
viéc gidm 0,32% s6 vu tai nan khong géy ti vong. Hay
nhu nghién cdu ctia byszczarz & Nojszewska (2017),
ty 1é that nghiép tang 1% sé dan dén ty1¢ tai nan giam
0,22%. M6i quan hé nay dugc gidi thich béi: khi ty 1¢
that nghiép ¢ muc thdp, viéc bi sa thai khong gay ra
tén that 16n vi viéc tim dugc viéc lam méi tuong déi
dé dang. Do d6, ngusi lao dong cé nhiéu khi nang
béo céo tai nan hon khi ty 1¢ thit nghiép & muic thap.
Nguogc lai, ty 1é thit nghiép cao khién ngudi lao dong
bi sa thai kho tim dugc viéc lam méi hon, do d6 ngusi
lao dong it c6 kha ning bdo céo tai nan hon. Tuong
tu, Abay Asfaw va nnk (2011) nghién cttu méi quan
hé gitia chu ky kinh doanh va ty ¢ thuong tich tai noi
lam viéc va chi ra rang ty 1é thuong tich tai noi lam
viéc c6 lién quan tiéu cyc dén tinh trang thit nghiép,
diéu nay c6 thé dugc giai thich ring thai ky kinh t&
bung nd, nhiéu céng nhan dugc thué hon so véi thai
ky suy thoai kinh té&. Nhiing ngudi lao dong méi dugc
tuyén dung it kinh nghiém hon va do d6 c6 nhiéu kha
nang xay ra tai nan tai noi lam viéc hon. Vi vdy, nhom
nghién ctru dé xudt gia thuyét sau:

H2: Thdt nghiép c6 dnh hudng nguoc chiéu véi tai
nan lao dong

Ve von ddu tu FDI, Patrick J. W. Egan (2011) da
thuyc hién mot nghién ctiu tai 95 nu6c dang phat trién
tirnam 1985 dén nam 2003 vé mdi lién hé gita dau tu
tryc tiép nudc ngoai, quyén lao dong va danh gid rai
ro & cac nudc dang phat trién. Theo 6ng, miic do xam
nhdp cta cic cong ty da qudc gia va von dau tu truc tiép
tir nudc ngoai cang 16n sé dan dén sy gia ting vi pham
quyén lao dong, di kém véi d6 1a rti ro vé an toan lao
déng tang 1én. Viy nén, nhoém dé xudt gia thuyét:

H3: Vén ddu tu FDI ¢ dnh hudng cing chiéu véi tai
nan lao dong

Ve gid tri sdn xudt cong nghiép, nghién ctu cta
Abay Asfaw va nnk (2011) ciing chi ra ring chi s san
xudt cong nghiép cé anh hudng cuing chiéu dén ty 1é
thuong tich tai noi lam viéc. Cuy thé, khi chi s6 cong
nghiép tang 0,8% thi ty 1¢ thuong tich tai noilam viéc
tang 1%. Diéu nay dugc gidi thich ring trong thai ky
phat trién kinh doanh, théi gian danh cho nghi ngoi
tuong doi ngin va téc do lam viéc nhanh nham dép
tng nhu cdu san xudt (Salminen, Saari, Saarela, &
Rasanen, 1993). Ngudi lao dong c6 thé dugc khuyén

khich lam viéc nhiéu gio hon, thay d6i nay khién
ngudi lao dong mét moi hon dan dén qud tii gay ra
16i con nguidi nhu hoc thuyét tai nan - sw c6 c6 dé cap,
g6p phan gay thuong tich hodc stic khoe kém. Hon
ntia, do dp luc vé thoi gian, c6 thé khong duge dao tao
day du va c6 thé bo qua cic quy tic an toan. Khi nén
kinh té suy yéu, t6c d¢ lam viéc c6 thé sé cham hon
v6i s6 gid lam viéc it hon, diéu nay c6 thé lam giam
nguy co chin thuong tai noilam viéc.

Viéc ting thém cic nguén lyc ctia doanh nghiép sé
anh hudng tich cyc dén tai nanlao dong. Trong nghién
ctiu Business Cycle and Occupational Accidents in
Korea (Dong Koo Kim & Sunyoung Park, 2019) tic
gia chi ra ring viéc ting 1% cong suit stt dung (ning
Iic sdn xudt) tai noi sin xudt dan dén ting khoing 45
nan nhan bi thuong tich hodc bénh nghé nghiép, trong
khi ct thém 100 toa nha dugc bat dau x4y dung thi lai
c6 thém khoang 11 ngudi bi thuong hodc bénh nghé
nghiép. Diéu nay nay dugc gidi thich: khi nhu ciu ting
nhanh dan dén s6 lugng lao dong trén cac thi truong
lao dong lién quan tang nhanh, s6 lugng lao dong pho
thong tham gia thi trudng cang ting, tit d6 lam ting
nguy co xay ra tai nan lao dong. Gia thuyét nghién ctiu
dugc dua ra nhusau:

H4: Gid tri sdn xudt cong nghiép cé dnh hudng cing
chiéu véi tai nan lao dong

Ve dao tgo lao dong mot nghién ctu dugc thuc
hién & Chile cho thdy ting gip doi muic do dao tao
hién tai sé gidm s6 vu tai nan 3,7% véi viéc phan b6 cac
phuong phap dao tao hién tai hodc gidm 12,5% néu nd
lyc tap trung vao phuong phip dao tao hiéu qua nhit
(Francisco Brahm, Marcos Singer, 2013), do dao tao
lao dong cé tic dong lam giam hanh vi khong an toan
ctia ngudi lao dong. Muhammad (2022) d chi ra ring
dao taolao dong c6 tic donglam giam hanh vikhong an
toan ctia nguidi lao dong dan dén giam tai nan va thuong
tich trong lao dong vi nhiing chuong trinh dao tao gitp
nhan vién phiét trién kién thiic va ky nang, hinh thanh
thai do, dinh hudng ctia nhan vién vé an toan, gitip ho cai
thién hanh vi trong cong viéc. Theo Katarzyna & Bartosz
(2017), thiéu dao tao la mét trong nhiing nguyén nhan
chinh gdy raléi con ngudi, trong khil6i con nguidila mot
trong hai nguyén nhan dan téi tai nan theo mo hinh tai
nan - sy’ ¢S cia Petersen (1982). Vi thé:

HS: Dao tgo lao dong cé dnh hudng ngugc chiéu voi
tai nan lao dong
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Vé bdo hiém xa hoi, llsoon Shin (2011) da chi ra
hé théng bao hiém tunhén, co ché tai trg ¢6 dinh cho
ngudi stt dung lao dong va co ché chi tra boi thuong
cao hon c6 méi tuong quan dang ké va tich cuc véi
tai nan lao dong 6 mitc d6 thap hon so vé6i hé théng
bao hiém cong, hé théng tai trg dya trén rai ro va co
ché chi tra béi thuong thdp hon. Nhiing két qua nay
c6 nghia la hé thong béi thudng bao hiém dong vai
tro quan trong trong viéc xdc dinh kha nang xay ra
tai nan lao dong, thuong tich va bénh nghé nghiép va
cdc nha hoach dinh chinh sich cin xem xét tic dong
ctia hé théng bdo hiém nhidm gidm thiéu tai nan lao
dong. Soheil Abbasi va nnk (2020) ciing da xem xét
céc nghién ctiu lién quan dén bao hiém va tai nan lao
dong dé tir 6 tim ra mai lién hé gitta bao hiém va tai
nan lao dong va trd 16i cau hoi liéu bao hiém c6 tic
dong lam gidm hodc tang s6 vy tai nan hay khong. T
do6, nhém nghién ctiu dé xudt gia thuyét:

H6: Bdo hiém xa hji c6 dnh hudng ciing chiéu dén
tai ngn lao dong

C6 thé thdy, da c6 co s6 nghién ciu thyc nghiém
trén thé gi6i dé cip dén cc tdc nhin nhan gay tai nan
lao dong, nhung hau hét chung déu chi tip trung vao
mot yéu t6 nhdt dinh dnh huéng dén viéc xay ra tai
nanlao dong. Viéc phan tich téng thé cic méi quan hé
gitia nhiéu nhén t6 khdc nhau va tai nan lao dong con
rit han ché. Ching han, Abay Asfaw va nnk (2011)
trong nghién ctiu da c6 dé cap dén nhiéu nhén t6 anh
hudng dén tai nan lao dong nhu chi s6 san xuit cong
nghiép, thit nghiép, tuy nhién chua khai thic dugc
moi lién hé gitta cdc nhén t6 nay. Xét dén viéc quan
ly an toan lao dong tai Viét Nam, tai liéu vé tai nan
lao dong chi diing lai & céc s6 liéu dugc thong ké tur
tinh thanh, dia phuong, cic nhan t6 anh huéng dén
né6 chua dugc di vao nghién ctiu sau. C6 thé thdy,
viéc dao tao vé an toan lao dong tai Viét Nam van
con nhiéu han ché, cin ¢ nhiing nghién citu sdu hon
dé€ nang cao nhdn thic vé tic nhan cua tai nan lao
dong, tur d6 giup doanh nghiép Viét Nam cung cip
cho ngudi lao dong day du va kip thoi cac bién phéap
phong tranh va giam thiéu tai nan lao dong.

3. Phuong phéap nghién citu

3.1. Phuong phdp nghién ciiu

Dé phan tich tic dong ctia cac yéu t6 dén tai nan
lao dong, nhém st dung phuong phip nghién ctiu
dinh lugng phéin tich cic méi quan hé va sy anh
huéng cua cac bién doc lap dén bién phu thudc.
T két qua, nhom nghién ctiu c6 thé kiém dinh cic
gid thuyét ma nhom da dit ra. Vé phuong phap dé
nghién ctiu dinh lugng, nhém dp dung phuong phap
hoi quy tuong quan véi dit liéu dang bang dugc xt ly
bing phan mém Stata. Cu thé, nhém nghién ctiu sé
tién hanh kiém dinh dé lya chon 3 m6 hinh héi quy
tuong quan la: mo hinh Pool OLS, m6 hinh hiéu ting
c6 dinh (FE) va m6 hinh hiéu ting ngau nhién (RE)
dé chon lya m6 hinh phti hop véi di liéu va phuong
trinh héi quy, ti€p d6 nhém st dung moé hinh binh
phuong t6i thiéu téng quat (FGLS) dé khic phuc hai
khuyét tat xudt hién sau khi ki€ém dinh 1a hién tugng
sai s6 nhiéu ty tuong quan va hién tugng phuong sai
sai s6 thay dai, tir d6 két qua cudi cting thu dugc c6
do tin céy cao nhit.

Véi phuong phdp thu thap di liéu, nhém nghién
ctiu st dung bo s6 liéu thi cap. Bo diliéu dugc nhom
thu thép thong qua cic 4n phdm théng ké va cic bo
da liéu khic do Chinh phu Viét Nam cong b6 nhu
Thong bdo tinh hinh tai nan lao doéng do Bo Lao
dong - Thuong binh va Xa héi diéu tra; Bao cio Diéu
tra Lao dong Viéc lam va Nién gidm théng ké do
Téng cuc Thong ké diéu tra. Nhom thu thap bo da
liéu v6i khong gian theo cdc tinh thanh Viét Nam va
thoi gian 4 nam tir 2018-2021 véi khoang cich cua
thoi gian1a 1 nam.

Vé phuong phap xt Iy s6 liéu, nhom tc gia st
dung phan mém Stata d€ phan tich hoéi quy tuong
quan ctia mo hinh, truéc khi du liéu dugc dua vao héi
quy, nhom sé tién hanh sip xép bo da liéu vé dang
bang. Sau khi tién hanh uéc lugng hoi quy, két qua
thu dugc sé dugc trai qua cic kiém dinh dugc dit ra
déi véi di liéu bang nham phat hién cac khuyét tat
ctia mo6 hinh, khic phyc ching dé két qua cudi cting,
ti d6 cac két luan dugc dua ra dya trén két qua héi
quy la ddng tin cdy.

3.2. Ditliéu va bién

Nhom tac gia da st dung bo di liéu caa 63 tinh
thanh Viét Nam trong khoang thoi gian titnam 2018

S6 26 - thang 01/2024

meci NGUON NHAN LUC
VA AN SINH XA HOI




dén 2021 thong qua Nién gidm thong ké (Téng cuc
Théng ké); Bdo cdo Diéu tra lao dong viéc lam (Téng
cuc Théng ké); Thong bdo tinh hinh tai ngn lao dgng

(B6 Lao dong - Thuong binh va Xa hoi). Cu thé viéc
doluong, ma hoéa bién va nguén ditliéu cic bién dugc
thé hién trong Bang 1.

Béng 1. Thang do cic bién nghién ctiu

Bién Do ludng Ky hiéu DPonvi Nguon di liéu
Sovu TNLD1 vu
$6 vu chét nguoi TNLD2 vy | Thongbio tinh hinh
) X tai nan lao dong (B
Tainan lao dong R
S6 newdi bi TNLD3 . Lao dong - Thuong
© nguol binan ngol binh va Xa hoi)
S6 ngudi chét TNLD4 nguoi
T N . , A 1n Bdo cdo Diéu tra Lao
Thu nhép Thu nha}) blrjh qudn/ t‘hang cga la’o (Ai(_)ng lam TN nghin déng | dong Viéc lam (Téng
cong an luong tir 1S tudi trg 1én . N
cuc Thong ké)
A» A 2 1A oL X a Sdnguik that nghidp
Thit nghiép | Ty lé that nghiép (%) = L-;-:fm.q :Epn:g;’:g x100 | TNG %
Diu tuf truc tié'p it ?au tl,f truc tlep cua nudc ng?al d:Ic{c cap ,glay‘ tridu dola
. .. phép phan theo dia phuong (Liy ké cdc du én con FDI ~
nu6c ngoai FDI . . R R < My
hi¢u luc dén ngay 31/12 hang nim)
Fié tri s;étAn xuit Chi s6 san xudt cong nghiép phén theo dia 1P o (I;(l);r; g::zn ;Ezzg lliz)
cong nghiép (IIP) phuong
bao taolao dong | Tylélao dong tir 1S tudi tré 1én da qua dao tao DT %
phén theo dia phuong (%)
Bio hiém xa hoi Ty 1é nguoi tham gia bao hiém xa héi phin theo BH %
dia phuong

Nguon: Nhém tdc gid tong hop

3.3. M6 hinh nghién ciiu

Tu muc dich va cau hoi nghién citu, nhom tac gia
dé xudt mé hinh nghién cttu nhu sau:

TNLDn, = 3 + B, TN, + B,TNG, + B,FDI +
B4HPit + B sD Tit + B 6X €

Trong do:

TNLDn: Tai nan lao dong tit nam 2018-2021,
X dugc do ludng bang TNLD1, TNLD2, TNLD3,
TNLD4

TN: Thu nhép

TNG: Ty 1¢ thit nghiép

FDI: Von dau tu tryc tiép nudc ngoai

ITP: Chi s6 sdn xudt cong nghiép

DT: Ty lé lao dong 1S tudi tré 1én phan theo dia
phuong

BH: Ty Ié ngudi tham gia bao hiém xa hoi phin
theo dia phuong

i: Dia phuong tht i trong 63 tinh thanh véi
i=1,2,....,63

t: Thoi gian trong giai doan 2018-2021 vdéi
£=2018, 2019, 2020, 2021

€ : Lasai s6 ciia mo hinh.

B , - Héso tudo

[3]_: Hé s6 uwéc lugng ctia cac bién.
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4. Két qua nghién ctiu va thao luin

4.1. Thong ké mo ta
Bang 2. Thong ké mo ta cic bién trong moé hinh
Bién S8 quan sit | Gid tri trung binh Do léch chuin Gid tri nho nhat Gia tri I6n nhat
TNLD1 252 123,5357 240,2694 0 1832
TNLD2 252 14,21032 14,81249 0 98
TNLD3 252 126,6468 243,7533 0 1873
TNLD4 252 14,98413 15,44582 0 101
TN 252 5874,79 799,7415 4269 8619
TNG 252 2,200952 1,363062 0,08 9,11
FDI 252 5954,61 10124,67 1,5 52921,6
1P 252 108,4631 10,31957 73,1 188,5
DT 252 20,92143 7,941289 82 50,27
BH 252 22,16655 12,46021 7,6 63,81

Nguon: Tinh todn ciia nhom tdc gid

Bang 2 thong ké cic quan st thu thap dugc ti 63
tinh thanh Viét Nam trong 4 nam lan lugt tir 2018 dén
2021 téng cong gom 252 quan sat. S6 vu tai nan lao
dong trung binh hon 120 vy nhiéu nhat Ia 1832 vy,
trong d6 s6 vu c6 ngudi chét trung binh chiém 14 vy
tuong duong véi s6 ngudi chét trung binh gan 15 ngusi
va s6 ngudi bi tai nan lao dong trung binh la 73 ngusi.
Khoang céch gitta gia tri Ién nhét va nho nhat cta cac
yéu t6 do luong tai nan lao dongla rit 16n, cho thdy su
chénh léch 16n gitia cdc dia phuong vé s6 vu cing nhu
s6 nguoi bi tai nan. Diéu nay cé thé dugc giai thich do
c6 sy phin bo dan cu khong dong déu, moét vai tinh
thanh c6 nguén lao dong déi dao nhu Quang Ninh,
Ha No¢i, Thanh phé Hé Chi Minh chiém s6 lugng
16n tai nan lao dong va ngugc lai cang c6 nhing dia
phuong viing ndi dan tdc it ngudi cé rit s6 lugng tai
nan lao dong rat nho nhu Lai Chéu, Son La.

4.2. Két qua

Két quad nghién citu 6 bdng 3 cho thdy:

Téc dong cia Thu nhip dén Tai nan lao dong
c6 y nghia théng ké va déu co tic dong cuing chiéu
lén s6 vu tai nan, s6 vu c6 ngudi chét, s6 ngudi bi
tai nan va s6 nguoi chét. Cy thé khi thu nhap binh
quan ting thém 1 nghin dong thi s6 vu tai nan va s6
vu c6 ngudi chét ting 1an lugt 1a 0,0116 va 0,00172
vy, trong khi d6, s6 ngudi bi tai nan va s6 nguoi chét
tuong ting ting 0,0113 va 0,00212 ngudi. Diéu nay
ngugc lai v6i gid thuyét mong doi nhung cing c6
thé dugc giai thich bingly thuyét can bang rai ro khi

thu nhap tang lam gidm mdc rui ro trong cudc séng
sé lam tiang kha nang chdp nhan rui ro trong cong
viéc ctia ngudi lao dong.

bénh gia vé tic dong cta Thdt nghiép Ién tai
nan dia phuong, két qua cho thdy dnh huéng nguogc
chiéu caa Thit nghiép 1én S6 vu cb nguoi chét va
s6 nguoi chét. Khi thit nghiép ting 1% thi s6 vu c6
ngudi chét giam 0,0756% va s6 ngudi chét cing giam
0,0748%. Quan hé ngugc chiéu nay cang tuong dong
v6i cac nghién ctiu cta Blazej Lyszczarz va Ewelina
Nojszewska (2018) hay Abay Asfaw va nnk (2011).
Dbiéu nay co6 thé dugc giai thich rang khi ty 1¢ thit
nghiép & mtc thdp, viéc bi sa thai khong gy ra tén
that 16n vi viéc tim dugc viéc lam méi tuong doi dé
dang. Do d¢, ngudi lao dong c6 nhiéu kha ning béo
cdo tai nan hon khi ty 1¢ thit nghiép ¢ muc thdp.
Ngugc lai, ty 1é thit nghiép cao khién ngusi lao dong
bi sa thai kho tim dugc viéc lam méi hon va do d6
ngudilao dong it c6 kha nang bdo cdo tai nan hon.

O ca 4 mo hinh thi Vén dau tu FDI déu c6 tic
dong cting chiéu 1én ca 4 bién phu thudc S6 vu tai
nan lao dong, S6 vu tai nan lao ddng c6 ngudi chét,
S6 ngudi bi tai nan lao dong va S6 ngudi chét & muic
y nghia 1%. Diéu nay c6 thé dugc gidi thich ring viéc
tang dau tu cho doanh nghiép gitip cai thién chat
luong co s6 ha ting cing nhu trang thiét bi gép phan
cai thién moi truong lam viéc giup lam gidm 16i hé
thong tir d6 khic phuc kha nang méc phai cic vin dé
tai nan tai noi lam viéc.
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Téc dong ctia chi s6 san xudt cong nghiép IIP 1a
cung chiéu dén S6 vy tai nan lao dong va s6 ngudi bi
tai nan lao dong, v6i méi diém chi s6 IIP tinglén thi
s6 vu va s6 ngudi bi tai nan lao dong gidm lan lugt
la 0,28 nguoi va 0,28 vy. Tuy nhién, trong nghién
ctiu cia Abay Asfaw va nnk (2011), nhém téc gia
lai chi ra rang chi s6 san xudt cong nghiép c6 anh
hudng cuing chiéu dén ty 1é thuong tich tai noi lam
viéc. Cu thé, khi chi s6 cong nghiép ting 0,8% thi ty
1é thuong tich tai noi lam viéc tang 1%. Sy khac biét
nay c6 thé dugc giai thich ring trong nghién ciu
ctia Abay Asfaw (2011) thi & thoi ky phét trién kinh
doanh, thoi gian danh cho nghi ngoi tuong déi ngin
va téc d6 lam viéc nhanh nhim dép ing nhu cdu san
xudt (Salminen, Saari, Saarela, & Rasanen, 1993)
nén ngudi lao dong dé d6i mat véi ap lyc cing nhu
dé mic 16i dan dén tai nan lao dong; con déi véi
két qua nghién ctiu ctia nhom tdc gia thi c6 thé giai
thich ring tai Viét Nam, khi chi s6 cong nghiép ting
c6 thé 1a do chu trong vao ting dung khoa hoc cong
nghé khién cong viéc ctia nguoi lao dong giam dan
t6i viéc gidm tai nan lao dong.

Tiép dén la tic dong cta dao tao gitp giam thiéu
tai nan lao dong, thé hién qua tic dong nguoc chiéu
dén S6 vu tai nan lao dong va S6 ngudi bi tai nan lao
dong, cti 1% ty 1¢ dao tao ting lén sé giup lam giam

1,466 s6 vu tai nan lao dong va 1,339 s6 ngui bi tai
nan lao dong. Két qua nay tuong dong véi cac nghién
ctiu cua Francisco Brahm & Marcos Singer (2013)
va Muhammad (2022), trong d6 nhém t4c gia da chi
ra ring dao tao lao dong c6 tic dong lam giam hanh
vi khong an toan ctia ngudi lao dong. Nhiing chuong
trinh dao tao gitip nhén vién phit trién kién thic va
ky ning, hinh thanh théi d¢, dinh huéng caa nhan
vién vé an toan, gitp ho cai thién hanh vi trong cong
viéc tranh xay ra 16i con ngudi dan dén tai nan lao
dong theo nhu hoc thuyét tai nan sy c6 ctia Petersen.

Cudi ciing, tic dong ctia bao hiém xa hdi lén tai
nan lao déng c6 tic ddong cuing chiéu d6i véi s6 vu tai
nanlao dong (TNLD1) va s6 ngudi bi tainan (TNLD
3) trong khi c6 tic dong nguigc chiéu dén s6 vu chét
ngudi (TNLD2) va s6 ngudi chét (TNLD4). Diéu
nay tuong dong véi nghién ctiu ctia Soheil Abbasi va
nnk (2020) khi ciing két luin ring bdo hiém c6 cd tac
dong tich cyc lan tiéu cuc dén tai nan lao dong. Tac
dong cung chiéu c6 thé giai thich dya trén ly thuyét
can bang ruai ro n6i b khi bao hiém tinglén lam giam
muc rui ro trong cudc song, tit d6 ngudi lao dong
tang kha niang chdp nhén ri ro trong céng viéc; con
xét dén tac dong ngugc chiéu, c6 thé giai thich ring
khi ty 1é tham gia bdo hiém xa hoi ting 1én, ngusi lao
dong bit dau c6 y thitc dé phong tai nan lao dong, ti
do tranh di16i con ngudi dan dén tai nan.

Bang 3. Bang két qua héi quy

TNLD1 (1) TNLD2 (2) TNLD3 (3) TNLD4 (4)
™ 0,0116*** 0,00172** 0,0113*** 0,00212***
(3,14) (2,50) (3,06) (3,08)
TNG -7,398*** -0,790** -7,850%** 1,195+
(-4,07) (-2,53) (-422) (-4,17)
DL 0,00971*** 0,000761*** 0,00942*** 0,000802***
(8,33) (6,95) (7,91) (9,21)
p -0,280** -0,000378 -0,280** -0,0317
(-2,13) (-0,01) (-2,16) (-0,79)
DT -1,466** 0,312 -1,339** 0,361
(-2,50) (4,03) (-227) (5,84)
BH 1,698*** -0,175** 1,929*+* -0,194***
(2,91) (-2,14) (3,28) (-2,87)
8,616 -3,192 6,371 -1,307
cons
- (0,33) (-0,56) (0,24) (0,22)
N 252 252 252 252
*p<0,1; ** p<0,05; *** p<0,01
Nguon: Tinh todn ciia nhém tdc gid
19 necil NGUON NHAN LUC

S6 26 - thang 01/2024

VA AN SINH XA HOI




5. Két lun va ham y mét s6 chinh sach

S.1. Két ludn

Phong ngtia va giam thiéu tai nan lao dong, dam
bao an toan va stic khoe ngudi lao dongla hét stic can
thiét trong hoat dong san xudt kinh doanh. Nghién
ctiu da kiém dinh va gidi thich r6 hon tac dong ctia
cdcyéu té vimo dén tai nan lao dong. Két qua nghién
ctu cho thdy, thu nhap, vén ddu tu FDI va chi s6 san
xudt cong nghiép IIP cé tic dong cuing chiéu dén tai
nan lao dong. Trong khi d6, thit nghiép va dao tao
lao dong ting lén c6 tic dong lam gidm tai nan lao
dong. Do sy khac biét vé thoi ky thuc hién nghién
ctiu ciing nhu mot s6 chi tiéu do ludng, tic dong ctia
chi s6 san xudt cong nghiép dugc chi ra khong tuong
doéng véi cac nghién ctiu trudc day, cho thdy nhan t6
nay c6 thé c6 tic dong da chiéu dén tai nan lao dong
tuy theo thai ky kinh té. Diéu nay ciing tuong tu d6i
v6i bao hiém xa hoi khi tic dong ctia nhan t6 nay lén
tai nan lao dong c6 ca cting chiéu va ngugc chiéu.

Xét vé mat ly thuyét, nghién ctu lam da dang
hon nhiing ly thuyét vé nhiing yéu t6 kinh t& vi mé
dnh huéng dén tai nan lao dong. Trén thé gisi, mic
dti nhiéu hoc gia da tién hanh nghién cttu vé tai nan
lao dong, tuy nhién da s6 tap trung phén tich cic
yéu t6 nhu tim ly hanh vi, diéu kién méi trudong hay
cac luét dinh, chua nhiéu nghién ctiu khai thac tac
dong cta nhiing nhan t6 vi moé. Dic biét, tai Viét
Nam, céc bién phdp quan ly ctia Nha nudc déi véi
dam bao an toan vé sinh lao dong con long léo dan
dén tai nan lao dong van c6 ddu hiéu ting lén qua
tting nam, cht dé nghién ctiu nay la can thiét dé dua
ra mot cai nhin t6ng quan vé nguyén nhéan gay ra tai
nan lao dong dé c6 thé dé xudt giai phip khac phuc
hop ly, khach quan nhit.

$.2. Ham y chinh sdch vé an toan lao dong tai
Viét Nam

Tai Viét Nam, theo B Lao dong - Thuong binh
va Xa hoi, viéc thé ché héa cic van ban phap luit lao
dong néi chung va vé linh viic an toan lao dong, vé sinh
lao dong ndi riéng da dugc ban hanh tuong déi day
du, dap ung dugc yéu cau doi hoi cta cong tic quan
ly, chi dao va t6 chiic thuc hién & cic by, nganh, dia
phuong, cic doanh nghiép, co s& san xuit kinh doanh
va ca trong sdn xudt ndng nghiép va du co s phap ly dé
dua cac quy dinh vé an toan lao dong, vé sinh lao dong
trong Bo luat Lao dong vao cudc song. Ngoai ra, Luat
An toan va vé sinh lao dong dugc ban hanh ttr 2015 ¢6
hiéu lyc thi hanh trong viéc t6 chtic hoat dong kiém

dinh ky thuat an toan lao dong, t6 chtic hudn luyén an
toan, vé sinh lao dong, gép phan dam bao cong tac an
toan lao dong cho nguoilao dong.

Bén canh d6, Quy bao hiém tai nan lao dong ndm
trong Quy bao hiém xa hoi, da trién khai thuc hién
ché d¢ tai nan lao dong, bénh nghé nghiép dua trén
nguyén tic dong - huéng dam bao day du, cong bang
quyén valgiich hgp phap déi véi ngusilao dong. Ché
do tai nan lao dong, bénh nghé nghiép la mot trong S
ché d6 bao hiém xa hoi bit budc dugc quy dinh trong
Luat Béo hiém xa hoi, nham chia sé ganh ning, bu
dap mot phan hodc thay thé thu nhdp ctia ngusi lao
dong khi ho bi nan lao dong, bénh nghé nghiép.

Vé phia cic doanh nghiép, viéc tuan tha phéap luit
vé an toan lao dong, vé sinh lao dong cua phan lén
cac doanh nghiép hién nay chua nghiém, thiéu sy
quan tam, chua chdp hanh nghiém quy dinh vé an
toan vé sinh lao dong, dic biét la viéc thuyc hién cic
ché d6 vé bao ho lao dong déi véi ngudilao dong; bo
mady t6 chiic lam cong tic an toan vé sinh lao dong
con mong va yéu. Chinh vi vdy, rdt can dé ra cac giai
phép pht hop dé khic phuc va cai thién tinh trang
nay, goép phan dam bao t6t nhit cho stic khoe va su
an toan ctia nguoilao dong.

C6 thé thdy, cic co quan quan ly nha nudc ciing
nhu cdc doanh nghiép, t6 chic st dung lao dong da
c6 nhiing gidi phdp nhiam khic phuc tinh trang tai
nan lao dong hién nay. Tuy nhién, da phan cac chinh
sach qua cdc nam dang chi diing ¢ miic tuyén truyén
van dong ngudi stt dung lao dong ciing nhu ngusi
lao dong can quan tdm va chd y dén cic ndi quy,
quy trinh lam viéc dam bdo an toan. Vay nén, nhém
nghién cttu dé xudt thém mot s6 gidi phap cu thé hon
dya trén két qua nghién ctu.

§.3. Dé xudt gidi phdp

Thong qua nghién ctiu nay, nhom tac gia da thio
lu4n vé nhiing tic dong khac nhau cta cic nhén té
nhu: thu nhap, thit nghiép, thoi gian lam viéc, dao
tao lao donglén tai nan lao dong. Két qua ctia nghién
ctiu da cung cdp bing ching thuc nghiém va bé sung
cho cdc nghién ctiu trudc d6 caa Abay Asfaw va nnk
(2011), Blazej Eyszczarz va nnk (2017) hay Dong
Koo Kim & Sunyoung Park (2019).... Do d6, nhém
tac gid dé xudt mot s gidi phap nhu sau:

Déi vdi co quan qudn lj nha nudc

Thtnht, cin tang cudng cong tic thanh tra, kiém
tra, gidm sat. Pay la bién phap quan trong dé kip thoi
phat hién va xt Iy cac truong hop vi pham quy dinh
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vé an toan, vé sinh lao dong. Dac biét, v6i cac linh vuic
tiém dn nhiéu nguy co xdy ra tai nan, sy c¢6 nghiém
trong cin chu y tang cuong thanh tra, kiém tra giam
sat dinh ky va dot xudt véi cic doanh nghiép, co s6
kinh doanh.

Tht hai, tang cudng ddu tu cho cong tic dam
bao an toan, vé sinh lao dong. Nha nuéc cén ting
cuong dau tu dé dam bao an toan, vé sinh lao dong
béang cich ho trg cic doanh nghiép dau tu mua sim
cic trang thiét bi, ndng cdp miy méc va mua sim cac
trang thiét bi bao h¢ lao dong.

Th ba, Nha nuéc can dua ra cic chinh sach hop
ly dé giam thiéu ty 1é that nghiép. Nhu két qua nghién
ctiu da chi ra, that nghiép lam ting nguy co xay ra tai
nan lao dong. Khi thit nghiép, ngudilao dong thusng
c6 xu huéng chip nhan lam viéc trong moi trudng
nguy hiém, tiém dn nguy co cao xay ra tai nan thuong
tich. Boi vy, dé€ tinh trang that nghiép giam thiéu,
Nha nudc can khuyén khich tao viéc lam cho nguoi
lao dong bing cich tao moi truong kinh t& - xa hoi
6n dinh, phat trién, gép phan thic ddy san xudt, kinh
doanh, tir d6 tao thém nhiéu co hdi viéc lam. Ngoai
ra, viéc ho trg cdc doanh nghiép tao viéc lam cting rat
can thiét, Nha nuéc c6 thé giap doanh nghiép giam
chi phi lao dong, tang kha nang canh tranh bang viéc
ho trg vé thué, vay von, hay dao tao nghé, ning cao
chat lugng nguén nhén lyc...

Déi vdi cdc doanh nghiép

Th nhdt, ting cudng t6 chiic dao tao vé an toan
lao dong cho nhan vién, thuc hién cong tic kiém
tra, giam sat chat ché viéc st dung cic bién phap
phong h¢ lao dong da dao tao. Co thé thdy, cic
doanh nghiép Viét Nam hién nay chua thuc sy cha
trong cong tac an toan vé sinh lao dong. Dac biét,

cac doanh nghiép hoat dong trong cac linh vuc xay
dung, van tai kho bai, khai thac ché bién, ché tao stra
chiia... con s6 thiét hai tui tai nan lao dong van ting
dan qua cdc nim. Cac khoéa dao tao bit budc bao
gom dao tao vé an toan lao dongla can thiét dé giup
nang cao nhan thic ctia nguoi lao dong vé nguy co
tiém 4dn gay ra tai nan trong cong viéc, ti d6 phong
trdnh, giam thiéu tai nan lao dong, xdy dung mot
moi truong lam viéc an toan.

Tht hai, ddm bao nguoi lao dong c6 mot khéi
lugng cong viéc phu hgp véi kha nang; tao diéu kién
cho ngudi lao dong can bing gitta cong viéc va cudc
song. Viéc thu nhap ting c6 thé do lam thém gio qua
nhiéu, khién ngudi lao dong mét moi va khong cé
thoi gian danh cho ban thin, dan dén cing thing va
mdt tip trung trong khi lam viéc, hdu qua la tai nan
lao dong dé xay ra hon (Bannai & Tamakoshi, 2014).
Vi véy, doanh nghiép cén tao diéu kién dé ngudi lao
dong c6 thé danh thoi gian thu gian, nghi ngoi.

Tht ba, doanh nghiép cdn phan bé cic nguén
lyc mot cach hop ly. Theo két qua nghién ctiu ma
nhém da trinh bay & trén, viéc gia ting t6ng von
dau tu dé md rong sin xudt kinh doanh cta cic
doanh nghiép tiém 4n nguy co lam gia tang tai nan
lao dong. Theo béo Céng an nhan dan (2006), cac
doanh nghiép phat trién dong déu vé co s& ha tang,
tuy nhién khéng dam bao vé an toan lao dong, dién
hinh Ia cic cong ty, tip doan 1én nhu Tap doan
Than va Khodng san Viét Nam, cdc t6ng cong ty xay
dung nhu Vinaconex, Song Pa, Thang Long. Trong
qua trinh ting truéng vé von ddu tu va mé rong quy
mo san xudt, cic doanh nghiép cin phai cin nhic
dam bao an toan lao dong song song véi hiéu qua
tai chinh.
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Tom tit: Tram cam ngay cang gia ting 6 sinh vién dai hoc, trong d6, chanh niém dugc
dé xuit Ia mét phuong phép can thiép stic khée tim than tich cuc va ngay cang dugc ap
dung d€ han ché trim cam. Nghién ctiu nay phéin tich méi tuong quan gita chanh niém va
trdm cam, dong thoi kiém dinh vai tro trung gian cia kha nang phuc héi trong maéi quan hé
trén thong qua mo6 hinh cau tric SEM trén mau bao gom 473 sinh vién dai hoc tai Ha Néi.
Két qua uéc lugng mdi quan hé gitta cic khai niém nghién ciu cho thdy 3/3 gia thuyét dugc
chdp nhin 6 mic y nghia théng ké 5% (P-value < 0,05). Hé s6 chudn héa 1a -0,6 cho thay
chdnh niém cé dnh huéng manh téi tram cam. Dong thoi, thong qua quy trinh phén tich
bang Process Macro trén phin mém SPSS, thuc hién phuong phap bootstrap trong khoang
tin cdy 95%, khang dinh kha nang phuc héi c6 vai tro trung gian tic dong lén mdi quan hé
tif chanh niém dén tram cam. T d6, mot s6 khuyén nghi dugc dua ra nham han ché kha
nang mac tram cam & sinh vién Viét Nam. Hon niia, nghién cifu nay ciing dinh huéng cho
cacnghién ciu ti€p theo c6 thé mé rong mo hinh dé kham pha tac dong cia cic nhén t6 anh
huéng téi nhiing van dé tam ly thuong gap, dic biét & d6i tugng sinh vién.

Tii khéa: Chdnh niém, khd ndng phuc hoi, sinh vién, trdm cam

S6 26 - thang 01/2024

23 e ci NGUON NHAN LUC

VA AN SINH XA HOI




IMPACT OF MINDFULNESS ON STUDENTS’ DEPRESSION:
THE MEDIATING ROLE OF RESILIENCE

Abstract: Depression is increasing among college students, meanwhile, mindfulness has been proposed
as a positive mental health intervention and has been increasingly applied to limit depression. This study
analyzes the correlation between mindfulness and depression and tests the mediating role of resilience in
the above relationship by using the SEM structural model on a sample of 473 college students in Hanoi.
The results of estimating the relationship between research concepts indicate that 3/3 hypotheses were
accepted at 5% significance level (P-value < 0.0S). The standardized coefficient of - 0.6 suggests that
mindfulness strongly influences depression. Additionally, employing the Process Macro analysis in SPSS
20.0, implementing the bootstrap method with a 95% confidence interval confirms the mediating role of
resilience in the relationship from mindfulness to depression. Since then, a number of recommendations
have been made to limit the possibility of depression among Vietnamese college students. Furthermore,
this study also guides future researches to expand the model to explore the impact of factors to common
psychological problems, especially among college students.

Keywords: Mindfulness, resilience, college student, depression

Ma bai bao: JHS - 160
Ngay nhan bai stta: 15/12/2023

1. Gidi thiéu

Trdm cam la mot vdn dé suc khoe tim than phd
bién dnh hudéng dén khoang 280 triéu ngudi trén
toan thé gi6i va c¢é xu huéng tré thanh man tinh
(WHO, 2023; Sadock, 2007). Nhiing nim dai hoc
(thudng & do tusi 18-24) dugc coi la giai doan phét
trién dé chuyén tir giai doan cuéi tudi thiéu nién
sang tudi trudng thanh mdi néi (Astin, 1999). Qua
trinh chuyén déi nay can dugc chu y ddc biét vi nd
lién quan dén nhiéu thay d6i dot ngot vé trach nhiém
cé nhan, sy hé trg cua thé ché va moéi trudng xa hoi
(Fromme va nnk, 2008). Vay nén, cic bdo cdo cho
thdy muiic d6 trdm cam & sinh vién dai hoc ngay cang
gia tang va day cting la nhém cé nguy co mac trim
cam cao hon so véi cdc nhém dan s khéc trong xa
hoi (Kpolou va nnk, 2020). Do v4y, diéu quan trong
1a phai tim ra cac bién phap hiéu qua d€ ngan ngra va
diéu tri tram cam, dic biét & sinh vién.

Thudc chong trdm cam c6 hiéu qua trong viéc
gidm céc triéu chiing trim cdm nhung gay tén thuong
té bao thin kinh (Andrews va nnk, 2012). Viy nén,
viéc stt dung thudc dé diéu tri trim cam khong phai
phuong phdp htu hiéu nhét déi véi stc khoe con
ngudi. Ro rang, cdn phai kham phd ra phuong phap
diéu tri thay thé ma khong st dung thudc (Yobas va
nnk, 2011). Nhiéu nghién ctiu da chi ra cic bién phap
can thiép dua trén chidnh niém ngay cang dugc cha

Ngay nhan bai: 18/11/2023
Ngay duyét dang: 20/12/2023

Ngay nhan phan bién: 30/11/2023

y trong viéc gidi quyét gdnh ning stic khoe tim than
(Carpenter va nnk, 2019)

Chanh niém c6 hiéu quéd trong viéc diéu tri
trdm cdm. Chdnh niém dugc mo ta la kha nang
duy tri nhin thic tiing khoanh khic mét cich coi
mé va dugc chip nhan (Kabat-Zinn, 2003). Viéc
trai nghiém thoi diém hién tai mot cach céi mé va
khong phdn xét c6 thé chdng lai tic dong cua cic
yéu té gy ciang thing mot cach hiéu qua, tir 46 giup
gidm c4c vdn dé trdm cam va lo ling (Kabat-Zinn,
2003). Nghién ctu chi ra, rén luyén chdnh niém c6
thé mang lai thay d6i ddng ké trong cic biéu hién
trdm cam & sinh vién dai hoc T4y Ban Nha. Cu
thé, cdc bai tdp chdnh niém c6 thé giup giam biéu
hién cing thing va lo ling do méi ky thi mang lai
(Gallego va nnk, 2014). Nhiing chuong trinh thuc
hanh chdnh niém nhan thic cing dugc chiing minh
c6 hiéu qua lam gidm trdm cadm dé6i véi phuy na 16n
tudi 6 Thai Lan (Kitsumban va nnk, 2010). C6 thé
ndi, méi quan hé chanh niém va trdm cam da dugc
nghién ctiu & nhiéu qudc gia véi nhiéu do tusi khac
nhau nhung ¢ Viét Nam, nghién ctiu nay van con
nhiéu han ché.

Thuyc t€ anh huéng caa chdnh niém dén trdim
cam ngay cang dugc cac hoc gid quan tim. Viy nén,
nhiting yéu t6 tic dong dén méi quan hé nay cang
ngdy cang phong phu nhu long tu trong (Bajaj va
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nnk, 2016), suy ngam (Alleva va nnk, 2014), ning
Iyc ban than (Sharma & Kumra, 2021), tri tu¢ cam
xtc (Foster va nnk, 2018)... Kha ning phuc héi
cting dugc coi la yéu t6 tao diéu kién thuén lgi cho
tam Iy tich cyc. Chuong trinh dao tao kha nang phuc
héi dugc phat trién tai Vién Stic khoe va Chaa lanh
Penny George giup khuyén khich kha ning phuc
hoi tu nhién trudc cic tic nhan giy cing thang, dic
biét dugc st dung dé diéu tri traim cam (Johnson va
nnk, 2015). Nhiing phuong phép cai thién kha ning
phuc hoéi cing dugc chiing minh c6 diém chung véi
cac hoat dong trong tim cta viéc rén luyén chanh
niém (Johnson va nnk, 2015). Tuy nhién, tic dong
trung gian ctia kha nang phuc héi trong méi quan
hé gita chinh niém va trdm cam van chua dugc
nghién ctiu sdu va rong rai. Tai Viét Nam, kha ning
phuc hoi chu yéu dugc tiép can duédi goc do kinh té
hoc, c6 mot s6 it nghién ctru duéi goc do tam 1y hoc
nhung chua thuc sy sau sic va toan dién.

Theo thong ké ctia B6 Y t€, Viét Nam hién c6
khodang 14 triéu ngudi bi r6i loan tim than, trong d6
trdm cam, lo 4u chiém ty 1é cao khoang 5-6% nhung
chi c6 143 nha tam ly 1am sang va tdm ly trj liéu.
Hon niia, dich vu stic khoe tam than & nuéc ta ciing
rit han ché, chu yéu diéu tri bing thudéc (Bo y té,
2023). Song, cic nghién cttu van dung chanh niém
trong cudc s6ng ¢ Viét Nam van chua thuc sy phd
bién, hau hét déu tip trung vao ting dung tang ning
sudt cong viéc (Ngan, T.T.B. va nnk, 2022; Tuyén,
T.T.B, 2023; Thuy, N.L.D, 2021...), chua cht trong
nhiéu dén déi tugng sinh vién. Vay nén, muc dich
ctia nghién ctiu nay la kham phd tac dong ctia chanh
niém dén tram cam & sinh vién va xdc dinh vai tro
trung gian ctia kha ning phuc hoi, nhim cing c6
kién thiic va gia ting su phong phu vé cac van délién
quan dén stic khoe tam than & sinh vién Viét Nam.

2. Tong quan nghién ciiu

2.1. Anh huéng ciia chdnh ni¢gm dén khd ning
phuc hoi

Chanh niém dugc phat hién c6 méi tuong quan
dang ké va Ia mot yéu t6 du bdo quan trong vé kha
ning phuc héi (Chavers, 2013). Trudc hét, chanh
niém la yéu t6 then chot tao nén sy linh hoat va kha
ning thich ting (Germer va nnk, 2016) khi gip phai
nhiing hoan cdnh bat lgi. Cé bang ching cho thdy
nhiing ngudi c6 xu huéng cha y dén trdi nghiém tiing
khodanh khic ctia minh véi thai d¢ khong phan xét
c6 mudc do phuc hdi cao hon (Siinbiil va nnk, 2019).

Cu thé, kha ning phuc héi sé néi bat hon 6 nhiing
nguoi c6 chanh niém vi ho thuong it suy ngam va lo
ling theo théi quen (Verplanken & Fisher, 2014),
ho ¢6i mé& véi nhiing pham trti nhan thitc méi, cé
xu huéng sdng tao hon, luén dinh huéng giai quyét
vin dé va c6 thé d6i pho tot hon véi nhiing suy nghi
va cam xuc kho khian ma khong bi chodng ngop hay
suy sup (Langer & Moldoveanu, 2000; Wallace &
Shapiro, 2006).

Nghién ctiu cu thé & d6i tugng sinh vién, Bajaj &
Pande (2016) nhan dinh mtc d6 chanh niém cao
c6 thé gitp sinh vién duy tri thii d¢ ding din trudc
nhtng tinh huéng khé khin va nuéi dudng kha
nang phuc héi. Céc bién phap can thiép tim ly dya
vao viéc rén luyén chanh niém cang da dugc dé xuat
nhu cach thuc thiét thyc nhim néng cao kha nang
phuc héi. Tac dung tich cuc cta cac bién phap nay
da dugc ching minh trugc d6 (Allen va nnk, 2006)
la tién dé dé cac trudng dai hoc phat trién cac chién
lugc thuc ddy chanh niém va kha nang phuc héi ¢
sinh vién dai hoc nham néng cao stic khoe ctia sinh
vién duéi ap luc hoc tap. Theo Liu va nnk (2022),
mot s6 nghién ctiu thyc nghiém trudc day cing da
phat hién ra méi quan hé chit ché gitia chanh niém
va kha nang phuc héi & sinh vién dai hoc. Cu thé,
Bajaj & Pande (2016) cing tim thdy méi lién hé
tich cuc gitta chanh niém va kha ning phuc hoi khi
thuc hién nghién ctru dya trén 327 sinh vién dai hoc
& An Do. Nhan thdy su tuong dong tu cic nghién
ctiu trudc, nhom nghién ctiu dua ra gia thuyét:

H1: Chdnh niém c6 tdc déng thudn chiéu véi khd
nang phuc hoi é sinh vién.

2.2. Anh huéng ciia chdnh ni¢m dén tram cam

Hién nay c6 rdt nhiéu bing chiing ching minh
rang cac bién phdp can thiép dua trén chanh niém
c6 thé cai thién sdc khoe tim thin (Eberth &
Sedlmeier, 2012; Khoury va nnk, 2013). Reangsing
va cong su (2020) ciing chiing minh tic dung cta
chanh niém d6i véi traim cam & ngudi 16n tudi, theo
do, nguoi Chau A ¢6 miic cii thién trim cam cao
hon ngusi Chau Au va Bic My (Reangsing va nnk,
2020). Chi va cong su (2018) nhin manh chidnh
niém nhu mét phuong phip can thiép stic khoe
tam thén tich cyc ngay cang dugc ap dung dé€ giai
quyét trdm cam & gi6i tré (Chi va nnk, 2018). Tu
do, méi lién hé gitta chanh niém va trdm cim ngay
cang dugc chu y. Theo d6, chanh niém c6 kha nang
lam gidm nguy co gy ra trdm cam va gitp ngan ngtia
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hodc tri hoan tdi phat trim cam.

Chdnh niém lam gidm nguy co gdy ra trdm cam.
Chanh niém gitp cac cd nhan pha v& chu ky suy
ngam theo thoéi quen bing cich khién ho nhéin
thiic dugc cam xic va suy nghi ctia minh ma khong
phén xét hodc méc ket trong d6 (Nolen-Hoeksema,
2008). Suy ngam dé cap dén nhiing suy nghi lip di
lap lai tap trung vao cdc triéu ching, nguyén nhén,
y nghia va hdu qud cua cdc triéu ching trim cam
ma mot ngudi co thé gip phai (Paul va nnk, 2013).
Diy cangla dic diém tam ly c6t 16i dy dodn sy khoi
phat va duy tri traim cdm (Nolen-Hoeksema, 2000).
Heeren & Philippot (2011) ciing da ching minh
viéc ren luyén chanh niém dan dén gidm suy ngam
¢ nguoilén. Hon nita, nhiéu bing chiing ciing chira
xu huéng trdm ngdm suy nghi la mét xu huéng tiéu
cyc diéu tiét maoi quan hé gitta chiing loan than kinh
va c4c triéu ching trim cam (Barnhofer & Chittka,
2010, Roelofs va nnk, 2008). Theo d6, miic réiloan
than kinh cao dan dén nguy co trdm cam tang cao
(Kendler va nnk, 2006).

Chdnh niém gitip ngan ngita hodc tri hoan tdi phdt
trdm cdm (Paul va nnk, 2013). Liéu phép nhén thic
dua trén chanh niém (MBCT) va gidm cing thing
duya trén chanh niém (MBSR) dugc chira cé tac dung
tuong duong véi thudc chéng trim cam (Teasdale
va nnk, 2000; Segal va nnk, 2010). Bang chiing la
MBCT khi két hop véi diéu tri thong thuong da giam
mot ntra ty 1é ti phat trdm cam so véi viéc chi diéu
tri thong thudng bang thudc chéng trim cam trong
thoi gian theo d6i 60 tudn & nhiing nguoi da trai qua
ba giai doan trdim cdm ning trd1én (Ma & Teasdale,
2004; Teasdale va nnk, 2000). MBCT ciing nhin
manh vao viéc thyc hanh cic hanh vi ning cao stic
khoe hang ngay nhu thién hoac yoga la dong luc tich
cyc cho mét cam két lau dai ma bat ky liéu phap duy
tri ndo yéu cdu (Segal va nnk, 2010). Nhu vdy, chanh
niém da giup bénh nhan tranh viéc phai dung thuéc
duy tri v6 thoi han dé€ giam tai phat trdm cam trong
tuong lai. Tém lai, c6 nhiéu bing ching chi ra danh
hudng ctia chanh niém dén trdm cam. T cac nghién
ctiu truéc, nhom nghién ctiu dua ra gia thuyét:

H2: Chdnh niém cé tdc déng ngugc chiéu véi trdm
cdm & sinh vién

2.3. Anh huéng cia khd ning phuc hoi dén
tram cam

WHO du dodn, vao nim 2030, trdm cam sé la
nguyén nhin hang dau giy ra chan thuong tim ly & ca

céc nudc phat trién va dang phat trién (WHO, 2008).
Trong do, kha ning phuc hoi dugc xem nhu mot yéu
t6 bao vé, anh hudng dén hanh vi va giap con ngusi
tranh dugc c4c triéu chiing trim cim (Edward, 2005;
Edward va nnk, 2005). Cu thé, khi ning phuc héi
cao hon c6 thé han ché kha ning pht trién cic triéu
chiting trdm cdm (Loh va nnk, 2013). Béi ¢, nhiing
ca nhan mau phuc héi ¢6 cich tiép cin cudc song lac
quan va tran ddy nang luong hon, ho lu6n to mo va
c6i m& voi nhiing trdi nghiém mdi, dong thoi cé cam
xuc tich cuc, giup chéng lai tic dong ctia nhiing trai
nghiém tiéu cyc (Klohnen, 1996).

Nam 2016, nghién cttu ctia Lei va cong su (2016)
cho thdy ty1é trim cam & sinh vién dai hoc ngay cang
tang, tham chi vuot xa ty 1é ctia cong dong noi chung
(Lei va nnk, 2016). Nghién cttu vé déi tugng nay,
cac hoc gia da khing dinh kha nang phuc héi c6 méi
tuong quan ngugc chiéu véi cac triéu chiing tram cam
& sinh vién dai hoc Phap (Kpolou va nnk, 2020). O
khu viyc Dong Nam A, mot sé hoc gia nhu Li va nnk
(2015) va Lim va nnk (2015) ciing da dua ra két qua
tuong tu khi nghién ctiu trén déi tugng ngudi gia ¢
Singapore. Tt mot s6 diém tuong dong vé déi tugng
cang nhu dia diém khao sit & cdc nghién ctu trén,
nhém tc gid dua ra gia thuyét:

H3: Kha ndng phuc hoi tdc dong nguoc chiéu dén
trdm cdm & sinh vién

2.4. Vai tro trung gian ciia khd ndng phuc hoi

Trong nhiing nam gin déy, ngay cang c6 nhiéu
nghién ctiu quan tim cic yéu t6 tao diéu kién thuin
lgi cho tam ly tich cuc, trong d6 c6 kha nang phuc
hoi. Kha nang phuc héi dugc dinh nghia la mét qua
trinh thich ting ning dong va linh hoat v6i nhiing
thay déi trong cudc s6ng, cho phép mot ca nhan déi
pho va phuc hoi sau cing thing, dong thai phat trién
khi d6i mit véi nghich canh (Rutter va nnk, 1985).
Mot s6 nghién ctiu da chi ra ring kha niang phuc héi
13 cdu ndi gitta chanh niém va stic khoe tim than. Tuy
nhién, theo Jiang va cong su (2023), nghién ctiu vé
chanh niém, kha nang phuc hoi va cic triéu chiing
trdm cam van con gdy tranh cii (Jiang va nnk, 2023)

Kha nang phuc héi da dugc xdc dinh 1a yéu t6
trung gian tic dong cta chanh niém dén cic triéu
chiing lo 4u nhung c6 1é sé lién quan truc tiép hon
dén tram cam (Pérez-Aranda va nnk, 2021). Cu thé,
chanh niém c6 thé lam gidm cic triéu ching trim
cam cua cd nhan bing cich cai thién kha ning phuc
héi. Theo Jiang va cong su (2023), cic nghién ctiu
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trudc day da chi ra ring chdnh niém c6 thé lam giam
cic phan ting tu dong, suy nghi du thira, trdm ngim
va suy nghi né tranh bing cach thitta nhén nhiing suy
nghi, cdm xdc va dénh gid cia moét ngudi (Jiang va
nnk, 2023). Dong thdi, kha ning phuc héi tam Iy c6
thé gitp ca nhan d6i phoé véi mai truong cang thing
bing cich huy dong nguén lyc tim ly, ting cudng
cam xuc tich cyc va dat dugc kha nang thich ting tét,
gitp ngin ngta trim cdm (Thompson va nnk, 2011).
Déyla moét qua trinh nhén biét va chdp nhan cam xc,
dong thai cai thién stic khoe tim than thong qua viéc
diéu chinh cam xuc, diéu nay hoan toan phu hop véi
co ché chdnh niém.

Khao sat dya trén déi tugng sinh vién dai hoc 6
Trung Qudc trong giai doan phong chéng dich bénh,
Jiang va cong su (2023) da chi ra ring kha ning phuc
hoi tdm ly dong vai tro hoan toan trung gian trong
mdi lién hé gitta chanh niém va cic triéu ching trim
cam (Jiang va nnk, 2023). Cu thé, cdc c4 nhan nho
chdnh niém c6 thé nhén thic dugc tic dong tiéu cuc
cta dich bénh, ho c¢6 thé cai thién cic chién lugc chu
y ctia minh thong qua viéc phan cdp dé thiac ddy su
phat trién kha nang phuc héi tdm ly. Vi vdy, ho kién
cudng hon, manh mé va lac quan hon, ho ¢6 nhiing
ky vong tich cuc vé tuong lai va trong thoi gian dich
bénh, gidm b6t nhiing trdi nghiém cam xuc tiéu cuc,
ching han nhu trdm cam valo au.

Tai Viét Nam, nghién ctiu tuong quan gitia chanh
niém, trdm cam va kha nang phuc hoi 6 sinh vién con
nhiéu han ché. Dya trén két qua cua cic nghién ctu
trudc, nhom nghién ciu dua ra gia thuyét:

H4: Kha ndng phuc hoi déng vai tro trung gian
trong mdi lién hé giita chdnh niém va trdm cdm ¢
sinh vién.

3. Phuong phéap nghién citu

3.1. Déi tugng va phuong phdp nghién ciiu

Nhoém tac gia st dung phuong phap nghién ctiu dinh
lugng dé kiém dinh mo6 hinh va cac gid thuyét nghién
ctiu thong qua phan mém SPSS 20.0 va Amos 20.0.

Daiu tién, nhém tién hanh kiém dinh d¢ tin ciy
Cronbach’s Alpha ctia cdc bién trong mé hinh dé xudt,
céc bién c6 hé s6 tuong quan bién téng (Corrected
Item - Total Correlation) > 0,3 1a bién dat yéu cau.
Ngoai ra, cdc nhan t6 c6 gid tri hé s6 Cronbach’s
Alpha: 16n hon 0,8 la thang do luong tét; tir 0,7 dén
0,81a stt dung t6t; tir 0,6 tré1én 1a c6 thé st dung dugc
khi c6 tinh méi trong béi canh nghién ciru.

Tiép theo, nhém phan tich nhan t6 kham pha
EFA nhim kiém dinh gid tri hoi tu va gia tri phin
biét cua thang do. Khi phan tich EFA, cic thang
do phai thoa man moét s6 tiéu chi sau: Hé s6 KMO
(Kaiser-Meyer-Olkin) dat gi tri trong khoang 0,5
dén 1; kiém dinh Bartlett c6 y nghia théng ké (Sig
Bartlett’s Test < 0,05); tri s6 Eigenvalue > 1; téng
phuong sai trich (Total Variance Explained) > 50%
va hé s6 tai nhan t6 (Factor loading) t6i thiéu1a 0,3.
Céc bién quan sat cung tinh chdt hoi tu vé cing mot
nhéin t6 khi biéu dién trong ma tran xoay va phai
phan biét v6i cac bién quan sat hoi ty 6 nhan té khéc.

Sau d6, nhom tién hanh phén tich nhéan t6 khing
dinh CFA nhim kiém dinh lai thang do cang nhu
tinh toan, ddnh gid d6 phu hgp téng thé caa da liéu.
Theo Hu & Bentler (1999), cic chi s6 dugc dung dé
danh gia Model Fit bao gém: CMIN/df < 3 la tét,
CMIN/df < § la chdp nhéin dugc; CFI > 0.9 la t6t,
CFI > 0.95 la rét tét, CFI > 0.8 1a chdp nhén dugc
(CFA dao dong trong viing 0 dén 1); GFI > 0.9 la
tot, GFI > 0.95 1a rdt t6t; TLI > 0.9 1a t6t; RMSEA
< 0.06 la t6t, RMSEA < 0.08 la chdp nhén dugc;
PCLOSE > 0.05 1a tot, PCLOSE > 0.01 la chép
nhéin dugc. Tuy nhién, mét s6 dé tai do bi gisi han
vé ¢6 mau nén c6 thé chidp nhin ngudng 0,8 theo
nghién cdu cia Baumgartner & Homburg (1995)
va ctia Doll va nnk (1994). Khi tat cic chi s déu dat
yéu cdu, nhém tién hanh phén tich mé hinh tuyén
tinh SEM dé kiém dinh cac gia thuyét nghién ctiu va
dua ra phan tich anh hudéng cu thé.

Ngoai ra, nghién ctu ciing st dung quy trinh
phan tich bién trung gian bing Process Macro
(chon mé hinh 4 trong s6 92 mé hinh dugc thiét lap
san) trén phan mém SPSS 20.0 dé thuc hién phuong
phap bootstrap trong khodng tin cay 95% véi S000
lan 13p kiém dinh dnh huéng cua bién trung gian
la kha nang phuc héi. Cuéi cting, nhém thuc hién
kiém dinh t-Test d€ xem xét sy khéc biét vé trung
binh ctia cdc nhém bién quan sat véi bién kiém soat
bao gém gidi tinh, noi sinh, khéi nganh va cong viéc.

Nhom nghién cttu tién hanh khao sat d6i véi d6i
tuong la sinh vién tai cdc trudng dai hoc trén dia
ban Ha Noi thudc 2 khéi nganh chinh Ia kinh té&/
kinh doanh va ky thuét. Sau khi téng hop va loai bo
nhiing ciu tra 16i khong hop 1§, s6 lugng mau hop 1¢
dé tién hanh phan tich 1a 473 phan héi.
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3.2. Thang do

Céc thang do dugc st dung trong nghién ctu
dugc ké thua tir cdc nghién clu trude day caa cic
chuyén gia. Bén canh d6, nhém nghién ctu da thay
déi tir ng dé hiéu cung véi viéc diéu chinh bét s6
cau hoi ctia mot s6 thang do sao cho pht hop véi déi
tugng va hoan canh nghién ctu. Cu thé, thang do
muc d¢ trim cam (Depression) dugc diéu chinh tu
thang do ctia Antony va nnk (2020), thang do kha
ning phuc héi (Resilience) diéu chinh tit thang do
ctia Campbell-Sills va nnk (2007) va thang do Chanh
niém (Mindfulness) dugc diéu chinh tif thang do caa
Ruth va nnk (2004). Nghién ctu stt dung thang do
luong Likert S diém tir diém 1 - “Hoan toan khong
dongy” dén diém S - “Hoan toan dong y”.

4. Két qua nghién ciiu

4.1. Kiém dinh thang do

4.1.1. Kiém dinh d tin cdy trong moé hinh dé xudt

Thong qua viéc phan tich da liéu théng ké trén
phan mém SPSS 20.0, két qua kiém dinh cho thédy
chdnh niém (Mindfulness), kha ning phuc héi
(Resilience) va tram cam (Depression) déu dép
ung mdc dé phu hgp véi kha ning do lusng tét,
cu thé: Hé s6 Cronbach’s Alpha l6n hon 0,8 va cac
bién quan sat déu c6 hé s6 tuong quan bién - tong
(hiéu chinh) (Corrected item - total Correlation)
16n hon 0,3.

4.1.2. Phén tich nhan t6 khdm phd EFA

Dbé kiém dinh gid tri phin biét va hoi tu caa thang
do véi 3 nhém nhan t6 chianh niém, trdim cam va
kha nang phuc héi, nhém tac gia thuc hién phan tich
nhén t6 kham pha EFA véi phép trich Principal axis
factoring va xoay vong promax. Két qua phan tich
cho théy cic chi s phi hgp cua phan tich déu dat yéu
céu: hé s6 KMO = 0,880 nim trong doan [0,5; 1], két
qua ctia kiém dinh Bartlett c6 hé s6 Sig. = 0,000; tri s6
Eigenvalue ctia cic nhom yéu té > 1, Total Variance
Explained = (> 50%) chi ra mé hinh EFA phu hop
v6inghién ctiu ctia nhom.

4.2. Nghién ciiu dinh lugng sit dung mo hinh cdu
triic SEM

4.2.1. Kiém dinh thang do bdng phdn tich nhdn to
khing dinh CFA

Trong mo hinh dé xudt, nhém nghién ctiu c6 dé
cap dén cdu truc bién bic hai la bién chanh niém,
trong d6 c6 4 thanh phan 1a “Quan sat”, “Hanh dong
c6 nhén thuic”, “Mo6 ta” va “Khong phan xét”.

Nhoém stt dung 2 budc phan tich nhén t6 khing
dinh (CFA) v6i mo hinh c6 bién bac 2. Dau tién,
nhém nghién ciiu phan tich nhan t6 khing dinh véi
céc bién bac mot thanh phan ctia bién Chénh niém.
Sau d6, phén tich CFA dugc thuc hién 1an 2 véi bién
bac hai Chanh niém va cac bién con lai trong mé hinh.

MO hinh ly thuyét dugc biéu dién nhu sau:

Hinh 1. M6 hinh Iy thuyét

o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

1 \
: Khong phan xét Mo ta Hanh d6ng c6 nhén thic Quan sit :
: (MFA) (MFB) (MFC) (MFD) :
: I
1 1
1 1
\ 1
\ . 4
S Chénh niém .
"""""""""" (MF) .
/ \
Kha ning phuc hoi Tridm cam
H2 >
(RS) (DP)
Nguon: Dé xudt cia nhém tdc gid
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4.2.2. CFA ldn 1 vdi bién bac mot thanh phdn cia
chdnh niém

Nhém nghién ctiu thyc hién phuong phap phan tich
CFA vdi 4 bién bac 1 cia Chanh niém I3 “Quan sat”,
“Hanh dong c6 nhén thic”, “Mo ta” va “Khong phan
xét” dé danh gia d6 phtt hgp mo hinh tdng thé, chat
lugng bién quan sat, d tin cay va tinh hai tu.

Két qua phén tich CFA c6 cic trong s6 héi quy
chuin hoéa ctia tit ca cac bién déu 16n hon 0,4 va gia
tri P-value cua cdc bién déu nho hon 0,05 cho thy,
cac bién quan sat déu c6 mitc do phu hop cao. Cac
chi tiéu phd bién dung dé€ danh gia d¢ tuong thich ctia
mo hinh bao gom: X2/ df (Chi—square diéu chinh theo
bic tu do), CF, TLI, GFI, RMSEA. Két qua cho thiy
x2/df =2,309 (< 3), CF1 =0,95S, TLI = 0,944, GFI =
0,944 (>0,9), RMSEA = 0,053 (< 0,06), do d6, cc chi
s6 mo hinh phu hgp theo tiéu chudn cua Hair va nnk
(2010, 2016). Ngoai ra, chi s6 vé d¢ tin ciy téng hop
(C.R) ctia bén bién bac mot thanh phan déu 16n hon
0,7, ddm bao tinh hoi tu ctia dit liéu.

4.2.3. CFA ldn 2 véi bién chdnh niém va cdc bién con
lai trong mé hinh

Sau khi phan tich lan moét, da liéu dugc tiép tuc
dua vao phan tich CFA 1an 2. Nhom nghién ctiu thuc
hién phuong phép phan tich nhan t6 khang dinh véi
bién bac hai Chanh niém va cic bién con lai d€ danh
gida do phtt hgp mo hinh téng thé, chit lugng bién
quan sat, d¢ tin cdy va tinh hoi tu.

Két qua phan tich CFA chi ra cic trong s6 hoi quy
chudn hoda cic tit ci cac bién déu 16n hon 0.4 va gia tri
P-value ctia cic bién déu nho hon 0,05, cho théy cic
bién déu c6 muic d6 phtt hgp cao. Céc chi tiéu phé bién
dung dé danh gid d¢ tuong thich ctia thang do bao gom:
2/ df (Chi-square diéu chinh theo bac twdo), CFI, TL,
GFL, RMSEA. Két qué cho thdy x2/df = 2,441 (< 3),
CFI = 0,910, TLI = 0,902 (> 0,9), RMSEA = 0,055 (<
0,06), do dé cic chi s6 cia mé hinh Ia phtt hgp theo tiéu
chuén ctia Hair va cong su (2010, 2016). Riéng chi s6
GFI= 0,864 (< 0,9) do bi gi¢i han vé c¢& mau nhung c6
thé chdp nhan ngudng > 0,8 theo cong trinh nghién ctiu

ctia Baumgartner & Homburg (1995) va Doll va nnk
(1994). Ngoai ra, chi s6 vé d¢ tin ciy téng hgp (C.R)
ctia 3 bién bic mot thanh phan déu 16n hon 0,7, dam
bao tinh héi tu ctia di liéu.

Nhu véy, sau khi phan tich CFA hai l4n, cic thang
do dugc kiém dinh 13 c6 y nghia thong ké, tuong
thich, c6 tinh héi tu va san sang dua vao mo hinh dé
phan tich md&i quan hé véi nhau.

4.3. Kiém dinh cdc gid thuyét nghién citu ciia mé
hinh dé xudt

Phuong phap phan tich mé hinh cdu trac tuyén
tinh (SEM) bing phin mém AMOS 20.0 dugc st
dung dé kiém dinh m6 hinh nghién ctiu. Sau khi mé
hinh dugc théa man qua phan tich CFA hai lan, cin
ct trén khung phan tich ly thuyét, mo6 hinh cdu trac
dugc dé xudt kiém dinh mic d anh huéng cua 3
nhén t6: (1) Chénh niém; (2) Kha ning phuc hoi;
(3) Mtic d¢ trdm cam. Trong d9, bién bac hai Chanh
niém bao gém 4 bién bac mot thanh phan la “Khong
phén xét - MFA”, “M6 ta - MFB”, “Hanh dong c6
nhén thdc - MFC” va “Quan sit - MFD”.

Két qua mo hinh SEM dugc trinh bay ¢ hinh cho
thdy m6 hinh c6 cac chi tiéu danh gid do tuong thich caa
mo6 hinh, cu thé: x2/df=2,441 (< 3), CF1=0,910, TLI=
0,902 (> 0,9), RMSEA = 0,055 (< 0,06), do dé cic chi
s6 ctia md hinh la pht hgp theo tiéu chuén ctia Hair va
cong su (2010, 2016). Riéng chi s6 GFI= 0,864 (< 0,9)
dobi gidi han vé cdmau nhung c6 thé chdp nhan ngudng
> 0,8 theo cong trinh nghién ctiu cia Baumgartner &
Homburg (1995) va ctia Doll va nnk (1994). Nhu vy,
mo hinh nghién cttu dugc két luan phi hop véi dia ban
nghién ctiu tai cic trudng dai hoc tai Ha Noi.

Duséi day la két qua mic d6 tic dong ctia chanh
niém dén kha nang phuc héi, trim cam va kha nang
phuc héi dén trdm cam. Nhu da trinh bay, dé tai c6
3 gia thuyét can dugc kiém dinh. Két qua udc lugng
moi quan hé gitia cac khai niém nghién cttu cho thay
3/3 gia thuyét dugc chdp nhin ¢ mic y nghia théng
ké 5% (P-value < 0,05). Két qua kiém dinh céc gia
thuyét dugc trinh bay cu thé ¢ bang sau:

Béng 1. Két qua kiém dinh gia thuyét

Gia thuyét Modi quan hé Ky vong ddu | Ubclugng chudnhéa | P-value | Kiém dinh gia thuyét
H1 Chénh niém - Kha ning phuc héi Duong 0,258 o Ung ho
H2 Chénh niém - Trdm cdm Am -0,6 o Ung ho
H3 Kha nang phuc héi > Tram cam Am -0,178 o Ung ho
Ghi chii: *** biéu thi p < 0,001
Nguon: Tinh todn cia nhom tdc gid
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Khi danh gia hé s6 udc lugng chudn héa caa cic
gid thuyét, két qua chi ra ring c6 mét méi quan hé
thuén chiéu va hai méi quan hé ngugc chiéu thé hién
su téc dong gitia chanh niém, kha nang phuc hoi va
tram cam. Cu thé, cdc hé s6 chudn héa caia HI1, H2 va
H3 cung ddu véi gia thuyét dit ra nén dugc ung ho.
Trong do:

H¢ s6 chudn héa ctia méi quan hé H113 0,258 cho
thdy anh hudng tuong d6i cta chanh niém dén kha
nang phuc héi.

Két qua chi ra tic dong ctia chanh niém va kha
nang phuc hoi dén trdm cim la tic dong ngugc
chiéu. Cy thé, hé s6 chuin héa ctia mdi quan hé H2
13 -0,6 cho thdy chdnh niém c6 anh huéng manh téi

trdm cam. Trong khi d6, maéi quan hé H3 c6 hé s6
chudn héa 1a -0,178 cho thdy anh huéng tuong doi
ctia kha nang phuc héi dén tram cam.

4.4. Kiém dinh vai tro trung gian ciia khd nang
phuc hoi

Trong mdi quan hé tic dong gidn tiép tit chanh
niém dén trim cim thong qua kha ning phuc héi,
két qua cho gia tri dusi BootLLCI 13 0,0078 va gia tri
trén BootULCI 14 0,1597. Khoang tin cdy nay khong
bao gém gid tri 0 va chdnh niém téc dong dén tram
cam thong qua kha ning phuc hoi véi mic tic dong
13.0,0756. Nhu vay, bién kha nang phuc héi c6 vai tro
trung gian tic dong lén mai quan hé tit chanh niém
dén tram cam.

4.5. Kiém dinh sy khdc biét bang t-Test

Béang 2. Két qué kiém dinh t-Test

Giéi tinh Noi sinh Khéi nganh Cong viéc
Sig. Levene’s test 0,343 0,339 0,925 0,950
Chénh niém
Sig. t-Test 0,514 0,303 0,133 0,284
Sig. Levene’s test 0,852 0,370 0,629 0,376
Kha niang phuc héi
Sig. t-Test 0,311 0,753 0,209 0,033
Sig. Levene’s test 0,917 0,621 0,761 0,217
Tram cam
Sig. t-Test 0,794 0,548 0,646 0,799

Nguon: Tinh todn ciia nhom tdc gid

Nhom nghién ctiu stt dung kiém dinh hai mau
doc lap t-Test d€ kiém dinh mdi quan hé gita cic
bién dinh lugng va cic bién kiém soat bao gém gidi
tinh, noi sinh, khéi nganh va cong viéc. Két qua chi
ra khong c6 sy khac biét théng ké gitta chanh niém,
trdm cam vd&i cdc bién kiém sodt dugc dé xuit.

Déi véi bién kha ning phuc hoéi, két qua cho thay
hé s6 Sig. Levene cia méi quan hé gitia bién nay va
yéu té cong viéc la 0,376 > 0,05, mtc y nghia Sig.
t-Test 1a 0,033 < 0,05. Do d6, c6 su khéc biét thong
ké gitta kha ning phuc hoi va bién kiém sodt cong
viéc. Két qua théng ké trung binh cho thdy mic do
danh gid kha nang phuc héi ctia sinh vién c6 viéc lam
Ia 3,3912 trong khi con s6 nay & sinh vién chua cé
viéclamla 3,2655. Nhom két ludn kha nang phuc hoi
cao hon 6 nhém sinh vién cé viéc lam.

S.Banluin

Nhom nghién cttu thyc hién qua trinh phan tich
d@ liéu nhdm diéu tra sy tic dong ctia nhén t6 chanh
niém dén trim cam, dong thoi ki€ém dinh vai tro

trung gian cta kha nang phuc héi dén méi quan hé
gitta chdnh niém va trdm cadm d6i v6i cac sinh vién dai
hoc Ha Néi.

Thtt nhét, két qua nghién ctu cho thdy chinh
niém c6 méi tuong quan thuén chiéu va tryc tiép t6i
kha ning phuc héi, khing dinh gia thuyét H1: Chanh
niém cé tic dong thuén chiéu véi kha nang phuc
hoi & sinh vién. Theo nghién cttu cta Bajaj & Pande
(2016), v6i d6i tugng 1a sinh vién dai hoc, miic do
chanh niém cao c6 thé gitp sinh vién duy tri thai do
dung ddn trudc nhing tinh huong khoé khan va nuéi
dudng kha nang phuc hoéi.

Th hai, chianh niém c6 méi quan hé gidn tiép
t6i trdm cam thong qua vai tro trung gian ctia kha
nang phuc héi, chiing minh gia thuyét H2: Chanh
niém c6 tic dong ngugc chiéu véi trdm cam & sinh
vién. Thuc té, nhiing phuong phép tri liéu tim ly
thong qua cdc bién phép thyc hanh chidnh niém
ngly cang gia ting (Marchand, 2012) va dugc danh
gia 6 tic dung tuong duong véi cac loai thudc y hoc

S6 26 - thang 01/2024

meci NGUON NHAN LUC
VA AN SINH XA HOI




(Teasdale va nnk, 2000; Segal va nnk, 2010), gitip
cac ca nhan tang cuong nhén thiic vé cam xuc va suy
nghi mot cach tich cuc (Nolen-Hoeksema, 2008;
Paul va nnk, 2013).

Tht ba, két qua nghién ctiu cho thiy kha nang
phuc héi c6 tic dong ngugc chiéu déi véi trdm cam,
khing dinh gia thuyét (H3): Kha nang phuc héi tac
dong ngugc chiéu dén trim cam & sinh vién. Két qua
nghién ctiu cho thdy sy tuong dong véi két luan ctia
nhtng nghién ctu truéc diy nhu: Edward, 2005;
Edward va nnk, 200S; Hjemda va nnk, 2011; Li va
nnk, 2015; Lim va nnk, 2018, khang dinh nhting sinh
vién c6 kha nang tu phuc héi nhiing cam xtc tiéu cuic
c6 xu hudng tiép can cudc séng mot cach lac quan,
tran ddy ning lugng, dong thoi ho it cam thdy bi
quan, chdn nan, lo au, 4m anh.

Th tu, kha nang phuc hoi dong vai tro trung gian
tac dong téi moi quan hé gita chanh niém va trdim
cam, chiing minh gia thuyét (H4): Kha ning phuc
hoi dong vai tro trung gian trong mdi lién hé gia
chanh niém va trdm cam & sinh vién. Mgt s6 nghién
ctu trudc day chi ra chianh niém c6 thé han ché
nhting phan ting tiéu cuc va suy nghi né tranh bang
cich thtia nhin nhiing suy nghi, cim xtc va ddnh gia
ctia ngudi khéc(Jiang va nnk, 2023). Déng thdi, bing
viéc huy dong nguon luc tim Iy va cam xuc tich cyc,
kha ning phuc héi tam Iy 6 thé gitp cd nhan d6i phd
v6i moi trudng cing thang, giip ngan ngtlia traim cam
(Thompson va nnk, 2011).

Nhu véy, nghién ctiu nay da dat dugc mot s6 két
qua do la:

Vé mat ly thuyét, nghién ctiu tim hiéu vé van dé
kha phd bién déi véi sinh vién dai hoc tai Viét Nam
trong mang tdm ly hoc. Cac két qua nghién ciu gop
phén cting ¢6 va lam phong phtd hon hiéu biét vé su
tac dong ctia chanh niém dén trdm cam thong qua
kha ning phuc hoi véi vai tro la bién trung gian.

Vé mit thuc tién, két qua nghién ctiu cho thay khi
tap trung vao déi tuong la sinh vién dai hoc, chanh
niém cé tic dong truc tiép va ngugc chiéu téi tram
cam. Méi quan hé nay cang cé thé xay ra gian tiép
thong qua kha ning phuc hoi. Tt d6, mét s6 khuyén
nghi dugc nhom nghién ctiu dé xudt nhu sau:

Tht nhat, sinh vién can chu y téi nhiing yéu t6
goép phan giy ra traim cam dé c6 thé hiéu ro dugc
trang thai tdm ly cta ban than. Sinh vién nén tich
cyc tham gia cic hoat dong xa hoi giai tri, duy tri
cidc moi quan hé véi ban be, gia dinh béi cic mai

quan hé nay dugc chiing minh la c6 kha nang giup
gia taing kha nang phuc hoi, dong thoi han ché kha
ndng mac tram cam.

Thu hai, sinh vién nén cé cic bién phap can
thiép tam ly dya vao viéc rén luyén chanh niém.
Cu thé, phuong phép thién chinh niém - mot
phuong phap doi hoi trang thai yén tinh, ling diu
ndi tam, ling nghe tiéng ndi cua tim thic, dugc
chiing minh la gitp thay d6i cach b nao phan ting
v6i cing thing va lo 4u. Phuong phap nay gitp nao
bo dat dugc su tap trung bén viing va khong bi anh
huéng nhiéu khi suy nghi hay cam xdc tiéu cuc
xam nhdp. D6i véi sinh vién dai hoc, dac biét khi
sinh vién c6 xu hudng song xa gia dinh, thiéu sy
quan tim va dong vién ti cha me, ho thuong trai
qua nhiting cam giac lo ling, ap luc tit ban bé dong
trang lda, tit cong viéc, cudc song. Céc bién phap
nay c6 thé giap nang cao kha ning phuc hoéi tir d6
ndng cao stic khoe cua sinh vién dé€ phong tranh
nhiing cang thang tit viéc hoc tap trén truong 16p
hay nhiing ap lyc ti cong viéc, cudc séng.

Tht ba, nha truong, cic t6 chic xa héi nén tao
diéu kién cho sinh vién dugc ti€p xic véi moi trudng
lam viéc thyc té sém. Diéu nay giup cho sinh vién gia
tang trai nghiém thuc té, tao diéu kién dé€ sinh vién
tiép thu thém kinh nghiém trudc khi buéc vao thi
truong lao dong, tir d6 han ché sy dp luc, cang thing
valolang.

Bén canh d6, mic du nghién cttu c6 mang lai két
qua dang ké nhung van con mot s6 han ché. Thu
nhit, tinh khdi quat hoa caa cac két luan c6 thé giam
bét do dit liéu dugc nhom nghién citu thu thip bing
phuong phap khao sat tryc tuyén. Cic nghién ctu
trong tuong lai c6 thé thuc hién cac phuong phép lay
mau khic nhu xac sudt dé€ ting thém d¢ tin cay. Thd
hai, pham vi d6i tugng nghién cttu ciia nhém con kha
hep, chi thyc hién trén hai nhém nganh chinh la kinh
té/kinh doanh va ky thuét trén dia ban Thanh phd
Ha Noi nén két qua nghién ctiu khong déng vai tro
bao quat tong thé 6 moi ltra tudi, nganh hoc va khu
vuic. Cac nghién ctiu tiép theo c6 thé mé rong pham
viva déi tugng délam phong pht hon hiéu biét vé tac
dong va méi lién hé cta cac van dé tim ly con nguioi.
Cuéi ciing, nghién ctiu hién tai chi kham phad méi lién
hé gitta chanh niém, trdm cam va kha nang phuc héi,
cac nghién ctu tiép theo c6 thé mé rong moé hinh
khai niém dé khdm pha sy tac dong ctia cac nhan té
anh huéng tam ly con ngudi.
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Tom tit: D€ nghién ciitu anh hwéng caa sy thay doi té chic dén bat nat tai noi lam viéc
6 Ha N6i, nghién citu da dya trén s6 liéu khao sat 493 nhan vién dang lam viéc trong cic té
chiic, doanh nghiép tu nhan dang c6 sy thay déi tai 8 quin ni thanh Ha Noi. Két qua cho
thdy, c6 hai nhan t6 xudt phat ti sy thay déi t6 chiic la tinh trang mét an toan toan trong
cdng viéc va xung dot vai tro co6 anh huéng thuin chiéu dén bat nat tai noi lam viéc. Ngoai
ra, sy thay d6i t6 chiic khong c6 tic dong truc ti€p dén bit nat tai noi lam viéc, mac du no
c6 thé dan té6i cac tinh trang tiéu cyc ciing dugc chi ra trong nghién ctu. M6 hinh ciing cho
thdy, tinh trang mat an toan trong céng viéc va xung dot vai tro la cic bién trung gian gita
anh huong caa sy thay ddi té chiic dén bat nat tai noi lam viéc. Tw d6, nghién ciu dé xuat

mot s6 ham y nham giam thiéu bat nat tai noi lam viéc.

Tii khéa: bt nat tai noi lam viéc, sy thay doi to chitc, Thanh phd Ha Noi, tinh trang mdt an toan, xung dot

vai tro.
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EFFECTS OF ORGANIZATIONAL CHANGE ON WORKPLACE
BULLYING IN HANOI: THE MEDIATING ROLE OF JOB INSECURITY
AND ROLE CONFLICT

Abstract: Theresearch focused on examiningthe effects of organizational change on workplace bullying
in Hanoi by analyzing survey responses from 493 employees employed in evolving private companies
across 8 districts of the city. The findings indicated that organizational change gives rise to two factors: job
insecurity and role conflict, both of which contribute to the occurrence of workplace bullying. Furthermore,
although organizational change does not directly influence workplace bullying, it can create unfavorable
circumstances that were also observed in the study. The model also demonstrates that job insecurity and
role conflict act as intermediate variables between the impact of organizational change and workplace
bullying. Based on these findings, the study suggests several implications for mitigating workplace bullying.

Keywords: workplace bullying; organizational change; Hanoi City; job insecurity; role conflict.

Ma bai bao: JHS - 161
Ngay nhén bai stfa: 15/12/2023

1. Giéi thiéu

Toan ciu héa kinh té da lam tang sy canh tranh
ctia cic t6 chic vi thé dé tang hiéu qua vé mat lgi ich
va duy tri dugc kha nang canh tranh trén thi truong,
cac t6 chic nay thuc hién viéc thay déi t6 chic nhu
sap nhap va mua lai. Déng thoi, ciing véi nhu cau ngay
cang ting cao cuia thi truong va sy canh tranh gay gat
ti d6i thu cho théy ring sy thay déi t6 chic thyc sy la
mot qua trinh dang dién ra, khong thé tranh khoi va
can thiét (Drucker, 1999) ma céc t6 chiic ngay nay
phai hiéu va chdp nhin (Sturdy & Grey, 2003). Tuy
nhién, theo rit nhiéu tic gia nhu McMahon va nnk.
(1996), Hoel va nnk. (2002) viéc thay d4i t chdc d6
da dan dén hién tugng bit nat tai noi lam viéc.

Khi nghién ctiu vé van dé thay déi t6 chiic dan
dén bit nat tai noi lam viéc, cic nghién ctiu trudc
day mdi chi tap trung vao khach thé nghién ctu la
nhiing ngudi da trai qua su thay d6i t6 chiic (Baillien
& De Witte, 2009; Spagnoli & Balducci, 2017). C6
rdt it cic dé tai nghién ctru anh huéng cua sy thay
déi t6 chic dén bat nat tai noi lam viéc thong qua
bién trung gian dudi goc do cua ngudi bi bit nat.
Bén canh do, c6 rit nhiéu nguyén nhéin khién cho
mot nguoi trd thanh nan nhén ctia bit nat tai noi
lam viéc nhu dic diém tinh cich cd nhan (Lind va
nnk., 2009), kha ning chiu dung va sic manh tim
thiic (Anasori, 2019). Tuy nhién, cic nguyén nhan
khach quan dén tif cdc nguén giy cing thing, két
qua cua sy thay déi t6 chic lai chi méi c6 nghién
ctiu cta Baillien & De White (2009), Spagnoli &

Ngay nhan bai: 21/11/2023
Ngay duyét dang: 20/12/2023

Ngay nhan phan bién: 03/12/2023

Balducci (2017). Mit khic, theo nghién ctiu caa Tt
& Hué¢ (2022) cic nghién ctiu vé bét nat tai noi lam
viéc ¢ Viét Nam con khd it va cac dé tai nghién ctu
hién tai thuong nghién ctiu & cc té chiic cong, bsi
¢ day c6 dac diém la mic d6 quan liéu cao va phan
bé quyén luc mit cin bang. Vi vy, nhém nhién ctiu
mong mudn thuc hién dé tai nay tai Viét Nam nham
di sdu vao phan tich anh huéng cua sy thay déi t6
chiic dén bat nat tai noi lam viéc, tiép can dudi goc
dd nan nhéan & cdc t6 chic tu nhan déng thoi kiém
tra xem liéu c6 sy khdc biét vé két qua nghién ctiu
trong béi canh dia ly khéc biét hay khong.

Ngoai ra, anh huéng cta bat nat tai noi lam viéc
c6 thé dan dén hé luy vé stc khoe tim sinh ly cta
ngudilao dong cling nhu nang sudt lao dong vi thé cac
nghién ctiu vé cac yéu t6 gdy ra tinh trang bat nat tai
noi lam viéc can dugc chu trong hon dé giai quyét triét
dé cac van dé nham giam thi€u cac anh hudng tiéu cyc
dén nguon nhén lyc trong nén kinh té€ hién nay. Do do,
viéc nghién cttu vé cac yéu té tii sy thay d6i t6 chiic anh
huéng dén bat nat tai noi lam viéc 1a v6 cting can thiét,
dacbiétla 6 Thanh pho Ha Noi, noi tip trung nhiéu t6
chtic, cong ty va s6 lugng nhan vién 16n.

2. Co sé ly thuyét va moé hinh nghién ciu

2.1. Co'sé ly thuyét

Theo ly thuyét cta Carnall (1986), sy thay ddi t6
chifc dugc dinh nghia 1a moét né lyc hodc mot loat cac
nd lyc dé stia déi cdu trac, muc tiéu, cong nghé hoic
nhiém vy cong viéc cta t6 chiic nhim cho t8 chic
ngay cang phat trién va viing manh hon.
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Bit nat tai noi lam viéc dugc dinh nghia la “quéy
r8i, xiic pham, c6 1ap va xa ldnh hodc anh huoéng tiéu
cuic dén nhiém vy lam viéc ctia nguisi khac... xiy ra mot
cach thudng xuyén va lap di lip lai (hang tudn) va kéo
dai trong mot khoang thdi gian nhiét dinh (6 thing),
tir d6 xay ra mot qud trinh bit nat c6 muic d6 ting dan
theo thai gian”. Trong qud trinh d6, nguoi bi bat nat
& vi thé thdp kém hon va dé dang tré thanh muc tiéu
ctia cic hanh vi tiéu cyc (Einarsen va nnk., 2011) Theo
Greenhalgh va Rosenblatt (1984) dinh nghia tinh
trang mdt an toan trong cong viéc 1a sy bat luc trong viéc
mong mudn duy tri tinh 6n dinh ctia cong viéc trong
khi phai d6i mat véi cdc nguy co tiéu cuic c6 thé xay ra
déi véi cong viéc. Tc la ngudi lao dong sé cam thdy
batan, lo lang... khi tinh 6n dinh ctia c6ng viéc hay vé
céc dac tinh cong viéc c6 thé bi thay d6i hodc khong ro
rang nhu co hoi thang tién, cong viéc dao 1on, thay d6i
thoi gian hoan thanh cong viéc...

Theo Rizzo va cong su (1970), xung dot vai trd
dugc coi la sy khong tuong thich trong nhiing ky
vong dugc truyén dat, diéu nay anh huséng dén viéc
thuc hién vai tro dugc nhén thic. Xung dot vai tro
xay ra khi c6 sy khong pht hop gitia vai tréo mong doi
(tit ca cac nhiém vu ma ngudi quan ly va moi ngudi
trong nhém vai trd muén nhan vién thyc hién), vai
trd dugc nhan thic (nhan vién nhan thic dugc cic
nhiém vu dugc giao cho anh dy/c6 dy) va vai tro da
déng gép (nhan vién thuc hién céc nhiém vy dugc
mong doi & anh dy/co dy) (Ozer, 2008).

Khi mét t6 chiic trai qua su thay déi (thudng xay
ra theo huéng thit bai, khong phtt hgp), mdi trudng
lam viéc sé tré nén thi€u 6n dinh va khong chic
chén, tao diéu kién thuin l¢i cho sy gia ting caa tinh
trang mit an toan trong cong viéc va xung dot vai
tro, ti d6 c6 thé giy ra bt nat tai noi lam viéc.

Theo Ly thuyét Tuong tic xa hoi ctia Tedeschi &
Felson (1994 ) khi chiu nhiéu cing thing ti cdng viéc,
ngudi lao dong c6 thé cé nhiing phan tng va hanh
vi khién ho dé bi bat nat va tdn cong hon tit nhing
ngudi trong t8 chuc. Dya trén Iy thuyét nay, nghién

ctiu ctia Baillien va nnk. (2009) da chi ra sy tic dong
tif cac yéu t6 giy nén bit nat tai noi lam viéc thong
qua mo hinh 3 huéng bit nat tai noi lam viéc c6 thé
xudt phat tir xung dot gitia cac cd nhéan véi 3 mdc do:
(1) Miic d6 vé ndi tam; (2) Miic d6 méi quan hé gitta
céc c4 nhan; (3) Muc d6 t6 chic, nhém, tuong ting
v6i 3 phan ting la Thét vong, Xung dot va Phan tng
ctia cic t6 chiic, nhém d6i vé6i bit nat. Huéng nghién
ctiu thd nhit cho thdy bit nat sé xay ra khi viéc d6i
pho véi sy cang thang tai noi lam viéc dién ra khong
hiéu qua. Huéng nghién cttu thit hai chi ra bt nat tai
noi lam viéc c6 thé xudt phat ti xung dot gitia cdc ca
nhéin. Hudng nghién ctiu thi ba cho rang bat nat ¢
thé dugc khuyén khich truc tiép béi cic khia canh cu
thé ctia nhém hodc t6 chiic. Trong bai viét nay, nhém
nghién cttu chon theo huéng phén tich thit nhat.

Mot nghién ctiu khdc cing ndm ctia Baillien & De
Witte (2009) tai cdc cong ty tu nhan da cho thdy méi
quan hé gian tiép gitia su thay déi t6 chiic v6i bat nat
tai noi lam viéc, thong qua cic yéu t6 gy cing thing
lién quan dén cong viéc nhu tinh trang mdt an toan
trong cong viéc, xung dot vai tro, mo hé trong vai tro,
khéi lugng cong viéc cao, lanh dao... c6 tic dong
manh mé dén viéc giy ra bit nat tai noi lam viéc. Tuy
nhién, két qua caa nghién ciu nay cho thdy cic yéu
t6 nhu phong cich lanh dao, khéi lugng cong viéc
khéng phai la cic yéu t6 giy ra cang thing, ma cha
yéu do yéu t6 xung dot vai tro.

Dua trén nhiing nghién cttu truée diy cang nhu
xem xét trong béi canh cdc t6 chuc tai Viét Nam,
nhom tic gid dé xudt mo hinh nghién ctu thé hién
téc dong ctia sy thay déi t6 chiic (TDTC), tinh trang
mit an toan trong cong viéc (MAT) va xung dot vai
trd (XD) doi véi bit nat tai noi lam viéc (BN). Ngoai
ra, tinh trang m4t an toan trong cong viéc (MAT) va
xung dot vai trd (XD ) déng vai trod 1a bién trung gian
ctia nh hudng su thay déi t6 chic (TDTC) 1én bit
nat tai noi lam viéc (BN) (hinh 1).

2.2. M6 hinh va gid thuyét

Hinh 1. M6 hinh nghién ctiu

/'

Tinh trang mat an toan
trong cong viéc

\

Su thay dai
t6 chiic

Bit nat tai noi
lam viéc

\

Xung dot vai tro

/

Nguodn: Tong hop ciia nhém tdc gid
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Ciéc gia thuyét dugc phat biéu nhu sau:

H1: Sy thay ddi cita t6 chiic ¢6 tdc dong tric tiép dén
bit nat tai noi lam viéc

H2a: Sy thay d6i caa t6 chtic gay ra tinh trang mat
an toan trong cong viéc

H2b: Tinh trang mat an toan trong cong viéc lam
tinh trang bat nat tai noi lam viéc

H2: Sy thay déi t6 chiic tic dong dén bit nat tai
noi lam viéc thong qua tinh trang mdt an toan trong
coOng viéc

H3a: Sy thay déi cua t6 chiic gay ra xung dot vai
tro

H3b: Xung dot vai tro lam tang tinh trang bat nat
tai noi lam viéc

H3: Sy thay déi t6 chiic tic dong dén tinh trang
bat nat tai noi lam viéc thong qua xung dot vai tro

3. Phuong phéap nghién ciiu

Nhom tién hanh xay dung bang hoi dinh lugng
nhdm do luong cdc yéu to, gid tri 46 tin cdy va mic 4o
pht hop cta thang do cac yéu t6 tic dong dén bit nat
tai noilam viéc. Dt liéu dugc thu thip thong qua viéc
phat bang hoi d€ khao sat y kién cic cd nhén.

Mau khdo sat la nhiing nguoi lao dong ndm trong
do tudi tir 18-35 va la nhan vién dang lam viéc trong
cic t6 chic, doanh nghiép tu nhan dang c6 sy thay
déi tai 8 quan noi thanh Ha Ni. B6i vi, theo Feijé va
nnk. (2019) trong mot nghién cdu da két luin ring
nhting ngudilao dong dudi 44 tudi dé bi bat nat hon.
Bén canh d6, theo Kanfer & Ackerman (2004 ), Beier
va nnk. (2022) ngudi lao dong tré (dudi 40 tudi) co
thé gap khé khin hon trong viéc thich nghi véi nhing

thay d6i trong moi truong lam viéc so véi ngudi lao
dong 16n tudi hon do thiéu kinh nghiém, ky ning va
kién thiic can thiét. Ngoai ra, nguoi lao dong tré van
la nhiing d6i tugng dé bi that nghiép nhat khi sau khi
cac doanh nghiép, t6 chic chiu tic dong ctia dich
COVID-19 (Patricia Francourt, 2022). Dya trén cic
lap luan trén, nhom tac gia da tién hanh quan sit va
lya chon céc d6i tugng khio sat bang ky thuat chon
mau ngau thuin tién, thuc hién khao sit véi 493
ngudi thudc nhém khach thé néu trén tir 1/3/2024
dén 15/3/2024. Sau d6, nhém dp dung phuong phap
diéu tra phong vén sau tryc tié€p 15 déi tugng trong
do tudi 20-30 dé€ thu thip cac thong tin so cdp va
kham pha ra cic dit liéu méi cing nhu 13, r6 hon cho
cackét qua dinh lugng.

Phan tich nhan t6 khing dinh (CFA) dugc
st dung dé danh gid thang do. M6 hinh cdu trac
tuyén tinh (SEM) st dung dé kiém dinh mé hinh ly
thuyét va cic gia thuyét nghién ctu. Thang do tinh
trang mit an toan trong cong viéc (O’Neil, 2011;
Barnard, 2014), thang do xung dot vai tro (Rizzo
va nnk,, 1970; Siegall, 2000), st dung danh gi4 véi
1- rat khong dong y va S - rdt dong y; con thang do
bit nat tai noi lam viéc (Thang do NAQ - Negative
Acts Questionnaire, Einarsen va nnk., 2009), stt dung
danh gid v6i 1 - khongbao giGva 5 - luénluéon. Nhom
tién hanh lya chon cic thang do Tiéng Anh pht hop
véi cic bién trong mo hinh nghién ctiu, sau do6 viét
hoéa sang phién ban Tiéng Viét nham pht hop véi d6i
tugng nghién ctu.

4. Két qua nghién ciiu

Bang 1. Danh gid 46 tin cdy Cronbach’s alpha

STT Thanh phan S6 bién Cronbach’s alpha Bién bi loai
1 Tinh trang mét an toan trong cdng viéc (MAT) 4 0,836 2
2 Xung dot vai trd (XD) S 0,926 1
3 Bit nat lién quan dén cong viéc (BNCV) 5 0,883 0
4 Bit nat lién quan dén c4 nhan (BNCN) 6 0,906 2
S Bit nat lién quan dén thé chat (BNTC) 3 0,854 0

Nguodn: Phan tich dit liéu ti¥ diéu tra ciia nhém nghién ciiu

Két qud kiém dinh Cronbach’s Alpha

Két qua Cronbach’s Alpha ctia thang do MAT lan
1 c6 do tin cay khong dat mic t6t véi chi s6 0,589,
tuy nhién néu loai b6 2 bién MAT?2 va MAT3 c6 thé
céi thién d¢ tin cdy cta thang do. Vi vdy, sau khi loai
bo va chay lai kiém dinh 14n 2, hé s6 tuong quan bién
téng ctia cic bién do ludng thanh phan déu dat gid

tri 16n hon 0,3, hé s6 Cronbach’s Alpha la 0,836>0,6.
Nhu vy, sau khi diéu chinh, thang do nh4n t6 MAT
la thang do luong rat tét.

Tuong ty véi cac thang XD, BNCN, sau khi loai bo
cac bién c6 chi s6 tuong quan bién - téng hiéu chinh
thdp hon 0,3 va chay lai kiém dinh lan hai da cai thién
dugc d¢ tin cdy caa thang do. Riéng 2 thang BNCV
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va BNTC khong phai diéu chinh gi thém. Cu thé, cac
bién c6 hé s6 tuong quan bién tong thap nhat tir 0,608 -
0,883>0,3 va dat tiéu chudn chon; dong thoi cic thang
do déu dat hé s6 Cronbach’s Alpha >0,6.

Nhu vdy, sau khi diéu chinh cic bién, d¢ tin cay
ctia cdc thang do nhu 6 Bang 1.

Két qud kiém dinh EFA

Hé s6 KMO = 0,875>0,5 nén phén tich nhan té la
phu hop, Sig.= 0,000 trong kiém dinh Barlett <0,05

nén cac bién quan sit c6 tuong quan véi nhau xét trén
pham vi téng thé.

Phuong phép rut trich cic thanh phan chinh -
Principal components da trich dugc 5 nhan t6 mang
y nghia tom tat thong tin t6t nhit. Téng phuong sai
trich = 64,901> 50%, ttic 1a 5 nhan t6 dugc trich cod
dong dugc 64,901% bién thién, hay, giai thich dugc
64,901% dit liéu trong mo hinh nay.

Béng 2. Cac bién quan sat trong nghién ctiu

Mihéa Bién quan sat nhTé‘iité
Tinh trang mit an toan trong cong viéc: CR = 0,844; AVE = 0,576
MAT1 |Khé ning mit viéc luon 4m dnh trong tdm tri cia anh/chi. 0,642
MAT4 | Anh/Chij khong chic chin gitt dugc cong viéc ctia minh trong tuong lai & t6 chtic ma anh/chi dang lam viéc. 0,661
MATS | Congviéc anh/chi dang lam c6 thé sé mit di nhiéu dic trung ma ban than cdm thdy quan trong. 0,586
MAT6 |Anh/Chi mong mudn cong viéc ctia minh tré lai trang thai va tinh chat nhu truéc day. 1,016
Xung dot vai tro: CR =0,928; AVE = 0,720
XD2 | Anh/Chi thdy rit p lyc khi phai lam nhiéu nhiém vu. 0,810
XD3 | Anh/Chj phiilam nhiing viéc khong cin thiét. 0,757
XD4 | Anh/Chj thdy minh nén lam nhéng cong viéc khac quan trong hon va phu hop hon véi vai tro. 0,748
XD5 j}nh/ C7hi kh(‘ing t,hé’ hoén. Athe‘m,h n}}iént vudo cér'lg viéc nhin dugc ndm ngoai trich nhiém ctia minh va diéu d6 0,904
dnh huéng dén cdc muyc tiéu cd nhin ctia anh/chj,
XD6 | Anh/Chilam viéc véi hai hodc nhiéu nhém c6 néi dung cong viéc hoan toan khéc nhau. 0,978
Bat nat lién quan dén cong viéc: CR = 0,886; AVE = 0,610
BNCV1 | Anh/Chi khong dugc déng nghiép hodc quan Iy tryc tiép cung cdp du thong tin dé thyc hién t6t cong viéc. 0,687
BNCV2 | Anh/Chi dugc yéu cdu lam nhiing cong viéc duéi miic ning lyc cia minh. 0,775
BNCV3 | Cong viéc anh/chi dang thuc hién bi dong nghiép hoidc quan Ii gidm sét qua miic 0,857
BNCV4 | Anh/Chi khong dugc huong cac ché d¢ chinh sach nhu nghi 6m, s6 ngay nghi phép theo quy dinh. 0,709
BNCVS | Anh/Chi nhén dugc khoi lugng cong viéc I6n nhung théi gian ngin nén kho c6 thé hoan thanh. 0,866
Bat nat lién quan dén ca nhin: CR = 0,908; AVE = 0,624
BNCN1 | Anh/Chi bi si nhuc hoic ché giéu lién tuc vé cong viéc ma anh/chi dang thyc hién. 0,718
BNCN2 A.IAlh/ C%li khénAg nhé}n dU(,)'.cA nhﬁ’ng C(j)ng viéc ding v6i vi tri va vai trd cia minh ma thay vao d6 la nhiing cong 0,751
viéc khong thudc trach nhiém caa minh.
BNCN3 | Anh/Chi tr¢ thanh nan nhin cta nhiing tin don khong déng tin cdy va khong dung su thit. 0,779
BNCN4 | Anh/Chinhén dugc nhiing tin hiéu tir d6ng nghiép hodc quan Iy tryc tiép rang anh/chi nén nghi viéc. 0,688
BNCNS | Anh/Chinhén dugc phan ting gay gt hodc su phét 16 ciia dong nghiép hodc quan ly khi lam viéc tryc tiép. 0,847
BNCN8 | Anh/Chila d6i tugng cta sy tréu choc va mia mai qua mic. 0,921
Bét nat lién quan dén thé chat: CR=0,861; AVE = 0,675
BNTC1 | Anh/Chi bila ming hodc tré thanh nan nhén cta sy tiic gidn tai noi lam viéc. 0,782
BNTC2 AnAh/ C{li b1 dﬁ}‘lg ng‘hiép boé}c quan ly .trl,I'c tié:p ‘co’ c:{tf hanh vi de doa nhu chi tay, xdim pham khong gian ca 0,751
nhén, x0 ddy, can dudng di ctia anh/chj tai noi lam viéc.
BNTC3 | Anh/Chi gip phai mot s6 bao luc vé thé xc tai noi lam viéc. 0,928

Chii thich: CR: D{ tin cdy tong hgp; AVE: Phuong sai trich trung binh

Nguon: Thu thdp va téng hop béi nhém tdc gid
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Béang 2 cho théy, tit ca cic thang do déu c6 Phuong
sai trich trung binh (AVE) va D¢ tin ciy tdng hop
(CR) déu vugt gi4 tri kiém dinh 1an lugt 12 0,5 va 0,7.
Diéu nay cho thdy cic thang do nhan t6 & phan tich
mau sau chinh sta c6 tinh tuong d6i 6n dinh va c6 tinh
kién dinh ndi tai xuyén sudt, tic 13, dat d¢ tin cdy cao.

Bang 3. Tuong quan giffa cic cap cau tric

Nguon: Két qud ciia nhom tdc gid

Moi quan hé tuong quan gitta méi cap cdu trac
déu nho hon 1 va c6 y nghia théng ké 6 mic 1%.
Thém vao do, chi s6 AVE gbc chua chudn héa ctia
mdi gi4 tri théa man tiéu chuédn tinh phan biét (I6n
hon hé s6 tuong quan manh nhdt gitta cic cap cdu
tric - 0,288). Do d¢, téc gia két ludn ring cdc cdu tric
la phan biét va kéo theo viéc khong c6 vin dé da cong

N . . tuyén trong mo hinh nay. Téngkét lai 1a mo hinh cdu
uan hé tuong quan Hés6é | Muicy nghia e T
@ kil b tric S bién tiém 4n dugc xac nhan va khing dinh boi
BNCN <--> XD 0,481 v , Ao ot
két qua phan tich.
BNCN | <-> | BNCV | 0,193
BNCN <--> MAT 0,466
BNCN | <-> | BNTC | 0251
XD <--> BNCV 0,367
¥k

XD <--> MAT 0,501
XD <--> BNTC 0,335
BNCV <--> MAT 0,313
BNCV <--> BNTC -0,005
MAT <--> BNTC 0,364

Bang 4. Két qua mo hinh cdu tric chua chudn hoa

Gia thuyét Méi quan hé Hé s6 chua chuin héa S.E. C.R. | Két luan
H3a XD | <- | E TDTC 1,311 0,158 | 8299 wex Ch4p nhan
H2a MAT | <— | E TDTC 0,882 0,104 | 8446 wex Chép nhin

H1 BN | <- | FE TDTC 0,369 0200 | 1,840 | 0,066 Bic bo
H3b BN | < XD 0,139 0,066 | 2,109 | 0035 | Chipnhin
H2b BN <--- MAT 0,191 0,075 2,547 0,011 Chdp nhan

Nguon: Két qud phan tich ciia nhém tdc gid
Bang 5. M6i quan hé gidn tiép
Indirect Effects (Group number 1 - Default model)
F TDTC MAT XD BN
MAT 0,000 0,000 0,000 0,000
XD 0,000 0,000 0,000 0,000
BN 0,351 0,000 0,000 0,000
Indirect Effects - Two Tailed Significance (BC) (Group number 1 - Default model)
F TDTC MAT XD BN
MAT
XD
BN 0,026
Nguon: Két qud phan tich ciia nhom tdc gid
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Ddnh gid miic d phit hop ciia mé hinh SEM

Nhin chung, két qua cho thdy raing mé hinh dé
xudt dap tng cic chi s6 do phi hgp moé hinh véi
Chi-square/df1a 3,340, GFI11a 0,885, CFI1a 0,924 va
RMSEA 1a 0,069. Do d6, c6 thé khang dinh ring mé
hinh dé xudt S nhan t6 c6 y nghia vé mit ly thuyét lan
thuc tién.

Kiém dinh cdc gia thuyét nghién ctu

Két qua udc lugng (hé s6 chua chudn héa) ctia cac
tham s6 chinh anh huéng truc tié€p dugc trinh bay tai
bang 4.1, theo d6 méi quan hé tic dong ctia cac bién
doclap déu c6 y nghia véi chi sé P-value ctia da s6 cac
bién déu < 0,05, dat du tin cdy 95%. Tuy nhién, véi
gia tri P-value = 0,066, gia thuyét H1 bi bac bo.

Theo két qua bang 4.2, thé hién mai quan hé gidn
tiép gitia bat nat tai noilam viéc va sy thay d6i t6 chuic.
Trong d6, méi quan hé nay cé y nghia vé mat thong
ké béi gia tri P-value cho bién BN 1a 0,026 va c6 muic
tac dong la 35,1%. Diéu nay cho thdy méi quan hé
trung gian thong qua 2 bién “Tinh trang mat an toan
trong cong viéc” va “Xung dot vai tro” ma sy thay déi
t6 chiic tic dong dén bat nat tai noi lam viécla co y
nghia, viy nén gia thuyét H2, H3 dugc chip nhan.

Cu thé, sy thay déi t6 chic c6 tic dong thuin
chiéu va manh nhét 1én bién trung gian la xung dot
vai tro va sau d6 1a bién tinh trang mét an toan trong
cong viéc. Ngoai ra, c 2 bién trung gian nay déu c6
tac dong thudn dén bat nat tai noi lam viéc lan lugt cé
muc do tic dong manh nhét tir tinh trang mat an toan
v6i 19,1%, sau d6 la xung dot vai tro véi 13,9%.

S.Kétluin vahamy

Két qua nghién cttu da tim ra cac yéu t6 tu sy thay
déi t6 chiic anh hudng téi bat nat tai noi lam viéc, d6
1a: tinh trang mat an toan trong cong viéc va xung dot
vai tro tai noi lam viéc. Bén canh d6, xung dot vai tro
va tinh trang mat an toan trong cong viéc 1a hai bién
trung gian cta sy thay d6i t6 chiic anh huéng t6i bat
nat tai noi lam viéc. Cu thé hon, méi quan hé gita
thay déi va bat nat dugc hinh thanh thong qua tac
dong bai xung dot vai tro va tinh trang mét an toan
cong viéc: thay d6i t6 chiic cé sylién quan chit ché vé
xung dot vai tro va tinh trang mét an toan cong viéc,
tir d6 c6 tdc dong manh mé dén viéc gay ra bit nat tai
noilam viéc.

Ngoai ra, gia thuyét H1 bi bac bo, ttc la, sy thay
déi t6 chiic khong truc ti€p gay ra bt nat, chi khi sy
thay d6i giy ra nhting hdu qua tiéu cyc thi méi dan
dén tinh trang bat nat trong t6 chic. Diéu nay chi ra

ring, trong tdm giai phap can thyc thi dé giam thiéu
bat nat la han ché nhing két qua tiéu cyc caa qud
trinh thay d6i, ma trong nghién ctiu nay dé cip la tinh
trang mdt an toan trong cong viéc va xung dot vai tro.

Cu thé, dé lam giam tinh trang mét an toan trong
cong viéc, trudc va trong qua trinh thay d6i, ban lanh
dao t6 chiic phai lu6n cung cdp thong tin rd rang cho
cac quan ly phong ban, bd phan dé€ ho thong béo téi
nhén vién trong bo phadn ctia minh vé muc dich ctia
qua trinh thay d6i, anh huéng nhu thé nao dén cong
viéc hién tai ctia nhan vién. Dong thoi, truyén thong
dé nhan vién hiéu dugc, qua trinh thay d6ila can thiét
cho sy phat trién cua t6 chiic néi chung va tip thé
nhén vién trong t6 chiic néi riéng. Tt d6, nhan vién
sé ndm r6 dugc vai tro, loi ich dat dugc sau qua trinh
nay, dong thoi, lam tang cam gidc an tim vé dia vi ctia
ho, nhiing gi t6 chiic da cam két v&i ho trude day.

Dé han ché tinh trang xung dot vai tro dién ra,
khi tién hanh thay d6i, du1 1a loai thay déi gj, t6 chic
déu phai xac dinh ro rang vai tro, traich nhiém, nhiém
vu ctia méi bo phan, phong ban, r6i dén cac vi tri cé
trong phong ban tuong ting. Tt d6, xac dinh r6 rang
moi vi tri sé phai lam gj, tién hanh phan cong cong
viéc nhu thé nao. Muc dich 1a d€ cd nhan hiéu ro dugc
vi tri ctia ho déng gép nhiing két qua tich cyc gi vao
muc tiéu hoat dong ctia t6 chiic, vi tri d6 khac biét thé
nao véi cac vi tri khdc; tranh xay ra sy xung dot vé noi
dung cong viéc ciing nhu ki vong ctia quén ly d6i véi
nhiing vi tri trong t6 chic.

Nhu vay, d€ han ché tinh trang bit nat tai noi lam
viéc, ngudi lao dong va té chiic can phai cha y dén
nhiing tac dong tiém dn cta sy thay dai t6 chic doi
v6i hanh vi bat nat tai noilam viéc. Khi thyc hién thay
dai, cac t6 chiic nén cin than xem xét cic yéu té c6
thé dan dén bat nat va thuc hién cic budc d€ giam
thiéu rti ro. Trong do, can dic biét quan tim dén viéc
nang cao nhén thtc vé bit nat tai noi lam viéc bang
cach t6 chiic cac budi dao tao, cung cdp tailiéu thong
tin va t8 chtc cic chién dich ning cao nhén thuc.
Ngoai ra, nguoi lao dong cling cin ty cht trong viéc
tim hiéu, nhan biét va bao cdo cic trudng hgp bit nat,
dong thai ho trg nhau dé tao ra mét moi trudng lam
viéc tich cuc, tir d6 gidm thi€u nguy co bi bit nat, ting
cuong sy hai long va hiéu sudt lam viéc.

Viéc t6 chic c6 nhiing bién dong, thay déi vé moi
truong lam viéc, chinh sich, chién lugc, nhan sy...
la khong thé tranh khoi trong thoi ki kinh té lién tuc
bién dong nhu hién nay. Viéc c6 nhiing nhén thic ro
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rang, chinh xdc vé thay déi t6 chiic dé han ché nhiing
két qua tiéu cuc ctia né la can thiét d6i véi ca ngusi
lao dong va t6 chiic. Diéu nay sé gitp xdy dung moi

truong lam viéc tré nén lanh manh, vin minh, ngusi
lao dong an tdm lam viéc va t6 chiic ngay cang phat
trién hon.
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Tom tiat: Cham lo moi miat d6i s6ng cho ngusi c6 cong véi cich mang va thin nhan caa
ho la hoat dong c6 y nghia hét siic quan trong nham thé hién sy biét on sau sac caa Pang,
Nha nuéc, Chinh quyén va cic tang 16p Nhan dan. Bai viét nay nghién ciu thuc trang doi
song va cong tic cham soc doi song cho ngudi co6 cong véi cach mang taixa Chan Ly, huyén
Ly Nhén, tinh Ha Nam - mét dia phuong khong xa Tha d6 nhung c6 mic thu nhép trung
binh con thap. Thyc trang cham séc doi song dugc khao sat trén cic van dé: Cong tac chi
tra trg cap, cham séc vé nha 6, ho trg phat trién kinh té va cham soc stic khoe, doi song tinh
than. Két qua nghién ciu cho thay, dia phuong da co ban trién khai, thuc hién day da cic
chinh sach, ché d¢ véi nguoi cé cong song van con mdt sd ton tai nhit dinh. D6 la: Miic trg
cap con thip, mét sé quy dinh vé miic trg cip mang tinh cao bing; hé trg nha é chua bao
phu hét cac d6i tugng c6 nhu ciu; nguon lyc huy dong tir cong dong con it; 6n dinh vé viéc
lam va thu nhdp cia mét bg phén gia dinh nguoi c6 cong chua dat dugc; cong tac cham séc
doi song tinh than con han ché, mdt s6 ngudi c6 cong con tu tudng y lai, chua nd lyc vuon
lén. Thyc trang nay la co s6 d€ cic nha quan ly xem xét, thuc hién cac giai phap khiac phuc
nham ning cao hiéu qua cdng tic cham séc doi sdng ngudi cé cong véi cich mang.

Tii khéa: Cham séc doi song, nguoi cé cong, xa Chan Ly

PROVIDING CARE FOR THE WELL-BEING OF NATIONAL DEVOTEES
IN CHAN LY COMMUNE, LY NHAN DISTRICT, HA NAM PROVINCE

Abstract: Providing comprehensive support revolutionary contributors and relatives of National
Devotees is a crucial endeavor to demonstrate the profound appreciation of the Party, the State, the
Government, and the populace. This article delves into the present condition of livelihood and welfare
services for revolutionary contributors in Chan Ly commune, Ly Nhan district, Ha Nam province - an
area in close proximity to the capital but with a relatively low average income. The survey conducted on
life care assessed the following aspects: allowances payment, housing assistance, economic development
aid, healthcare provisions, and spiritual well-being. The research findings indicate that the locality has
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essentially implemented and fully executed policies and systems for National Devotees, although there
are still certain deficiencies. These include the low level of allowances, certain regulations regarding the
allowances level being inadequate, inadequate coverage of housing assistance for all those in need, limited
mobilization of resources from the community, failure to achieve stability in employment and income for
some families of National Devotees, and insufficient attention to the spiritual well-being, some National
Devotees have dependency behaviour and lack the effort to progress. This situation provides a foundation
for managers to contemplate and implement corrective measures to enhance the effectiveness of caring for

the lives of revolutionary contributors.

Keywords: care for the well-being, National Devotees, Chan Ly commune

Ma bai bao: JHS - 162
Ngay nhan bai stta:15/11/2023

1.Mé dau

Vi truyén théng gin bo, doan két chéng thién
tai, quan thu trong hang ngan nam lich st dyng nuéc
va giti nudc cua dan toc ta, dao ly “uéng nudc nhé
nguén”, vinh danh, vu dai ngudi c6 cong (NCC) véi
ddt nudc, véi dan toc da trd thanh 1€ song, 1a nét dep
van hoa tinh thin va dugc phit huy manh mé trong
doi séng nguoi dan Viét Nam. Ngay tif nhiing ngay
dau chinh quyén cach mang méi dugc thanh 1ap, Cha
tich H6 Chi Minh da khéi xuéng va néu 1én quan
diém co ban vé uu dai ngudi c6 cong véi cach mang
(NCCVCM), hinh thanh chinh sich uu dai thuong
binh, bénh binh, gia dinh liét si. “Thuong binh, bénh
binh, gia dinh qudn nhdn, gia dinh liét s7 la nhitng nguoi
c6 cong vdi T6 qudc véi nhdn dan. Cho nén, bon phan
ctia chiing ta la phdi biét on, phdi thuong yéu va gitip do
ho”. (Minh, 2000).

NCCVCM (hay goi tit 1a NCC) 1a nhiing ngusi
khong phan biét ton gido, tin ngudng, dan tdc, nam
nd, tudi tic c6 nhing déng gép, nhiing céng hién
xudt sic trong thai ky trudc cich mang thang Tam
nam 1945, trong cdc cudc khing chién giai phong
dan tdc va bao vé t6 qudc, dugc cac co quan, t6 chiic
c6 thdm quyén cong nhan (Lan, 2012). Cin ctt quy
dinh tai Phép lénh Uu dai NCCVCM hién hanh,
doi tugng dugc hudng chinh sich uu dai gom 12
déi tugng NCCVCM va than nhin caa NCCVCM.
Theo théng ké ctia B6 Lao dong - Thuong binh va
Xa hoi, s6 lugng NCC dugc xdc nhan trén ca nuéc
hién nay la trén 9,2 triéu ngudi, trong d6 c6 trén 1,3
triéu ngudi c6 cong dugc husng trg cdp hing thang.
Moi nam giai quyét ché do trg cdp 11an cho 6 dén 8
nghin trudng hop, dua trén 580 nghin lugt NCC di
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diéu dudng dinh ky (Hoan, 2021). Véi sy hy sinh va
cong lao to 16n dy, viéc dén on dap nghia, cham s6c
NCC va than nhan cua ho d€ dam bao ho c6 mot
doi s6ng ddy du, an toan la tinh cam, trich nhiém
cua Nha nudc va toan thé ngusi dan Viét Nam.

Xa Chén Ly la mot xa thuan néng thudc huyén
Ly Nhan, tinh Hi Nam. Xa c6 dién tich 15,05 km*
v6i dan s6 hon 1 van ngudi. Xa Chén Ly gém 10
thon: Cao Duong, Trem Khé, Truong X3, Déng Lu
Thugng, Pong Lu Trung, Pong Lu Ha, Pong Yén,
bic Théong, Pha Lu, Va Dién. Ngusi dan xa Chan
Ly séng cht yéu bang nghé lam rudng, ngoai ra con
c6 mot s6 ngudi lam nghé thu cong nhu nghé may
tre dan, nghé méc va buén ban nho. Ddi séng ngusi
dan né6i chung va NCCVCM néi riéng 6 xa Chan Ly
theo thoi gian da dugc cai thién ciing vé6i sy phét trién
kinh té - xa hoi ctia d4t nuéc, song van con nhiéu khé
khan. Bai viét nay nghién ctiu thyc trang doi s6ng va
cong tac chim séc doi séng cho NCCVCM xa Chan
Ly, huyén Ly Nhan, tinh Ha Nam, tit 46 tim ra nhiing
han ché va dé xudt giai phap ning cao doi s6ng cho
NCC va gia dinh ho.

Dai song la tinh trang ton tai ca con ngudi, la
toan bo nhing diéu kién sinh hoat ctia con ngudi
trong xa hoi. Trong bai viét nay, cong tic chim séc
dei séng NCC dugc hiéu la cic hoat dong ctia chinh
quyén va ngudi dan ho trg NCC va than nhén vé vat
chdt, cham séc stic khoe va doi song tinh than.

2. Téng quan nghién ctiu

Nhan thic dugc y nghia chinh tri, xa héi va nhan
vin ctia chinh sich wu dai ngudi c6 cong, da c6 kha
nhiéu cong trinh, bai viét ban luan vé chu dé nay. Cac
bai viét mang tinh chi dao, dinh huéng trong thuc
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hién chinh sich uu dai NCC cua nguyén Bé trudng
Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi nhu: Nguyén
Thi Kim Ngan (2011) véi bai “Tiép tuc thuc hién tét
cac chinh sich uu dai NCC, ddm bao an sinh xa hoi
trong phét trién bén viing”, Pham Thi Hai Chuyén
(2014) vé6i bai “Tang cudng va da dang héa nguén
luc tai chinh dé€ thuc hién hiéu quéa chinh sich uu
dai NCCVCM”. Cdc bai viét nhdn manh tim quan
trong ctia nguén lyic xa hdi hoa, da dang héa nguon
lyc nhim phét huy t6i da stic manh trong cong tic
dén on dép nghia.

Nghién ctiu “Ddi méi cong tdc xdc nhan NCCVCM
& Viégt Nam” (2013) cua tic gid Nguyén Bich Ngoc
da c6 nhiing phat hién chinh vé thanh tyu da dat
dugc trong cong tic xdc nhan ngudi c6 cong va chi
ra nhiing ton tai trong hoat dong nay. Tt do, tic gia
da dé xudt mot s6 giai phap, khuyén nghi nham hoan
thién cong tac xac nhin déi tugng. Do la: Tiép tucra
sodt hoan thién, stta d6i cdc quy dinh vé thu tuc quy
trinh xc nhan NCC; X4y dung cdm nang huéng dan
kiém tra thu tyc xac nhan NCC theo tling d6i tugng;
Ung dung cong nghé trong cong tic xdc nhan NCC;
Mo rong dién dugc xac nhanla NCCVCM trong thai
ky xay dung T6 quéc. Nhu vay, nghién ctiu nay méi
tap trung vao cong tic xic nhan do6i tugng NCC trén
quy mo ca nudc.

Nghién ctu “Xu huéng NCC, tro gitip xa hoi, gidm
nghéo va phong chong té nan xa hgi giai dogn 2004-
2014 va giai dogn 2015-2020” cua tic gia Bui Sy
Tudn va cong sy (2014) da cung cip biic tranh téng
thé vé hé théng chinh sich ngusi c6 cong ndi riéng
va an sinh xa hoi néi chung, phén tich thuc trang
thuc hién cic chinh siach nay va du bao xu huéng
trong giai doan tiép theo. D&i véi chinh sach nguoi
c6 cong, cac tdc gia kién nghi can tiép tuc thyc hién
tot cong tic cham lo doi song vat chdt va tinh than
déi véi ngudi c6 cong. Tiép tuc hoan thién chinh
sach, mé rong dién thu huséng va giai quyét co ban
nhiing truong hop con ton dong. Cac két qua ma
nhém nghién ctitu dua ra mang tinh dé xudt, goi mg,
chua chi r6 cin lam gi dé dat dugc nhing mong
mudn do.

Mot s6 dé tai khoa ludn tot nghiép va luan van da
nghién cttu vé cht dé nay. Luén vin ctia Nguyén Thi
Huyén Trang (2014 ) “Phdp ludt uu dai ngudi cé cong

va thyc tién tai tinh Nghé An” chti yéu mo ta thuc trang
trién khai chinh sach wu dai tai dia phuong, chi ra
nhiting vuéng mic trong viéc thuc hién nhing ché 46
cu thé nhu stic khoe, doi séng. Luan vin ciia Nguyén
Vin Van (2015) “Thuc hién chinh sdch ngudi cé cong
v0i cdch mang tix thyc tién huyén Hoa Vang, thanh phd
Da Nang” mo ta tinh hinh thyc hién chinh sich uu
dai ¢ dia phuong, chu yéu dé cap dén cac ché do trg
cdp va su tham gia ctia chinh quyén dia phuong trong
cong tac ndy. D6 Huyén Trang (2017) véi dé tai
“Hoat dong cham séc siic khée nguoi cé cong véi Cdch
mang tai phuong Tién An, thanh phd Bdc Ninh, tinh
Bdic Ninh” tip trung tim hiéu thuc trang hoat dong
cham séc stic khoe cho nguoi c6 cong & dia phuong,
phat hién mét s6 han ché trong cong tic nay va dé
xudt giai phap khic phuc. Nghién ctiu nay phén tich
thuc trang doi séng NCC va dé xudt nhing gidi phap
trén céc linh vuc: Trg cdp, nha &, chim séc stic khoe,
tinh than... do d6 mang tinh toan dién hon va gin
v6i thuc tién dia phuong,

3. Co s6 phap ly ciaa cong tac cham séc doi
s0ng ngudi cé cong

Vin d¢é vu dai NCC va than nhan NCCVCM da
tré thanh nguyén tic Hién dinh va dugc ghi nhan
trang trong 6 Chuong V, Diéu 67 ctia Hién phap nam
1992: “Thuong binh, bénh binh, gia dinh liét si dugc
hudng cdc chinh sdch wu dai cia Nha nuéc. Thuong
binh dugc tao diéu kién phuc hoi chiic nang lao dong,
cé viéc lam phiv hop véi siic khée va doi song on dinh.
Nhiing nguoi va gia dinh cé céng véi nudc dugc khen
thudng, cham séc”. Nguyén tic nay da dugc thé ché
trong Phap 1énh ddu tién vé uu dai ngusi hoat dong
cach mang, liét si va gia dinh liét si, thuong binh,
bénh binh, ngusi hoat dong khang chién, ngusi
c6 cong gitip d& cach mang do Uy ban Thudng vu
Qudéc hoi ban hanh ngay 29/8/1994: Phap lénh
s6 36-L/CTN. Diy la mot budc tién dai trong viéc
phép dién héa phap luit vu dai NCCVCM, la su ké
thita, chon loc va phat trién nhiing bai hoc caa ntra
thé ky qua v6i mot hé théng hang nghin cic quy
dinh trong linh vuc nay.

Ké tir khi ban hanh Phap lénh Uu dai NCCVCM
lan thd nhit dén nay, Nha nudc da cé nhiéu vin
ban diéu chinh vé xic nhan déi tugng va mic trg
cdp uu dai nham hoan thién chinh sach va chim soc
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ngay cang tot hon doi séng vat chit, tinh than cta
NCCVCM. Mot s6 van ban chinh bao gém:

Phap lénh Uu dai ngudi c6 cong véi cidch mang
clia Uy ban Thudng vu Quéc hoi s6 26/2005/PL-
UBTVQH11 ngay 29 thing 6 nam 2005

Phéaplénh35/2007/PL-UBTVQH11 cta nyban
Thuong vu Quéc hoi ban hanh ngay 21/06/2007
sta d6i, b6 sung mot s6 diéu ctia Phap lénh Uu dai
NCCVCM s626/2008S. Cu thé, Phap 1énh 35/2007
thay déi vé ché d¢ uu dai d6i véi ngudi hoat dong
cach mang trudc ngay 01/01/1945 (Cén bo lao
thanh cdch mang), ngudi hoat dong cich mang tu
ngay 01 thang 01 nam 1945 dén truéc Tong khaoi
nghia 19 thang T4m nim 1945 (Cén bo tién khai
nghia) va ché d6 véi con dé cua hai d6i tugng nay.

Phép lénh s6 04/2012/UBTVQH13 Uy ban
Thuong vu Qudc héi ngay 16/7/2012 sta déi, bs
sung mot s6 diéu Phép lénh Uu dai ngudi c6 cong vé6i
cdch mang s6 35/2007. Dé khic phuc nhiing han ché
ctia Phap 1énh 35, Phép lénh 04 cha trong mé rong
déi tugng dugc xac nhén la liét si, thuong binh, bénh
binh; dong thai gidi han cu thé khodng thoi gian xac
nhan ngusi hoat ddng khing chién bi nhiém chit doc
héahoc.

Tiép néi cic vin ban quy dinh cta Nha nudc dé
thuc hién chinh sédch vu dai d6i véi NCC, hién nay
céc van ban phdp quy, chinh sach dang dugc thuc thi
trén ca nuéc gom:

Phap lénh s6 02/2020/UBTVQHI14 ngay
09/12/2020 ctia Uy ban Thudng vu Qudc hoi vé
Uu dai ngudi c¢6 cong v6i cach mang. Phép 1énh
nay quy dinh vé pham vi, d6i tuong, diéu kién, tiéu
chudn, cic ché d6 vu dai d6i véi nguoi cé cong véi
cdch mang va than nhin cia NCCVCM,; cong trinh
ghi congliét si, m¢ liét si; nguodn luc thuc hién; quan
ly nha nuéc; trach nhiém cuia co quan, t6 chiic va ca
nhén c6 lién quan trong viéc thuc hién chinh sach,
ché d6 uu dai NCCVCM va than nhén, caa nguoi
c6 cong v6i cach mang. Déi tugng ap dung ctia Phéap
lénh gém 12 d6i tugng la NCC va than nhan caa ho.
Phap 1énh nay c6 hiéu lyc thi hanh tit ngay 01 thing
7 nam 2021.

Dé trién khai xdc nhan déi tugng va cic ndi dung
khic cta Phap lénh 02/2020, ngay 30/12/2021
Chinh phu da ban hanh Nghi dinh s6 131/2021/
ND-CP quy dinh chi tiét bién phép thi hanh Phap

lénh vu dai NCCVCM.

Vé ché do trg cdp, phu cdp, Chinh phua ban hanh
Nghi dinh s6 55/2023/ND-CP ngay 21/7/2023 quy
dinh mtc huéng trg cip, phu cdp va cic ché d6 uu
dai NCCVCM. Theo Nghi dinh mdi nay, tif ngay
01/7/2023 miic chuén trg cdp vu dai NCCVCM la
2.055.000 dong,

Cd4cvin ban, chinh sdch cia Nha nuéc da thuc su
di vao doi s6ng, tir d6 tao diéu kién chim s6c ngay
cang t6t hon doi s6ng vat chit, tinh than cho cic gia
dinh thuong binh, liét si, NCC.

4. Phuong phap nghién ciru

Nghién ctiu nay st dung cdc phuong phap: Phan
tich tailiéu, thong ké, diéu tra baing bang hoi. Cac tai
liéu dugc phén tich gom hé théng van ban phap ly
cua Nha nudc va tinh Ha Nam lién quan dén NCC,
bdo cdo caa UBND xa vé thuic hién cong tic chinh
sach. Phuong phép diéu tra bang bang hoi dugc ldy
mau ngau nhién véi 120 NCCVCM dang sinh s6ng
tai xa Chan Ly, huyén Ly Nhén, tinh Ha Nam.

Phuong phip phong vin sau dugc tién hanh véi 5
can b quan ly, lam viéc lién quan dén cham séc doi
song NCCVCM caa xa Chan Ly gém: T.T.N.L - cin
b lao dong - thuong binh va xa hoi, T.Q.M - Bi thu
Doan thanh nién CSHCM, T.K.D - H6i néng dan,
D.T.N - Hoi Phy ntt, T.C.H - Hoi Cyu chién binh xa.
Ngoai ra, trong qud trinh thu thip bang hoi, nhém
nghién ctu da trao déi thém véi méot s6 NCCVCM
délam r6 thém nhan dinh.

Pham vi nghién cttu dugc gi6i han trong tim hiéu
thuc trang doi séng NCC trén dia ban xa Chén Ly,
huyén Ly Nhan, tinh Ha Nam véi cic dic diém vé:
Quy mo6 doi tugng, nha &, viéc lam, stic khoe va doi
song tinh than. Thuc trang c6ng tic chim soéc doi
song NCC dugc khao sat trén cac ndi dung: Thuc
hién ché d¢ trg cdp, phu cdp; chim s6c vé nha &; ho
tro phat trién kinh t&; chim séc siic khoe va tinh than
NCCVCM.

5. Két qua nghién ciu

S.1. Quy mé, ddc diém nguvi c6 cong ciia xa
Chdn Ly, huyén Ly Nhdn, tinh Ha Nam

S.1.1. Quy mo nguoi cé céng xa Chdan Ly

Tinh dén thiang 12 nam 2023, xa Chin Ly dang
quan ly va thyc hién cac ché do chinh sach cho 567
doi tugng la NCCVCM. Quy m6 ngudi c6 cong ctia
xa dugc thé hién 6 bang sau:
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Béang 1. Quy mo, co cdu ngudi cd cong véi cich mang xa Chan Ly

STT Déi tugng S$6 lugng (Nguoi) | Co cau (%)
1 Cén b lao thanh cdch mang 0 0
2 Cén b¢ tién khoi nghia 0 0
Thuong binh, nguoi huéng chinh séch nhu thuong binh, trong d6: 106 18,7
Thuong binh mdt stic lao dong tir 81% tré 1én 4
3 Thuong binh mat stic lao dong 61% - 80% S
Thuong binh mat stic lao dong 41% - 60% 25
Thuong binh mat stic lao dong 21% - 40% 72
Bénh binh, gom: 112 19,8
4 Bénh binh mit siic lao dong 61% - 80% 90
Bénh binh mit stic lao dong 41% - 60% 22
S Ngudi hoat dong khang chién bi nhiém chédt doc héa hoc 0 0
Me Viét Nam anh hung 29 5,1
7 Anh huing lyc lugng va trang nhin dén, anh hung lao dong 0 0
Than nhan Liét si 320 56,4
8 Than nhan huéng trg cdp hang thing 9s
Théan nhan hudng trg cip thd cling 225
9 Ngui bi dich bét, tir day 0 0
10 Ngudi c6 cong gip d6 Cach mang 0 0
Téng cong 567 100

Nguon: Bdo cdo téng hop doi tugng nguoi cé cong xa Chdn Ly, 2023

Qua bang s6 liéu trén cho thdy, déi tugng nguoi
c6 cong xa Chéan Ly chiém ty 1é cao nhat hién nay lan
lugt 1a: Than nhan liét si (56,4%), bénh binh (19,8%)
va thuong binh, ngudi huéng chinh sich nhu thuong
binh (18,7%). Diéu nay chung té su cong hién, hy
sinh ctia nhan dan trén dia ban xa trong thoi ky khang
chién truéc day 1a rit 16n, nhiéu gia dinh la gia dinh
c6 cong véi dat nude. Toan xa c6 29 ba me Viét Nam
anh hung (chiém 5,1%) va cic déi tugng ngudi c6
cong khic la nhiing déi tuong luén danh dugc su
quan tdm dac biét cua toan thé chinh quyén va nhéan
dan dia phuong.

S.1.2. Bdc diém vé nha & ciia nguoi cé cong

Theo nhu sy quan sit va két qua phong vin
120 déi tuogng la NCC trén dia ban xa Chan Ly,
nhin chung NCC va gia dinh ho ¢6 cuéc séng binh
thuodng, da s6 c6 muc séng bang hoic cao hon mic
séng cua ngudi dan dia phuong. Cac hd gia dinh
NCCVCM trén dia ban xa déu c6 phuong tién di
lai nhu xe dap, xe may, c6 ti vi, quat, mot s6 gia dinh
c6 mdy diéu hoa nhiét d6 va mdy phuc vu san xudt
ndng nghiép.

Hau hét cic d6i tugng NCC trén dia ban xa déu
c6 gia dinh va s6ng cuing véi gia dinh, da c6 nha xay,
mai ngoi kién 0, diéu kién sinh hoat nhin chung da
dam bao cho cudc s6ng. Trong téng s6 ngudi dugc

khéo sit, c6 116/120 ngudi s& hitu nha riéng (chiém
96,7%), chi c6 04 ngudi dang s6ng trong nha tinh
nghia, nha dugc ting (chiém 3,3%).

V& tinh trang nha &, c6 86/120 ngudi tra 16i ring
loai nha ctia gia dinh ho lakién c6 (nha méi bing, nha
tang) chiém 71,7%, c6 34 ngudi dang s hitu nha ban
kién 6 (nha mdi ng6i) chiém 28,3%, khong c6 ho gia
dinh NCC nao phai séng trong nha tam (nha méi ton,
nha xudng cip khong dam bao khi mua, ning). Nhu
véy, két qua diéu tra cho thdy hau hét NCCVCM cua
xa Chan Ly da c6 nha 6 dam bao an toan, thudn tién
trong sinh hoat.

S.1.3. Déc diém vé viéc lam

bé c6 dugc mot cong viéc on dinh c6 thu nhap
can rét nhiéu yéu t6: Trinh d6 hoc vén, kinh nghiém
thuc té, trinh d6 tay nghé, do tudi phti hop... Dai véi
NCCVCM nhiing yéu t6 néu trén dudng nhula nhiing
yéu cdu bit loi véi ho béi trai qua thoi gian ddu tranh
vi su nghiép gidi phong dan tdc, thong nhit nudc nha,
stickhoe ctia ngudi c6 cong da phan bi sa stt. Thoi gian
danh cho hoc tap luc tré khong cé nén khi dat nuéc
thong nhat, chi mot s6 it ngudi c6 cong c6 co hoi hoc
dé nang cao trinh d6 chuyén mén nhung phan déong vi
hoan cinh gia dinh khé khan va stic khoe yéu nén viéc
di hoc véi ho 1a mot uGc mo rit xa voi. Vi véy, van dé
viéc lam cho ngudi c6 congla vin dé cdp thiét.
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Bang 2. Tinh trang viéc lam ctia ngudi c6 cong véi

cach mang
Viéclam cia NCCVCM | S6 lugng (nguoi) | Tilé (%)
Cé viéc lam thuong xuyén 21 17,5
Viéc lam thoivuy 73 60,8
Khong cé viéc lam 26 21,7
Téng 120 100

Nguon: Téng hgp tir khdo sdt, nghién citu 2023

Theo nhu s6 liéu trong bang tdng hop trén ta thiy
c621/120 NCCVCM dudc héi chiém 17,5% cé viéc
lam thuong xuyén. Viéc lam thudng xuyén & day c6
nghia la nhing viéc lam tao ra thu nhép, 6n dinh c6
tinh bén viing cho ban than va gia dinh. C6 26/120
NCC chiém 21,7% c6 y kién la ho khong c6 viéc lam.
Chia sé vé vin dé nay, chi T.T.N.L, cin b6 lao dong
- thuong binh va xa hoi xa nhan dinh: “Nguyén nhdin
dan dén tinh trang nguoi c6 cong vi cdch mang khong
c6 viéc lam la do ho khong cé tay nghé, khéng cé bing
cdp, tudi cao. Cdc doanh nghiép, co quan khong mudn
tuyén lao dong la NCCVCM vi ho lo ngai vé tinh trang
stic khoe, tay nghé, trinh dé chuyén mon...”. C673/120
ngudi (chiém 60,8%) tra 16i c6 viéc ]am mang tinh
chit theo thdivu. Viéc lam thoi vy ¢ day dugc hidu c6
nghia la nhiing cong viéc mang tinh chit dién ra trong
khoang thai gian ngin, thu nhp it va khong ¢ dinh
nhu: lam thué theo theo cdc cong trinh x4y dung, lam
gach, stra xe, cit toc, cdy thué, git thué, lao dong chian
tay khac. Khong c6 viéc lam hay viéc lam khong 6n
dinh sé dnh huéng phan nao dén thu nhép va chat
luong cudc séng cia NCCVCM va gia dinh ho. Boi
vi, nhiéu NCC trén dia ban xa Chan Ly c6 nguén thu
nhép chinh ti khoén trg cdp uu dai hang thing cta
nha nudc, can citvao ty 1é mdt stic lao dong do thuong
tat, bénh tat va s6 ngudi con la liét si trong gia dinh.
Khoan trg cdp nay nhu quy dinh hién hanh da dép
tng dugc nhu ciu toi thi€u cia NCC song dé cudc
song day du hon van can tim thém cac nguén tao thu
nhép khac. Qua diéu tra phong véin tryc ti€ép NCC
trén dia ban xa thi hdu nhu s6 gia dinh NCCVCM la

nam c6 thu nhdp cao hon NCCVCM la nai vi hau hét
NCCVCM la nt trén dia ban déu 1a than nhan liét
s1 da cao tudi nén khong cé kha nang lao dong dé c6
thém thu nhap.

S.1.4. Ddc diém vé siic khde va doi song tinh thdn

Do dic thtvé co cdu ngudi c6 cong ciiaxa Chéan Ly,
doi tugng khdo sat cha yéu la thuong binh, bénh binh
(i cac doi tugng khéc khong c6) véi muc d6 thuong
tat, bénh tat phan dong & hang 2 va hang 3 (mit stic
lao dong tit 41% dén 80%). Mic du chi c6 vai thuong
bénh binh dugc xép hang nang, nhiéu nguvi c6 cong
dugc gidam dinh ¢ hang nhe hon nhung do tudi cao nén
stic khoe bi gidm sut, nhiéu ngusi mic bénh man tinh,
hay 6m vit, thi thoang phai thaim khdm tai bénh vién
vakha nianglao dong san xudt cé suy giam.

Trong nghién ctiu nay quy uéc:

- Tinh trang stic khoe “t6t”: déi tugng khong c6
bénh man tinh, du stic khoe dé lao dong, sin xuit,
khong thuong xuyén dau 6m vit.

- “Trung binh”: d6i tugng cé thé c6 bénh man
tinh nhung khong anh hudéng 16n dén stic khoe, da
stic khoe lao dong, sin xudt

- “Trung binh yéu”: tuy khong c6 bénh anh huéng
nghiém trong dén stic khoe nhung hay dau 6m vat,
kha ning lao dong san xudt c6 suy gidm.

-“Yéu”: tinh trang dau 6m thudng xuyén, c6 bénh
man tinh hay tdi phat, khong du kha nang lao dong
san xudt, tinh thodng phai tham kham tai bénh vién.

Véi quy udc trén, két qua khao sat cho thdy, tinh
trang stic khoe ctia NCC tai dia phuong chu yéu la
trung binh chiém ty 1¢ cao nhit 51,7%, ty 1¢ nay tap
trung chti yéu & cac déi tugng thuong bénh binh co ty
1é mat stic lao dong tir 21% - 40% va than nhan liét si.
Tinh trang stic khoe t6t chiém ty 1¢ 13,3%, stic khoe
trung binh yéu 1a 24,2% va con lai 1a stic khoe yéu
chiém ty 1¢ thidp nhit 1a 10,8%. Nhiing ngudi thudc
nhom stic khoe yéu hau hét la Ba me Viét Nam anh
huing, thuong bénh binh hang 1 va than nhén liét si
da tudi cao. Ho khong thé tham gia vao hoat dong
san xudt, cic hoat dong sinh hoat hang ngay can c6 su
gitp d& ti nguoi than trong gia dinh.

Bang 3. Tinh trang stic khoe ctia ngudi c6 cong ¢ xa Chan Ly

Tot Trung binh Trung binh yéu Yéu Téng
S8 ngudi c6 cong 16 62 29 13 120
Tylé % 13,3 51,7 24,2 10,8 100%
Nguon: Téng hop tir khdo sdt ciia tdc gid 2023
48 e cii NGUON NHAN LUC
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Tinh trang stic khoe khong t6t cia NCC bao gom
ca nguyén nhan chit quan va/hoic khich quan. Ong
T.C.H - Ho6i Cyu chién binh xa cho biét: “Hdu hét di
chiing chién tranh nhu chdt déc héa hoc, manh dan, cdc
bénh mdc phdi trong thoi chién tranh nhu sot rét, rung
nhi, tdm thdn... la nguyén nhan chinh dan dén tinh
trang suy gidm siic khée ciia NCC xa Dao Ly. San siic
nén yéu, khi thoi tiét thay doi ho dé mdc bénh. Ngodi ra
mot sd it NCC thiéu sy cham séc ddy dii ciia gia dinh, an
udng tin tién ciing dan dén siic khée suy gidm”. Trong
cicyéu to stic khoe ctia con ngudi, stic khoe tinh than
c6 vai tro quan trong. Mot khi tinh than khong thoai
mai ludn lo 4u phién muén sé lam cho stic khoe giam
stt va tinh trang bénh tat tré nén trdm trong hon.
Do sy tiing trai, tudi cao nén ngudi cé cong véi cich
mang kho c6 thé tiép nhén cii mdi. Vi vy, khi s6ng
cung con chdu ho khé hoa hop, khong hai long nén
thuong c6 cam gidc hut hing, c6 don. Hon nia NCC
da s6 tudi da cao, dilai khé khin va stic khoe giam sut
nén quan hé xa hoi ctia ho bi thu hep dang ké. Ho gip
kho khin trong viéc duy tri cdc mdi quan hé véi ban
be, dong nghiép, ba con hang x6m, ngudi than cing
nhu kha ning tham gia vao céc t6 chiic xa hoi va cac
hoat dong xa hoi thép.

S.2. Thuc trang cham séc doi song ngudi c6 cong
v0i cdch mang

$.2.1. Thyc trang cong tdc chi trd trg cdp, phu cdp
cho nguidi c6 céng vdi cdch mang

Trg cdp hang thang da gép phan khong nho trong
viéc tao diéu kién gitp d6 NCC vuot qua kho khan,
6n dinh vé doi s6ng vat chat, la dong luc gitp ho vuon
lén trong lao dong san xudt. Tai thoi diém khao sat,
chinh quyén xa Chan Ly dang thuc hién chi tra trg
cdp hang thing cho 567 d6i tugng la NCC va thin
nhan theo Nghi dinh s6 55/2023/ND-CP véi muic
chuén dé xac dinh ciac muc trg cdp, phu cdp uu dai
132.055.000 dong. Ngoai cic khoan trg cdp, phu cip
hang thang, NCCVCM con dugc hudng ché do uu
dai khi tham gia giao thong, kham chita bénh.

Nguon ngan sich cha yéu dé chi tra cho cac déi
tugng NCC la do Nha nudc cip. Hang thang can bo
lap danh séch dé6i tugng méi dugc xac nhén, d6i tuong
hét tudi trg cdp, doi tugng thay d6i ché & do di chuyén
dén hodc di, gidm do chét hodc bi tudc danh hiéu dé
gtii [én huyén Ly Nhan, sau d6 huyén tong hop bdo cdo
lén S6Lao dong - Thuong binh va Xa hoi tinh Ha Nam
dé c6 su diéu chinh kip thai vao thang sau cing nhu c6
cin ct dé chuyén kinh phi cho phong.

Theo két qua khao sit bang phiéu hoi déi véi
120 NCCVCM trén dia ban thi 100% déu nhan
dugc trg cdp uu dai hang thing va nho khoan trg
cdp d6 ho c6 thé trang trdi mét phan cho sinh hoat
hang ngay ctia minh dé cudc song ctia ho va gia dinh
d6 kho khin vat va hon.

Nham gép phan cai thién va ning cao chit lugng
cudc séng cho NCCVCM va than nhan caa ho, Nha
nuéc da nhiéu lan diéu chinh mic trg cdp vu dai hang
thang. Tuy nhién, véi diéu kién kinh t€ xa hoi cua dat
nudc va dia phuong hién tai thi muc trg cdp d6 van
con thdp khi ma gia ca thi trudng leo thang, nhiéu vin
dé phat sinh trong cudc s6ng khién khong chi ngudi
dan néi chung ma NCCVCM va gia dinh ho néi
riéng déu anh huéng dén chit luong cudc séng. Vi
vdy, mtc d¢ hailong cia NCCVCM d6i véi mic trg
cdp uu dai caa Nha nudc van chua thuc sy cao.

Béang 4. Mtic d6 hai long ctia ngusi c6 cong véi cach
mang d6i véi mic trg cdp

Miic d¢ hailong $6 lugng (nguoi) | Tylé (%)
Rit hailong 7 5,83
Hailong 16 13,33
Binh thudng 81 67,50
It hai long 10 8,34
Khong hailong 6 5,00
Téng 120 100,0

Nguon: Tdong hop ti két qud khdo sdt, nghién ciiu 2023

Qua bang khao sét trén ta nhén thdy c6 23/120
NCC dugc hoi, chiém 19,16% khing dinh rat hai
long va hai long véi muc trg cdp hién tai ctia minh.
Chia sé cta thuong binh L.V.Q: “Véi miic trg cdp uu
dai hang thdng bdc nhan dugc la xdp xi 3 triéu dong/
thdng bdc cing da cdm thdy hai long vi nhiing gi bdc
nhdn dugc né cé thé da xing ddng vdi nhiing cong hién
ctia bdc cho nudc nha. Mdc dix mic trg cdp dé khong thé
di dé chi tra sinh hogt hang thdng nhung né ciing da thé
hién sy quan tdm ciia Ddng va Nha nudc doi véi nhiing
nguoi c6 cong vdi cdch mang nhu bdc”. (Thuong binh
L.V.Q, 62 tudi, MSLD 47%)

C6 81/120 NCCVCM chiém 67,5% ngudi dugc
hoi cho ring mic d6 hai long ctaa ho d6i véi mic
trg cdp uu dai hang thing la binh thudng, c6 nghia
la mic trg cdp uu dai hang thing ma NCC dang
huéng khong phai la qud cao song cing khong thap,
tuy chua dam bao dugc cudc séng ctia gia dinh mot
cach ddy du nhung da pht hop véi nhiing gi ho da
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hy sinh, cong hién cho dit nuéc. Mtc d6 khong hai
long 1a 6/120 NCC chiém 5,0% cho ring ho chua
hai long véi mic trg cdp hién tai ciia Nha nuéce. Hau
hét nhiing ngusi khong hai long tap trung cha yéu la
thuong bénh binh ning, thin nhan liét si neo don,
gia dinh c6 nhiéu than nhan 1a liét si, nhiing gia dinh
NCC c6 hoan canh ngheo, khong c6 thu nhdp nao
khac ngoai trg cdp. N6i thém vé thuc trang nay, chi
T.T.N.L - can b6 lao dong - thuong binh va xa hoi
xa Chan Ly cho biét: “... V& iy quyén tho cing liét si,
ky gidy xdc nhdn dé xét phong tdng Ba me Viét Nam
anh himg, cé mot so truong hop la anh em trong gia dinh
nhungvily do nao dé khong chiu xdc nhdn gdy khé khan
cho cong tdc hoan thién ho so. Ngodi ra, miic trg cdp tudt
cho than nhdn ciia 4 li¢t si tré lén ciing bing gia dinh ¢6 3
liét si khién khong it gia dinh cam thdy chua théa ddng’.

Ngoai ché d6 ngudi c6 cong dugc husng hang
nam vao dip 27/7 va ngay Tét 6 truyén, NCC dugc
cic t6 chiic, cd nhan, doanh nghiép thim, kham bénh,
tang thu6c mién phi, ting qua tri an.

$.2.2. Thyc trang cham séc vé nha &

Chinh sich cham lo vé nha & 1a mét trong nhiing
cha truong 16n ma hang nim xa Chéan Ly khong
ngling ra stic huy dong cong dong xa hoi dong gop
dé x4y dung nha tinh nghia cho cac gia dinh chinh
sach con khé khin vé nha 6. V6i muc tiéu hé trg
thuong binh, bénh binh, gia dinh liét si va nguoi cé
cong v6i cach mang lam hoac stta chita nha 6, phin
ddu x6a nha dot nat, nha “6 chudt” cho cic gia dinh
chinh sdch. Chu thé tham gia phat dong, dong gop va
thuic hién xay nha, stia nha cho gia dinh NCC ¢ dia
phuong gom: Ban chi huy quan sy huyén Ly Nhan,
UNBD xa Chéan Ly, Hoi Cyu chién binh, Ban c6ng
tdc mat tran, Doan TNCS Hé Chi Minh, cic doanh
nghiép, ngudi dan trén dia ban huyén Ly Nhéan. Tuy
nhién, két qua khao sit cho thdy sy tham gia ctia cic
ban nganh doan thé, doanh nghiép, don vi trong qud
trinh xdy dung nha tinh nghia cho NCCVCM con
han ché. Theo danh gia ctia can bg lao dong - thuong
binh va xa hoi T.T.N.L thi: “Ngudn kinh phi chii yéu
dé xdy méi va sia chita nha & cho gia dinh chinh sdch
ctia xd chii yéu ldy tii ngan sdch nha nudc, sy déng gép
ctta Ban chi huy qudn sy huyén Ly Nhdn, tiép dé la tir
sy dong gop ciia nhdn dan thong qua quy Dén on ddp
nghia... doanh nghiép chi chiém khodng 10%”.

Theo tim hiéu thyc té, cc hinh thic hé trg, gitp
d6 x4y dung stia chita nha tinh nghia cho NCCVCM
ctia cong dongkhd da dang, cht yéula dong gop ngay

cong lao dong, ho trg tién, ti€p dén la hinh thic ho
trg bang nguyén vat liéu va hé trg vat dung sinh hoat
trong gia dinh. Nhu viy, cong tic huy dong nguén
lyc xa hdi trong viéc xdy dung, sta chita nha tinh
nghia déi vé6i NCCVCM va gia dinh NCC da huy
dong dugc sy tham gia ctia moi ting 16p nhin din
v6i nhiing hinh thic dong gop, hé trg, giup do thiét
thyc. Tuy muc do va hinh thic gitp d& cta cac té
chtic, don vi, doanh nghiép, cd nhén trén dia ban con
han ché nhung da phin nao gép phin cting nha nuéc
chiam lo t6t hon dei séng cia NCC va gia dinh ho. O
xa Chén Ly, huyén Ly Nhan, nhiing d6i tugng dugc
xdy nha mdi, stia nha ngoai kinh phi nha nuéc cap
va ho trg ti cdc doan thé, cong déng con dugc cac
t6 chtic tang chin, goi, quat dién va mot s6 vat dung
sinh hoat khi khanh thanh nha. Trong vong 5 nam, ti
nam 2019 dén nay, toan xa Chan Ly da c6 S ng6i nha
tinh nghia dugc trao ting, hang chuc gia dinh chinh
sach dugc hé trg stra chita nha 6.

Dé chuong trinh x4y dung nha tinh nghia dam
bao dugc tinh hiéu qua dong thoi d€ tdm long nhan
di ctia méi cd nhan, don vi, t6 chic, doan thé dugc
dén dung dia chi, dung déi tugng NCCVCM va gia
dinh cta ho cin dua ra nhiing tiéu chi vé cich thic
thuic hién va d6i tugng dugc hudng. Bén canh cac tiéu
chi chung cia Nha nuéc vé déi tugng dugc ting nha
tinh nghia, dia phuong con dua ra cic tiéu chi lam
can c, tuy theo diéu kién hoan canh cy thé cua dia
phuong ma dua ra cac tiéu chi € NCCVCM dugc
tang nha tinh nghia tranh tinh trang so bi va sai déi
tugng dugc nhin. Qua phong van sau véi can bo xa
Chan Ly cho théy cac tiéu chi dé ting nha tinh nghia
cho NCCVCM tai dia phuong gém:

- Lya chon dung déi tugng: Dai tugng ting nha
tinh nghia la NCCVCM nhung khong phai nhit thiét
13 nhiing nguai c6 thuong tat, bénh tat nang hoac c6
conglao dac biét ma d61a nhiing gia dinh NCCVCM
dang thyc su gap kho khan vé vin dé nha 6 nhung
do diéu kién kinh té kho khan ho khong thé ty minh
xdy dung dugc nha kién c6 dé 6 hodc nha dang xuéng
cdp, dot nat. Khi déi tuong dugc Iya chon dung déi
tugng ho trg dé xay dung nha tinh nghia sé huy dong
dugc sy tham gia ting hg nhiét tinh ctia nhan dan.

- Xét duyét chat ché: Qua trinh binh xét thim dinh
lam nha tinh nghia tit thon, x6m, dén cip x3, co quan
chinh sach xdc dinh déi tugng uu tién theo thit tu cy
thé gom: Ba me Viét Nam anh huing, con dé liét si,
thuong binh nang, bénh binh... Trén co 56 s6 lugng
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va nhu cdu xay nha tinh nghia ctia déi tugng chinh
sach, ngudi c6 cong trén dia ban d€ huy dong nguén
kinh phi xay dung nha tinh nghia.

Khi ldy y kién NCCVCM vé hoat dong ting nha
tinh nghia, hé trg stia chita nha & cho NCC ¢ dia
phuong, két qua thu dugc nhu sau:

Bang 5. Miic d6 dong tinh ctia ngudi c6 cong vé hoat dong ho trgnha &
cho ngudi c6 cong véi cach mang ¢ xa Chéan Ly

s | S [ b | | Rt | o | o
Ting dung d6i tugng 0 3,1 25,6 45 26,3 100
ba bao phu hét cac déi tuong 23,2 20,8 41,7 14,3 0 100
Cé gid tri doi v6i doi séng gia dinh 0 0 19,1 47,4 33,5 100

Nguon: S0 liéu diéu tra, khdo sdt nam 2023

Véi tiéu chi ting dung doi tuong, da phan y kién
tra 16i déu dong tinh (26,3% hoan toan dong y va 45%
kh4 dong tinh). Tuy nhién, van con 3,1% y kién it d6ng
tinh rang nha tinh nghia da dugc hé trg ding doi tugng
mac du khong cé y kién nao la khong dong y. Tim hiéu
vé d6 bao phui cua chinh sdch cho théy, ddy van la mot
han ché can cai thién trong nhiing ndm tiép theo. Chi
c6 14,3% NCC tra 1oi phong van khd dong tinh véi
nhén dinh chinh sich hé trg nha & da bao phu hét cac
doéi tugng. Co t6i 23,2% y kién khong dong y va 20,8%
y kién it dong tinh, nghia Ia d¢ bao phu ctia chinh sach
ho trg nha 6 cho NCC con rit han ché. Déayla diéu dé
hiéu bsi ngén sach danh cho hoat dong nay c6 han va
tiéu chi dé xét dugc tang hay ho trg stia chita nha 6 kha
chat ché, khong phai gia dinh NCC nao ciing du diéu
kién dugc hudng chinh sich nay. Khi danh gid vé y
nghia hay gid tri thuic té ctia hoat dong ho trg' nha & d6i
véi doi song ctia NCC, hau hét y kién déu cong nhan
daylaviéclam y nghia, c6 tic donglén dén ca gia dinh:
47,4% y kién kha déng tinh va 33,5% NCC nhan dinh
hoan toan dong y.

S$.2.3. Ho trg phdt trién kinh té gia dinh nguoi c6 cong

Hién nay, s6 tién trg cdp hang thang ctia Nha nuéc
d6i v6i NCC va than nhan chi da dé€ dap ting nhiing
nhu cdu co bén, chi tiéu trong diéu kién sinh hoat binh
thuong. Khi gap nhiing van dé bat thuong nhu: Dich
bénh, tai nan giao thong hay thién tai hodc cin giai

quyét nhiing van dé 16n khac nhu nha &, viéc lam, hoc
tap thirat can sy giup d6. Boi vay, phét trién kinh té, tao
viéc lam c6 y nghia quan trong giup NCCVCM phat
huy kha ning ctia ban than ty lyc vion [én hoan cinh
kho khin ctia chinh minh dé ¢ cudc song t6t dep hon.
Xa Chan Ly da dua ra nhiéu hinh thic hé trg thiét thuic
nhu: M6 cac I6p tip hudn huéng dan ky thuat trong
trong trot, chan nudi; cé chinh sich mién giam thué;
cho vay von dau tu phét trién kinh t€ véi lai suit thap
hodc khong lai sudt; uu tién than nhan cha yéu cta
NCCVCM dugc hoc nghé, dao tao viéc lam; khuyén
khich cac doanh nghiép trén dia ban tuyén dung NCC
hodc thdn nhan. NCC dugc vay von thong qua hinh
thuic tin chdp ctia hoi doan thé tit nguén von vay Ngan
hang chinh sich xa héi xa. Thuong xuyén thong tin,
tuyén truyén tuyén dung lao dong cho cic doi tuong
b doi xudt nga tai cac thoi gian san giao dich viéc lam
xa. Thyc hién mién giam thué dat phi nong nghiép
hang nam va thué st dung dit theo quy dinh.

Trong san xudt n6ng nghiép, ngoai viéc trién khai
nhiéu gidi phip hé trg ngudi dan néi chung va gia
dinh NCCVCM ndi riéng, can bo dy én da hudng
dan ba con chu dong xuéng giong dung thoi vy, t6
chtic diét tri sau bénh va dua co gisi hda vao san xuit.
Khi dugc hoi vé taic dong ctia chinh sach phat trién
kinh té ctiaxa dén doi song NCCVCM, nhém nghién
ctiu thu dugc két qua nhu sau:

Bang 6. Mitic d¢ cai thién kinh t€ cta gia dinh nguéi c6 cong véi cach mang khi dugc hé tro

Chuong trinh Khong cai thién it cai thién Trung binh | Kha cii thién | Rdt cai thién | T6ng %
Vay v6n vu dai, mién gidm thué 0 12,8 47,3 38,5 1,4 100
Day nghé, giai quyét viéc lam 0 4,7 35,6 50,2 9,5 100
Huéng dan ky thust nong nghiép 0 10,9 26,7 55,4 7,0 100
Co gi6i héa nong nghiép 0 4,8 28,5 66,7 0 100
Nguon: S liéu diéu tra, khdo sdt nam 2023
5] il NGUON NHAN LUC
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Két qua trén cho thdy da phan NCCVCM nhén
dinh rang cac chuong trinh ho trg phat trién kinh t&
da mang lai thay d6i dang ké trong thu nhép, cai thién
doi song gia dinh ho. Céc chuong trinh dugc danh gia
c6 tac dung cai thién cao nhit téi doi song cia NCC
1a chuong trinh co giéi héa nong nghiép (66,7%)
va huéng dan ky thuat nong nghiép (55,4% khé cai
thién, 7% rét céi thién), chuong trinh gidi quyét viéc
lam (59,7% cho ring kha céi thién va rét cai thién).
Nhu vay, tac dong tich cuc ctia cdc hd trg nay téi doi
song cia NCCVCM la khong thé phu nhan.

Dénh gia vé cong tac ho trg phat trién kinh té gia
dinh NCC, 6ng T.K.D - Héi Nong dan xa chia sé “...
vin con mot s6 ho gia dinh NCCVCM 6 tu tudng trong
cho, y lai vao sy givp do cia Nha nudc va cong dong
vi vdy ho khong cd ¥ chi viion Ién trong cudc song. Cdc
chuong trinh hé trg, giip dd NCCVCM hdu hét van chi
huy dong dugc su givip dd, ngudn von tii chuong trinh ma
chuta huy dong dugc sy tham gia ciia déng ddo cdc nguon
lyc xa hoi, cong dong nén hiéu qud dat dugc chua cao”.

S.2.4. Cong tdc cham sc siic khoe va doi song tinh than

Ngoai viéc dugc chi trd ché d¢ trg cdp, phu
cdp hang thing, tuy vao mitc d¢ coéng hién ma
NCCVCM con dugc huong ché do diéu dudng
luan phién (1 nam 1 lin, 2 nim 1 l4n, 3 nim hoic
S nim 1 lan tuy tiing trudng hop). Theo béo cdo
ctia UBND xa Chan Ly, c6 9 nguéi c6 cong ctia xa
dugc huong ché d6 diéu dudng 1 nim mét lan; 227
nguoi huéng ché do diéu duong 2 nim mat lan. Khi
dugc hoi vé miic do hai long caa NCC dugc hudng
ché d¢ diéu dudng, thuong binh N.T.L, 69 tudi cho
biét: “Hai ndam téi méi di diéu duong mot ldn, nhung
moi ldn diéu duong chua dugc chuc ngay, siic khde téi
ciing nhu nhitng NCCVCM di diéu dudng chua kip
phuc hoi siic khée da phdi vé. Di diéu duong tdp trung
thi dong ngudi, div da cé sy quan tdm cia cdn bd diéu
dudng noi dé nhung vdi mot s6 lugng lon NCC dugc
diéu duong nhu vy thi quan tdm sao hét dugc. Nhin
chung cit coi nhu di tham quan, cé co hoi gap go héi
tham dong doi cii la vui roi chit viéc cdi thién siic khée
nho chiia bénh la rdt it”.

Theo quy dinh hién hanh, tit ca cic déi tuong
NCC déu dugc cdp thé bao hiém y t& mién phi, dugc
uu tién thid ty khdm khi di khdm chita bénh tai cic co
sd'y t€. Vi nhiing cyiu chién binh nay da tudi cao, stic
khoe giam sut thi viéc dugc Nha nudc cham lo stic
khoe, cdp thé kham chtia bénh mién phila hanh dong
rt thiét thuc. Ngoai nhiing cham séc vé diéu dudng

va cdp thé bdo hiém y té, NCC con dugc cic t6 chiic,
doan, hoi khdm stic khoe mién phi tai dia phuong vao
cdc dip 27/7 hang nam.

Vé chim sdéc doi s6ng tinh than, cdc ban, nganh,
doan thé nhu Poan Thanh nién CSHCM, Héi Phu
nt, Hoi Cyu chién binh... thuong xuyén t6 chic
cac hoat dong tham hoi, gitp d6, tro chuyén, quan
tam dén Me Viét Nam anh hting, than nhan liét si
gia yéu, c6 don khi ho bj 6m dau, bénh tat. Hau hét
cac me, cac gia dinh nay déu mat di ngusi than nén
nhu cdu vé chim séc tinh cam 1a rat 16n. Sy quan
tam, chim séc ctia cong dong phan nao gitp ho
giam bét dugc cam gidc c6 don, mit mat. D€ hoat
dong cham séc tinh than NCC dugc hiéu qua, xa
Chan Ly da dua ra cic néi dung cu thé gom: Biéu
tién hang thang, tham hoi khi 6m dau, ngay 1é, Tét,
ho trg cic phuong tién sinh hoat, gép phan ho trg
td chic tang 1€ khi than nhan cia NCC qua doi...
Hang nam, huyén Ly Nhan da van dong cic nguén
dong gop vao Quy Dén on dip nghia dat khoing
300 triéu dong dé trién khai cic hoat dong thiét
thuc, nhu: tham hoi, ting qua d6i tugng chinh sach;
ho trg xay dung nha & cho ngudi c6 cong; hé trg stra
chtia nghia trang liét si ... Vao dip Tét Nguyén dan,
ngay Thuong binh - Liét si, cdp uy, chinh quyén
cac cdp, cac don vi lyc lugng va trang trén dia ban
déu té chiic cac hoat dong nhu: Gip mait, tham hoi,
dong vién, ting qua cho cic gia dinh chinh sach.
Anh T.Q.M - Bi thu Doan Thanh nién ké lai mét
s6 ky niém khi ciing doan dén tham gia dinh chinh
sach: “Me Viét Nam Anh hing P.T.N & thon Dong
Lu, xa Chdn Ly ldn nao ciing xiic dong nghen ngao khi
doan vé tham, givp me don dep, stia sang nha ciia...
Cdc thuong bénh binh ciing rdt vui va bay t6 16i cdm
on khi chiing téi dén tang qua, tham héi vao dot Tét
Nguyén ddn vita roi. Mdc div vdy, van cdm thdy dy ndy
vi khéng thuong xuyén téi tham héi cdc me, cdc bdc
dugc, kinh phi ciing it 6i nén qua tang van mang tinh
chdt tinh thdn”. Van c6 y kién cho ring, hoat dong
nay van can cai thién hon n&ta. Chi B.T.N - Héi Phu
nt xa cho biét thém: “Cdc hoat dong cham séc NCC
da trién khai, song chua tgo thanh phong trao séi ndi,
chua thu hit sy tham gia tich cyc cia nhiéu doi tdc
khdc nhau; sy gitip do hé trg chi mang tinh chdt gitip
do vé mat vdt chdt gilip on dinh doi song mdc div miic
hé trg con khiém ton..., chua chii trong va danh nhiéu
thoi gian cho vdn dé cham séc doi song tinh thdn cia
NCCVCM va gia dinh”.
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6. Kétluan

Qua khao sat thuc trang doi séng va cong tac
chim séc doi séng NCCVCM tai xa Chéan Ly,
huyén Ly Nhén, tinh Ha Nam, c6 thé nhén thdy dia
phuong co ban da trién khai, thyc hién day du cic
chinh sach, ché d¢, cht y dén cong tac cham soc doi
séng NCC, vi vay doi song cia NCCVCM da dugc
cai thién dang ké. Tuy nhién, bén canh nhiing thanh
tich da dat dugc van ton tai mot s6 han ché can khic
phuc. Céc han ché dugc phat hién gom: Muc trg
cdp con thdp, nhat la véi nhing trudng hop chi c6
nguon thu nhip duy nhit ti trg cdp ctia Nha nudc;

mot s6 quy dinh vé mdc trg cdp con mang tinh cao
béing; hé trg nha ¢ chua bao phu hét cic d6i tuong
c6 nhu cdu; nguon lyc huy dong tit cong dong con
it; 8n dinh vé viéc lam va thu nhap ctia mot bo phan
gia dinh NCC chua dat dugc; cong tic cham séc
doi séng tinh than con chua dugc nhiéu va thudng
xuyén, mét s6 déi tugng NCC van cin phai chu
dong nd lyc vuon 1én trong cudc song. Nhiing tén
tai nay la co s& d€ cdc nha quan ly, hoach dinh chinh
sach xem xét, dua ra gidi phap khiac phuc nhim ning
cao hiéu qua cong tic chim s6c NCCVCM ¢ tinh
Ha Nam néi riéng va ca nudc néi chung.
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PAO TAO NGHE CHO NGUOI HOAN THANH
NGHIA VU QUAN SU TREN DIA BAN TINH NINH BINH

TS. Vi Hong Phong
Trudng Pai hoc Lao dong - Xa hoi
phongvhulsa@gmail.com

Toém tit: Trong boi canh suy thodi kinh té thé giéi, xung dot kinh té - chinh trj gi@a
cac qudc gia da tac dong truc tiép va gian tiép tdi kinh té - xa hdi ciia cic qudc gia, cic dia
phuong cing nhu Ninh Binh ciing chiu dnh huéng chung. Trong béi canh d6, cic doanh
nghiép gap nhiéu khé khan trong san xuit, nhu ciu tuyén dung giam, kho khan trong giai
quyét viéclam, tang ty1é thit nghiép. C6 nhiéu nguyén nhan dan dén tinh trang that nghiép
trén dia ban tinh Ninh Binh, cé thé ké dén Ia tinh trang thit nghiép cia nguoi lao dong
hoan thanh nghia vu quén sy. Nhém déi tugng nay, phan I6n & d9 tudi tré, chua dugc dao
tao nghé nén gap khé khan trong tim viéc lam tai cic doanh nghiép. Day la thach thic rat
I6n d6i véi chinh quyén dia phuong trong viéc dao tao nghé cho ngudi hoan thanh nghia
vu quén sy d€ ho c6 ky nang can thiét d€ tim viéc lam hoac tu tao viéc lam. Trong pham vi
bai viét, tac gia nghién ctiu co sGly thuyét vé dao tao nghé, danh gia thuc trang dao tao nghé
va dé xuat mot s6 khuyén nghi dao tao nghé cho ngusi hoan thanh nghia vu quén sy, tic dé
nang kha nang tim viéc lam va ty tao viéc lam ciia nguéi hoan thanh nghia vy quan sy.

Tii khéa: Dao tao nghé, that nghiép, lao déng hoan thanh nghia vy qudn sy

VOCATIONAL TRAINING FOR INDIVIDUALS COMPLETING
MILITARY SERVICE IN NINH BINH PROVINCE

Abstract: During the global economic downturn, economic and political tensions among nations have
had a direct and indirect impact on the socio-economic conditions of various nations and regions, including
Ninh Binh. As a result, enterprises in the area are encountering numerous challenges such as obstacles in
production, reduced recruitment demand, difficulties in job creation and a rise in unemployment rates.
Numerous factors contribute to the high unemployment rate in Ninh Binh province, one of which is the
lack of job opportunities for individuals who have completed their military service. This demographic,
predominantly comprised of young individuals, often lacks the necessary vocational training to secure
employment in enterprises. Consequently, local authorities are faced with the significant task of providing
vocational training to these individuals to enhance their job prospects or enable them to create self
employment. The author of the article delves into the theoretical framework of vocational training evaluates
the current status of vocational training, and puts forth recommendations to improve vocational training
for military service completers, ultimately enhancing their employability and entrepreneurial skills.

Keywords: Vocational training, unemployment, labors completing military service

Ma bai bao: JHS - 163 Ngay nhan bai: 19/10/2023 Ngay nhén phan bién: 04/11/2023
Ngay nhan bai stfa: 18/11/2023 Ngay duyét dang: 20/12/2023
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1.Diatvan dé

Tai Ninh Binh, lanh dao tinh lu6n quan tim, chu
déngva chi dao st sao van dé gidi quyét viéclam. Nho
d6 ma trong nhiing nim gin day, s6 lao dong duogc
gidi quyét viéc lam ngay cang ting lén. Cu thé: Cuc
Théng ké tinh Ninh Binh (2023) cho biét: Lao dong
tr 1S tudi tré 1én dang lam viéc quy III ndm 2023 udc
tinh 13 492.732 ngudi, ting 2.185 ngudi (tuong ting
ting 0,45%) so véi quy trudc va ting 9.232 ngudi
(tuong ting ting 1,91%) so v6i ndm 2022. Trong d6,
lao dong nam 13 250.638 ngudi (chiém ty 1é 50,87%),
ting 2.14S ngudi (tuong ung ting 0,86%) so véi quy
truc va ting 120 ngudi (tuong ting ting 0,05%) so
v6i ndm 2022; lao dong nit 1a 242.094 ngusi (chiém
ty 1¢ 49,13%) ting 40 ngudi (tuong ting ting 0,02%)
s0 véi quy trudc va ting 9.112 ngudi (tuong tng ting
3,91%) so v6i nim 2022. Trong téng 492.732 lao
dong c6 viéc lam, phan theo vi thé viéc lam, lao dong
lam cong an luong chiém ty trong 16n nhét véi 56,7%,
tuong duong 279.379 nguoi; lao dong lam chu co s¢
14 9.362 ngudi (chiém ty 1¢ 1,9%), lao dong tu lam 1a
155.703 ngudi (chiém ty 1¢ 31,6%); lao dong gia dinh
12 47.795 ngudi (chiém ty 1¢ 9,7%) va xa vién hop tac
xa 12 493 ngudi (chiém ty 1é 0,1%). Tuy nhién, trong
bai canh chung cua thé gidi va Viét Nam, suy thodi
kinh t€ thé gi6i, xung dot kinh t€ - chinh tri gitia cac
qudc gia da tac dong tryc tiép va gidn tiép t6i doi song,
kinh té - xa héi ctia tinh Ninh Binh khién hoat dong
san xudt, kinh doanh ctia nhiéu doanh nghiép gap
kho khin, don gid, don hang thdp, thiéu nguyén liéu
san xudt va khong ky dugc don hang. Luc luong lao
dong, lao dong dang lam viéc quy III ndm 2023 udc
tinh tang so vé6i quy trudc va so v6i nim 2022 nhung
ty 1¢ that nghiép trong d¢ tudi lao dong cling ting so
véi quy trudc; tinh trang lao dong budc nghi gian viéc
trong quy III nim 2023 1a 4.638 lao dong (chu yéu
1a lao dong trong nganh dét may va gidy da); S6 lao
dong thoi viéc, mit viéc & cic doanh nghiép trong quy
111 ndm 2023 12 906 lao dong (trong d6 doanh nghiép
c6 vén dau tu nudc ngodi 1a 840 lao dong). Cé nhiéu
nguyén nhan dan dén tinh trang that nghiép néu trén,
c6 thé ké dén 1a tinh trang that nghiép ctia ngudi lao
déng hoan thanh nghia vu quan sy. Nhom déi tugng
nay, phan 16n 6 d6 tudi tré, chua dugc dao tao nghé,
chuyén mon nén khi vita hoan thanh nghia vu quin
su kho khan trong tim dugc viéc lam tai cic doanh
nghiép, cac t6 chic do thiéu kién thic, ky ning can
thiét. Qua diéu tra khdo st ctia nhém nghién ctiu,
phanl6n ngusi hoan thanh nghia vu quéin sy, tré vé tim

viéc ¢6 trinh d6 vin hoa, trinh d6 chuyén moén thap,
thiéu ky ning dé c6 thé tim viéc & cic doanh nghiép,
cdc nha mdy trong cic khu cong nghiép. Péy la thach
thuic rat16n do6i véi chinh quyén dia phuong trong viéc
dao tao nghé cho ngudi hoan thanh nghia vy quan sy
dé€ho c6 ky ning can thiét d€ tim dugc viéc lam hoac
tu tao viéc 1am (tu sén xudt kinh doanh). Trong pham
vi bai viét, tic gia tip trung phan tich thuc trang viéc
lam va dao tao nghé cho lao dénghoan thanh nghia vu
quén sy trén dia ban tinh Ninh Binh, trén co s d6 dé
xudt mot s6 gidi phap dao tao nghé cho lao dong hoan
thanh nghia vu quan sy trén dia ban tinh Ninh Binh.

2. Co sé ly thuyét vé dao tao nghé

Dbao tao la moét khai niém rong, dugc hiéu chung
nhit 1a huén luyén d¢€ t chua hiéu biét thanh hiéu
biét; tir chua c6 nang luc, chua c6 kha nang dé lam viéc
thanh c6 ning luc, c6 kha ning lam viéc. D6 1a qua
trinh phét trién ning luc nhan vién dugc cic DN s
dung phé bién. Khi dau tu cho dao tao cdic DN mong
mudn nhédn vién c6 ky nang lam viéc t6t hon dé dat
hiéu sudt cong viéc cao hon. Tuy nhién, trong thuc té
lai ¢6 nhiéu quan diém khac nhau vé dao tao, cy thé:

Dung (2011) “Dao tao lién quan dén viéc tiép thu
cackién thtc, ky nang dac biét nham thuic hién nhiing
cong viéc cu thé”

Diém va nnk (2004), dao tao dugc hiéu la cic hoat
dong hoc tap nhim gitip ngudi lao dong cé thé thuc
hién hiéu qua hon chiic ning, nhiém vy ctia minh. B
chinh I3 qua trinh hoc tip lam cho nguoilao dong ndm
viing hon vé cong viéc ctia minh, la nhiing hoat dong
hoc tip dé€ nang cao trinh d¢, ky ning cta nguoi lao
dong dé thuc hién nhiém vu lao dong c6 hiéu qua hon.

Phong (2019), dao tao nhan luc dugc hiéu la
tong hogp cdc hoat dong nham cung cdp kién
thiic va rén luyén cdc ky niang cin thiét d€ ngudi
lao dong (NLD) thuc hién c6 hiéu qua hon chuc
ning, nhiém vy cta minh.

Nhu véy, ¢ nhiéu cich hiéu vé dao tao duya trén
quan diém, géc nhin cd nhin cta méi tic gia, tuy
nhién c6 thé téng hop va dua ra cich hiéu chung nhait
vé dao tao dugc stt dung trong bai viét nay: “Dao tao
la téng hop cac hoat dong nhim cung cép kién thic,
ky ning, phdm chit nghé nghiép cho NLD, qua d6
dap ung tot hon yéu cau cong viéc va hoan thanh tot
cong viéc dam nhén”.

Co6 nhiéu quan diém khdc nhau vé dao tao nghé
(PTN). Giita gido duc va DTN c¢6 nhiéu diém chung
nhung ciing c6 diém khdc biét. Gido duc nhim vao
muc tiéu phat trién toan dién nhan cich con ngudi,
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coOn DTN nhim vao muc tiéu hinh thanh kién thiec,
ky ning nghé nghiép.

Cuong & Tién (2004) lai dua ra moét khai niém
khéc vé dao tao nghé: “la qud trinh hoat dong dao tao
6 muyc dich, c6 t6 chiic va cé ké hoach trong hé thong
dao tao ky thudt thuc hanh nhdam hinh thanh va phdt
trién kién thiic, kyj nang, thdi do cho méi cd nhdn NLD &
cdc cdp trinh dg dé c6 thé hanh nghé, lam cong viéc phiic
tap vdi ndng sudt va hiéu qud cao, dong thoi cé nang lyc
thich ting véi sy bién d6i nhanh chong cia ky thudt va
cong nghé trong thuc té”.

Cau & Chéanh (2008), khai niém dao tao dugc
hiéu la qud trinh trang bi kién thic, ky nang, kha
nang thuéc moét nghé, moét chuyén mon nhit dinh
dé ngusi lao dong thuic hién ¢ hiéu qua chtic ning,
nhiém vy ctia minh.

Quéc hoi (2014), “Dao tao nghé nghiép 1a hoat
dong day vahoc nhdm trang bi kién thiic, ky nang va théi
do nghé nghiép can thiét cho ngudi hoc dé c6 thé tim
dugc viéc 1am hoic tu tao viéc Iam sau khi hoan thanh
khéa hoc hodc dé nang cao trinh d6 nghé nghiép”.

Dbao tao nghé gom dao tao nghé dai han va dao
tao nghé ngin han. Pao tao nghé dai han dugc thuc
hién dudi hinh thic dao tao méi va dao tao lai nhim
cung cdp moét doi ng cong nhan ki thuat, nhan vién
nghiép vu lanh nghé, da kha nang tiép cin va st dung
thanh thao cic phuong tién ki thudt va cong nghé
hién dai, d4p ting nguén nhan lyc c6 ki thuat cho cic
khu cong nghiép, khu ché xudt, xuit khiu lao dong.
Dao tao nghé ngin han, day nghé t6 chuc theo 16p
hoc - vita hoc li thuyét vira thyc hanh; day nghé theo
hinh thiic kém cdp tai xudng hoic tai noi san xudt -
chua yéu ren luyén ky ning thuc hanh nghé; chuyén
giao cong nghé - truyén lai cho ngudi hoc nghé nhiing
cong nghé mdi, bi quyét cong nghé dugc st dung
trong qud trinh san xudt d€ tao ra san phdm hoan
chinh nhim tao co héi cho ngusi lao dong tim dugc
viéc lam hodc tu tao viéc lam.

Nhu vay, c6 nhiéu quan diém khdc nhau vé dao tao
nghé va cé thé tong hop theo khdi niém chung nhdt, sit
dung trong bai viét nay. Ddo tao nghéla qud trinh dao tao
nhdam cung cdp cho nguoi lao dong nhiing kién thitc, ky
ndang va thdi do cdn thiét dé thuc hién cong viéc dugc giao.

T cac khai niém dao tao va dao tao nghé, c6 thé
phat trién thanh khéi niém dao tao nghé cholao dong
hoan thanh nghia vy quén sy’ la qua trinh dao tao cho
lao dong hoan thanh nghia vu quén sy chua tim dugc
viéc lam nhdm trang bi cho lao déng hoan thanh
nghia vu quan sy nhiing kién thic, ky nang va thai d¢

can thiét dap ting yéu cdu ctia doanh nghiép su dung
hodc dam bao nguoi lao dong c6 thé tu tao viéc lam
sau khi dao tao nghé.

3. Phuong phap nghién ciu

Céc phuong phép dugc stt dung trong bai viét cu
thé gom:

- Phuong phdp nghién ciiu tai liéu: Thu thap tai liéu
la gido trinh, sich chuyén khao, van ban luat, dé tai cap
bo dé nghién ctiu ly ludn va thu thép s6 liéu vé dao tao
nghé cho lao dong hoan thanh nghia vy quén su.

- Phuong phdp diéu tra xa hoi hoc: Tac gia su
dungkét qua diéu tra bang bang hoi ctia nhém tac gia
thudc dé tai KHCN tinh Ninh Binh. B6 cau hoi khao
sat lao dong hoan thanh nghia vu quén sy trén dia
ban tinh Ninh Binh “Nghién ctu giai phdp dao tao
nghé cho lao dong thit nghiép trén dia ban tinh Ninh
Binh” véi quy mé (s6 phiéu phat ra la: 310 phiéu va
thu vé 304 phiéu hoi déi véi nguoi hoan thanh nghia
vu quén sy trén dia ban tinh Ninh Binh). Qu4 trinh
khao sat dugc thuc hién tir thing 7 dén thing 12 nam
2023. Mau khao sat ¢ co cdu nhu sau:

Bang 1. Co cdu phiéu khéo sit thu vé d6i véi lao
dong hoan thanh nghia vy quan sy

STT Co ciu S("N::::f T(z;’l)e

1 Tudi

1.1 | Dus6i 30 tudi 170 55,9

1.2 | T30 -39 tudi 110 36,2

1.3 | T 40 - 49 tudi 24 7,9
2 | Gi6itinh

2.1 [Nam 296 97,4

22 |Na 8 26
3 | Trinh d6 van hoa

3.1 | Tiéuhoc 13 43

3.2 | Trunghoc ca s¢ 75 24,7

3.3 | Trung hoc phd thong 216 71,1
4 | Trinh d¢ chuyén mén

4.1 | So cdp nghé 15 49

4.2 | Trung cdp/Trung cdp nghé 52 17,1

4.3 | Cao dang/Cao ding nghé 37 12,2

4.4 |Daihoc 10 33

4.5 | Chua qua dao tao 177 58,2

4.6 | Khac 13 4,3
S | Téngso 304 100

Nguon: Téng hop s6 phiéu thu vé phdn theo co cdu phiéu
ctia tdc gid
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4. Thye trang viéc 1am va dao tao nghé cho
lao dong hoan thanh nghia vu quan sy trén dia
ban tinh Ninh Binh

4.1. Pdc diém lao dong va thyc trang viéc lam
ctia lao dong hoan thanh nghia vy qudn sy trén dia
ban tinh Ninh Binh

Theo két qua diéu tra bing phiéu bang hoi déi véi
ngudi hoan thanh nghia vu quan sy ctia tac gia, nguoi
hoan thanh nghia vu quan sy tré vé c6 cac do tudi
khdc nhau va trinh d¢ van hda, trinh d6 chuyén mén
khac nhau nhung tip trung ¢ d¢ tudi tré, trinh do
van hoa va trinh d6 chuyén mon thdp. Cuy thé, ngusi
hoan thanh nghia vu quén sy cha yéu & 4o tudi tré
(dudi 30 tudi, chiém 55,9%), s6 ngudi & do tudi 40-
49 1a 36,2%, s6 nguoi c6 do tudi 40 tudi trd 1én chi
chiém ty 1é thap (7,9%). Xét vé gidi tinh thi dai da
s6 ngudi tham gia nghia vu quin sy va hoan thanh la
nam (296 ngudi, chiém 97,4%), s6 nit chiém 2,6%).
Xét vé trinh d6 vin hda, trinh d6 chuyén moén, nhin
chunglao dong hoan thanh nghia vu quan sy c6 trinh
do6 van hoa, trinh do chuyén moén thdp. Day 1a yéu t6
dnh hudng rdt 16n dén kha ning tim viéc lam sau khi
hoan thanh nghia vu quin sy. Cu thé, theo bang 1,
van con 24,7% nguoi hoan thanh nghia cu quan sy
mdi t6t nghiép trung hoc co s6, dic biét c6 dén 13
ngudi (tuong ting 4,3%) ngudi hoan thanh nghia vu
quan sy md&i t6t nghiép tiéu hoc. S6 tot nghiép trung
hoc phé thong chi chiém 71,1%. Vé trinh d6 chuyén
mon, lao dong hoan thanh nghia vy quan sy ¢6 trinh
do6 chuyén mon thip, nhiéu lao dong chua qua dao

tao (177 ngudi, chiém 58,2%), s6 da qua dao tao thi
chu yéu & trinh d¢ so cdp va trung cép.

Véi trinh d¢ vin héa va trinh dé chuyén moén
thdp, nhiéu lao dong hoan thanh nghia vu quin
su tré vé dia phuong tim viéc lam hodc ty tao viéc
lam gip rdt nhiéu kho khin béi nang luc ca nhin
phu thudc vao trinh d¢ hoc vén, trinh dé chuyén
mon dugc moén dao tao, kinh nghiém, ky nang lam
viéc.... Trong d6, hoc vin va chuyén mén qua dao
tao 1a mot trong nhiéing nhan t6 rdt quan trong tic
dong dén viéc lam, thu nhép cua ngudi lao dong.
Thong thudng, trong cung do tudi, stc khoe,
nhiing ngudi c6 trinh d6 hoc vdn, chuyén mon,
kinh nghiém cao hon sé c6 kha ning tim kiém viéc
lam hodc ty tao viéc lam cao hon nhiing ngudi cé
trinh d¢ hoc vdn thdp, chuyén moén han ché. Bén
canh do, d6i v6i nhing ngudi khong c6 chuyén
mon, thudng phai lam nhiing cong viéc don gian
hay lao dong phé thong véi muc thu nhap thap.
Cu thé, biéu d6 dudi day cho thdy tinh trang kho
khin va nguyén nhan khong tim dugc viéc lam ctaa
ngudi hoan thanh nghia vy quén sy:

Két qua khao sit cho thiy, phanlénlao donghoan
thanh nghia vu quén sy quay lai dia phuong tim viéc
lam phai chdp nhén cong viéc chua phu hgp/khong
nhu mong doi khi c6 t6i 169 ngudi, tuong ting 55,6%
phai chdp nhan lam cong viéc khong phu hop/khong
mong mudn. Chi c6 44,4% tim dugc cong viéc phu
hop. Khi dugc hoi vé kho khin khi tim viéc lam hodc
ty tao viéc lam thi thu dugc két qua sau:

Hinh 1. Kho khan khi tim viéc tai doanh nghiép

Théng tin viéc lam khong dugc phé bién rong rai _ 11.20%
Cong viéc doi hoi nhiéu ky nang _ 18.90%
Cong viéc khong phit hop véi chuyén moén dao tao _ 21.10%
Khong dap ting dugc yéu cdu mdi vé quy trinh - _ 21.30%
Trinh d¢ hoc vin khong du dép tng yéu cdu cong viéc _ 27.50%

0.00%

Nguon: Két qud diéu tra ciia tdc gid

S6 liéu hinh 1 cho thdy, khé khan 16n nhat khi tim
viéc lam cua ngudi hoan thanh nghia vy quén sy la
trinh d6 hoc van khong dap ting du yéu cdu cong viéc
(27,5%), tiép dén 1a khong dép dng dugc quy trinh
cong nghé (21,3%) va cong viéc khong phu hop véi

5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00%

chuyén mon dugc dao tao (21,1%), tiép dén 1a cong
viéc doi hoi nhiéu ky nang (18,9)...

Bén canh nhu ciu muén tim kiém viéc lam tai
cac doanh nghiép, nhiéu lao dong cé nhu cau ty tao
viéc lam sau hoan thanh nghia vy quén sy tré vé dia
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phuong, tuy nhién viéc ty tao viéc lam cua lao dong
hoan thanh nghia vu quén sy cing gip rit nhiéu khé
khan. Cuy thé, theo két qua khio sit, c6 47 nguoi
(tuong ting 15,5%) s6 ngudi dugc héi mudn ty tao
viéclam. Trong d6, cdc cong viéc ma ho mudn tylam
dé dem lai thunhép 1a (1) mé& co's& sdn xudt, stia chita
(32 ngudi, 10,5% s6 ngudi mudn tu tao viéc1am); (2)

Budn bén nhé (3% s6 ngudi mudn tu tao viéc lam)
va tréng trot, chian nudi (2% s6 ngudi mudn ty tao
viéc 1am). Mic du vdy, viéc tu tao viéc 1am ciing gip
rat nhiéu kho khin. Cu thé, két qua khao sat cho thdy
kho khan 16n nhét khi ngusi lao dong tu tao viéc lam
1a thiéu vén (chiém 32,4%), thiéu kién thic (27,2%),
thiéu thong tin (19,9%) va khong dugc hé trg vé
chinh sach, th tuc (20,6%). Xem hinh 2 duéi day:

Hinh 2. Cic khé khan khi ngudi lao dong tu tao viéc lam

Khong dugc ho trg vé chinh séch, thu tuc
Thiéu thong tin
Thiéu kién thiic

Thiéu vén

0.00%  5.00%

Nguon: Két qua diéu tra cia tdc gid

4.2. Thyc trang dao tgo nghé cho lao dong hoan
thanh nghia vy quan sy

Theo két qua khio sat, Nha nu6c cang nhu chinh
quyén dia phuong cing da cé nhiing hinh thic hé trg
dao tao nghé cho ngudi lao dong sau khi hoan thanh
nghia vu quéin sy. M6t s6 hinh thic ho trg dao tao nghé
cholao dong hoan thanh nghia vu quan syhién nay trén
dia ban tinh Ninh Binh I3 dia phuong lién két v6i co
s& day nghé moi gido vién day truc tiép tai dia phuong
(22,8%), Dia phuonglién két véi co s day nghé ciinguoi
hoc dén hoc tai cic co s day nghé (19,5%), Dia phuong
lién két v6i doanh nghiép mai gido vién vé day tryc tiép
tai dia phuong (13,8%), Dia phuong lién két v6i doanh
nghiép ctt nguoi hoc dén hoc truc tiép tai doanh nghiép
(13,2%). Tuy nhién, ty 1¢ tham gia cdc céc16p hd trg dao
tao nghé cho lao dong sau khi hoan thanh nghia vu quan
sy chi chiém 52,96%, chi hon mét ntta s6 ngudi hoan
thanh nghia vu quén sy tham gia khdo sat. Biéu nay cho
thdy, nguoi lao dong chuia chu trong vao viéc hoc nghé
dénéng cao kién thiic, ky nang dé c6 thé tim viéc hodc tu
tao viéc lam. Khi dugc hoi vé Iy do khong tham gia hoc
nghé theo cic chinh séch hé trg dao tao thi cic ciu tra
181 tap trung vao: (1) Nganh nghé dio tao khong phu
hop véi nhu cdu ban than (35%); (2) Nganh nghé dao
tao khong pht hop vé6i nhu cdu cta thi truong, doanh
nghiép (19,6%), (3) Thoi gian t6 chiic khong hop Iy

10.00%

20.60%
19.90%
27.20%

32.40%

15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00%

(19,6%), (4) Dia diém hoc khong phu hop (21%).

Ngoai ra, c6 mot s6 ngudi cho biét ho khong biét thong

tin vé cac khda dao tao nghé nay (4,9%).

Hinh 3. Nguyén nh4n khong tham gia cac khoa dao
tao nghé do Nha nuéc/dia phuong hé trg

35.00%
35.00%
3000%
25.00%
21.00%
19.60% 19.60%

20.00%

15.00%

10.00%

4.90%
5.00%
20 g
ban thin o

0.00%
Nganh, nghé dao Dia diém hoc

khong phit hop

Thi gian t6 chitc
khong hop Iy

Khong biét thong
tin vé 16p hoc

Nguon: Két qud khdo sdt ciia tdc gid

Ngoai ra, con mét s6 nguyén nhéin khac khién
lao dong sau khi hoan thanh nghia vu quéin sy khong
tham gia vao cac16p dao tao nghé ngin hanla do hiéu
qua ctia cdc 16p hoc nghé dugc t6 chitc. Phan 16n cdc
lao dong dugic khio sat cho rang nganh nghé dao tao
khong dap ting dugc nhu cdu cta thi truong nén sau
khi két thic khoa hoc ho rat khé khin trong qud trinh
ty tao viéc lam va tim viéc lam. Doanh nghiép tai dia
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phuong chua trién khai x4y dung dy an nén chua
c6 nhu ciu tuyén dung va dia phuong khong ho trg
tim viéc lam sau khi hoc nghé cting Ia nhiing nguyén

nhén lao dong khong tham gia nhiéu vao cac16p dao
tao nghé ngan han.

Hinh 4. Kho khan sau khi két thuc dao tao nghé d6i v6ilao dong hoan thanh nghia vy quén sy

60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%
0.00%
Nganh nghé dugc Doanh nghiép tai
hock hong dap ting diap huong chua
dugc nhu ciu cta trién khai xdy dyng
thi trudng dy 4n nén chua c6

nhu cdu tuyén

dung

Nguon: Két qud khdo sdt ciia tdc gid

Ngoai ra, c6 nhiéu y kién cho rang chinh sich ho
trg dao tao nghé caa chinh quyén dia phuong déi
v6i ngudi hoan thanh nghia vu quén sy chua thuc sy
pht hop v6i mong mudn ctia ngudi lao dong cing
nhu dic diém, yéu ciu cong viéc sau khi dao tao.

"&&

Dia phuong khéng
hé trg timviécl am

sau khi hoc nghé

Cu thé, ¢6 3,1% y kién cho rang chinh sich hé trg
dao tao hoan toan khong hop ly, khong hop ly
chiém 53,1%, s6 cho ring hop ly va hoan toan hop
ly chi chiém lan lugt 1a 6,9% va 2,7%. Xem biéu do6
dudi day:

Hinh S. Chinh sich ho trg dao tao nghé cho ngudi hoan thanh nghia vu quan su

34 2 34%

5. Mot s6 khuyén nghi

Thuc hién nghia vu quén sy 13 quyén va nghia
vu ctia méi cong dan va day la chinh sich dung dan
ctia moéi qudc gia, trong méi thoi ky. Tuy nhién, viéc
thuc hién nghia vu quén sy cang anh huéng khong

-

Nguodn: Két qud khdo sdt ciia tdc gid

Donvi: %

B Hoan toan khéng hop ly
- Khéng hop ly

r. Binh thwong

X Hop ly

~.Hoan toan hop ly

nho dén kha ning tham gia hoc nghé dé c6 nghé, c6
chuyén moén dé€ tim viéc lam hodc ty tao viéc lam
béi thoi gian 2 nim 6 quan nga, ngudi lao dong it
c6 co hoi hoc nghé ma tip trung vao rén luyén thé
luc, stt dung quan trang va tinh than chién ddu. Két
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qua khao sat da chi ra nhiing yéu t6 tic dong doi
v6i lao dong hoan thanh nghia vu quén sy khi tim
kiém viéc lam hoic tu tao viéc lam d6 1a trinh d6
hoc vén, cdc hoat dong dao tao nghé va su thi€u kién
thuc, thiéu vén, thiéu thong tin ... D€ tingkha ning
tim kiém viéc lam hodc ty tao viéc lam cho lao dong
hoan thanh nghia vu quén sy, tic gia dua ra mét s6
khuyén nghi sau:

- Can c6 chinh sidch dao tao nghé cho ngudi thuc
hién nghia vy quan sy ngay trong thai gian thuic hién
nghia vu quén sy, song song vdi viéc rén luyén, hoc
tdp vé quén sy, st dung va khi, rén luyén thé lyc va
tinh than chién ddu. Va sau khi hoan thanh nghia vu
quan sy thi ngudi lao donglai tiép tuc dugché trg dao
tao theo cac hinh thic khac nhau nhu: hé trg kinh phi
tryc ti€p, md 16p dao tao mién phi hodc lién két véi
cic co s gido duc nghé nghiép, cic doanh nghiép dé
dao tao gin véi st dung cho ngusi hoan thanh nghia
vu quan sy.

- Cac hoat dong dao tao nghé can phdi dugc
thiét két, xay dung theo nhu cdu cta thi truong. Dia
phuong, doanh nghiép va cic co s¢ gido duc nghé
nghiép can c6 sy lién két trong qua trinh dao tao va
c6 nhiing tu vin, ho trg ngudi hoc vé viéc lam sau khi
két thuc khéa hoc.

- V6n san xudt kinh doanh 1a yéu t6 quan trong
doi véilao dong khi ty tao viéc lam. Vi vdy, viéc cho
vay von doi véi lao dong sau khi hoan thanh nghia

vu qudn su trong tu tao viéc lam nén cé sy ho trg
dac thu va thiét thuc hon. Trong d6, can tao diéu
kién cho lao donghoan thanh nghia vu quén sy theo
huéng néi rong diéu kién vay von cho ho théng qua
viéc xdy dung quy phong ngtia hay bao hiém rui ro
cho cac khoan vay san xudt kinh doanh ctialao dong
hoan thanh nghia vy quén sy c6 hoan canh dic biét
khé khin.

- Bé tao diéu kién cho lao dong hoan thanh nghia
vu quan sy c6 co hoi phat trién, gép phan gitp cho
ho dugc hudng day du cac co hoi phat trién gia tri
ban than sau khi hoan thanh nghia vy quén sy thi can
x4y dung va thyc hién mét hé théng giai phdp mang
tinh hé théng, dong bo, phtt hop va thiét thuc. D€ giai
quyét viéclam cho nhom lao dong nay, cin ddy manh
phat trién kinh t€ - xa hoi, ddu tu phét trién két cdu
ha ting tai dia phuong; xdy dung chuong trinh viéc
lam trén co s& gan ké hoach san xuit véi ké hoach
gidi quyét viéc lam. Viéc dao tao nghé cho lao dong
hoan thanh nghia vu quan sy can huéng dén gitp ho
nang cao kién thiic khoa hoc - ky thuat, ky nang quan
ly, kién thiic thi truong dé lua chon ty tao viéc lam
hodc tim kiém viéc lam phu hgp. Khuyén khich dao
tao nghé tai doanh nghiép, co s6 san xudt. Chu trong
dao tao nghé cong nghiép - dich vy, gitp ho chuin bi
diéu kién chuyén sang linh vyic phi n6ng nghiép nhu:
cong nghiép, thu cong nghiép, dich vu néng thon,
ban hang...

TAILIEU THAM KHAO

Cau, T. X, & Chénh, M. Q. (2008). Gido trinh Kinh té ngudn
nhdn lyc. Nha xuit ban Pai hoc Kinh té quéc dan.

Cuc Théng ké Ninh Binh (2023). Béo céo tinh hinh Lao
dong - Viéc lam quy I, II, TIT nam 2023

Cw, LX. (2022). Két qud diéu tra thuc trang viéc lam va dao
tao nghé ciia nguoi hoan thanh nghia vy quan sy trén dia
ban tinh Ninh Binh, thuéc dé tai KHCN tinh Ninh Binh
“Nghién citu gidi phdp dao tao nghé cho lao dong thdt
nghiép trén dia ban tinh Ninh Binh”.

Cuong, D. M., & Tién, M. V. (2004). Phdt trién lao dong
ky thudt ¢ Viét Nam - Iy ludn va thyc tién. Nha xudt ban
Théngké.

Dung, T. K. (2011). Gido trinh Qudn tri nhan lyc. Nha xuét
ban Théng ké.

Diém, N. V., & Quén, N N. (2004). Gido trinh qudn tri nhan
ligc, Nha xudt ban Lao dong - Xa hoi.

Phong, V. H (2019). Gido trinh Qudn tri nhdn lyc (Danh cho
nganh Qudn tri kinh doanh). Trudng Dai hoc Lao dong
- Xahoi.

Phong, V. H. (2022), Dao tao, dao tao lai, dao tao ndng cao kj
ndng cho ngudi lao dong thich ting véi sy thay doi cong nghé
trong boi canh cdch mang cong nghiép 4.0. Dé tai cdp bo
nam 2022, ma s6 CB 2022 - 01, B4 Lao dong - Thuong
binh va xa hoi.

Qudc hoi. (2014). Luat s6 74/2014/QH13. Ludt Gido duc
nghé nghiép. Ban hanh ngay 27 thang 11 nam 2014

S6 26 - thang 01/2024

meci NGUON NHAN LUC
VA AN SINH XA HOI




NG

) p
(o~ ' 13({.
QUY DINH BAI VIET
GUIDANG TREN TAP CHI NGUON NHAN LUC VA AN SINH XA HOI
CUATRUONG PATHQCLAO PONG - XA HOI

I. HINH THUC CUA BAI BAO

- Bai viét bang tiéng Viét, soan thao trén Word, font Times New Roman (Unicode); ¢ chit 12;
trén kho gidy A4; 1€ trén, dudi, trdi, phai: 2,54 cm; gian dong: 1,5 lines. Mat d6 chi binh thuong,
khong dugc nén hoidc kéo dan khoang céch gitia cac cha.

- N6i dung bai viét c6 dong, stc tich, theo cdu tric ctia bai bao khoa hoc; khong qua 1S trang
dénh méy gidy A4 (bao gém ci bang biéu, hinh v&, chi thich, tai liéu tham khdo).

IL. KET CAU VA CAC THANH PHAN NOI DUNG CUA BAIBAO

1. Tén bai bdo: tén bai bio cin phai ngin gon (khong nén qua 20 chit/words), r6 rang va
phai phan dnh néi dung chinh caa bai bao. Tén bai bdo phai viét chi in hoa, c6 chi 12, in dam,
can gilta trang.

2. Tén tac gia, co quan cong tac, dia chi email (Trudng hop cd nhiéu téc gid ciing néu ddy du).

3. Tém tit bai viét: phan tom tit bai bdo gém 2 phén tiéng Viét va tiéng Anh. Tém tit bang
tiéng Viét c6 do dai tir 150 dén 250 tti, phan anh khai quat nhiing ndi dung chinh trong bai bo va
thé hién ro nhiing két qua, déng gop, diém méi cta bai bao.

4. T khoa: tir khoa la nhiing tir dudc cho la quan trong d6i véi ndi dung nghién ctiu dic trung
cho chu dé ctia bai viét d6. T4c gia dua ramot s6 tirkhoa (khoang 3 - 6 titkhéa) ctia bai viét. Ttrkhéa
c6 ¢ chit 12, chii thuong, cach méi tirla ddu phay.

5. N6i dung bai bao: c6 thé c6 hinh thic khic nhau nhung dim bao cic ndi dung sau: Gidi
thiéu; T6ng quan nghién ctiu va hoic co sé ly thuyét; Phuong phép nghién ctiu; Két qua nghién
ctiu (Thuc trang vin dé nghién ciu); Két luin hodc /va gidi phép/khuyén nghi/ham y va Tailiéu
tham khao.

III. CAC QUY PINH VE KY THUAT TRINH BAY

1. Quy dinh vé dinh s6 dé muc

Trong phan néi dung chinh cta bai viét, cic d¢ mucl6n phaila chitin ddm, can trdi va dugc ddnh
s6 lién tuc theo chii s A—rép. Cac tiéu muc cdp1 (vi du: 1.1) 1a chitin d4m va nghiéng. Céc tiéu muc
cdp 2 (vi du: 1.1.1) 1a ch@t in nghiéng nhung khong in dam.

2. Quy dinh vé trinh bay bang biéu, hinh vé, ky hiéu, cong thiic

Quy dinh trinh bay bang, hinh vé

« Céc bang dit liéu trinh bay trong bai bao dugc ghi thong nhat la Bang. Céc bang di liéu phai la
dinh dang bang (table) trong phin mém Microsoft Word.

« Céc do thi, biéu d6, so d6 trong bai bio dugc ghi théng nhit Ia Hinh.

« Céc bang/hinh trong bai bdo phai dugc dan nguon.

3. Quy dinh vé trinh bay trich dan, tailiéu tham khao

Viéc trich dan tai liéu tham khdo dugc thé hién & trich dan trong bai va tai liéu tham khao.
Tap chi d4p dung cich trich dan ki€u APA.

IV. HINH THUC GUI BAI, NHAN BAI

Bai viét gtii vé Ban Bién tap theo dia chi email: tapchinguonnhanluc@ulsa.edu.vn

- Quy dinh th&1é viét bai Tap chi, tac gia vui long xem chi tiét tai website cia Trudng:

http://ulsa.edu.vn/
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