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Tom tat: Bai viét khdo sat bic tranh nghién ciiu toan cau vé viéc lam xanh va phit trién
bén viing trong giai doan 2020-2025 dua trén di liéu tif co s6 Scopus. Phuong phap phin
tich thu muc dugc st dung nhim nhén dién xu huéng phat trién, cic cum cha dé néibatva
cdu tric tri thic caa linh vuc. Sau khi loai bo trung lap va ra soat tha cong, b dii liéu cudi
cung gom 186 cong trinh. Két qua cho thdy, s6 lugng nghién citu ting manh sau dai dich
Covid-19; dong thoi, trong tam hoc thuit chuyén ti ti€p cin khai niém sang cac chua dé
mang tinh hanh dong nhw viéc lam xanh, bién d6i khi hiu, kinh t€ tudn hoan hay kinh té&
moi truong. Cacban do truc quan ciing goi y vai tro ngay cang quan trong cia kj nang xanh
va d6i méi cong nghé nhu nhiing ciu néi gitia ly thuyét va thyc tién chinh sich. Tuy nhién,
linh vyc nay van ton tai khoang trong vé thudc do ky nang xanh, danh gia tac dong chinh
sach 6 cap dia phuong va phén tich vai tro cia doanh nghiép nhé va vira. Trén co s6 d6, bai
viét vita dong gop vao viéc hé thong hoa tri thic toan cau vé viéc lam xanh, vira dé xuat mot
s0 goi y chinh sach cho Viét Nam, dac biét trong dao tao ky nang xanh, hé trg doanh nghiép
va thic day long ghép tiéu chuin phat trién bén viing vao chién lugc quoc gia.

Tii khéa: Viéc lam xanh; phdt trién bén vitng; phdn tich thu muc; ESG; Scopus.

GREEN JOBS AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT:
A BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF GLOBAL RESEARCH (2020-2025)

Abstract: The article examines the global research landscape concerning green jobs and sustainable
development for the period of 2020 to 2025, utilizing data sourced from the Scopus database. A
bibliometric analysis approach was employed to discern development trends, significant thematic
clusters, and the knowledge framework of the discipline. After eliminating duplicates and performing
a manual review, the final dataset consisted of 186 studies. The findings indicate a significant rise
in research activity following the Covid-19 pandemic; concurrently, the academic emphasis has
transitioned from a conceptual framework to action-oriented subjects such as green jobs, climate change,
the circular economy, and environmental economics. Visual representations further imply the increasing
significance of green skills and technological innovation as connections between theoretical concepts and
practical policy implementation. Nevertheless, this area continues to exhibit deficiencies in measuring
green skills, assessing the effects of policies at the local level, and analyzing the contributions of small and
medium-sized enterprises. Consequently, the article not only aids in organizing global insights on green
employment but also offers several policy recommendations for Vietnam, especially concerning green

) ) 21 ™ol NGUON NHAN LUC
S6 48 - thang 11/2025 VA AN SINH XA HOI




skills training, support for businesses, and the advancement of sustainable development standards within

national strategies.

Keywords: Green Jobs; sustainable development; Bibliometric Analysis; ESG (Environmental, Social, and

Governance); Scopus.
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1. batvin dé

Trong vai ndim qua, thé gi6i lién tuc déi dién véi
nhing thach thic 16n. Bién d6i khi hiu ngay cang
nghiém trong. B4t binh ding xa hdi van chua dugc giai
quyét. Dai dich Covid-19 vita qua dé€lai dp luc phuc hoi
nang né cho nhiéu nén kinh té. Céc yéu t6 nay cong
huéng, budc nhiéu qudc gia phai xem lai m6 hinh phat
trién. Khong thé chi dua vao ting trudng thuan tdy.
Huéng di bén viing tré thanh lua chon gin nhu bat
budc.

Trong béi canh dé, khai niém “viéc lam xanh” (green
jobs) néilén manh mé. Dy khong phai thuat ng hoan
toan mdi, nhung chi trong khoang 5-7 nim gan day, n6
mdi thuyc sy di vao van ban chinh sich thay vi chi xudt
hién trong hoi thio quéc té. Theo T chiic Lao dong
quéc té (ILO, 2018), luc lugng lao dong xanh khong
chi tao thém coéng 4n viéc lam ma con giup nang cao
chat lugng song va giam rdi ro moi trudng. Noi cach
khac, day la chiéc ciu néi gitta ting trudng kinh té va
trach nhiém xa hoi.

biéu ding noi la viéc lam xanh khong ding riéng
mot goc, né gan véi nhiéu linh vuc khic: chuyén déi
nang lugng, cai cich gido duc, quan tri doanh nghiép,
hay tai cdu trtc thi trudng lao dong. Quan sét tit nghién
ctiu qudc té cho thdy, cic chién lugc phuc héi sau khung
hoang thuong léng ghép yéu t6 viéc lam xanh véi cic
Muc tiéu Phét trién bén viing (SDGs) ctia Lién hop
quéc (Bowen & Kuralbayeva, 2015). Thuc té & Viét
Nam ctng cho thdy xu huéng tuong ty, khi cic chuong
trinh dao tao nghé xanh bat dau dugc long ghép vao
gido duc nghé nghiép.

Tuy vy, tri thiic hoc thudt vé vin dé nay van con roi
rac. Phan 16n cdc cong trinh tép trung vao tling mang
nho: tic dong moi trudng, ky nang xanh, hoac phan tich
nganh nghé cuy thé. Khi doc di liéu Scopus, ching toi
nhén ra rat it bai c6 kha ning két ndi nhiing manh ghép
d6 thanh buc tranh hé théng. Phén tich ctia ching toi
goiy rang, néu khong c6 ban dé tri thiic day du, rat kho
nhén dién dugc logic phat trién cang nhu quy dao tién
héa caa linh viic (Consoli et al., 2016; OECD, 2020).
Dy la khoang tréng ddng dé nghién ctiu.

Ngay nhan bai: 12/09/2025
Ngay duyét dang: 20/10/2025

Ngay nhén phan bién: 02/10/2025

bé xu Iy, chung toi chon cich tiép cin bing phéan
tich thu muc. Nguén di liéu ldy tit Scopus, v6i chudi
tti khoéa: “green jobs” (viéc lam xanh), “sustainable
development” (phdt trién bén vimg), “circular economy”
(kinh té tudn hoan), “environmental economics” (kinh té
moi truong), “reskilling” va “climate policy” (chinh sdch
khi hau). Ban dau hé thong trd vé hon 400 ban ghi.
Sau khi loai bo tring lap va ra sodt thu cong, bo diliéu
cudi cting chi con 186 bai bao khoa hoc trong giai doan
2020-202S. Viéc cong b6 con s6 nay quan trong vi né
cho thdy su chon loc khit khe va ddm bao d9 tin cdy cho
két qua phan tich.

Trong khau xt ly, chung t6i dung coéng cu
Bibliometrix (R) dugc trién khai dé lap ban d6 déng
xudt hién tttkhéa va d€ phan tich tién hoa chu dé va trich
xudt thong ké mo ta. Trong thuc té, toi cing gap khong
itkh6 khan. Vi dy, nhiéu tirkhéa khic nhau nhung triing
nghia, nhu: “green job” va “green employment”. Ching t6i
phai chudn héa tha cong trude khi phan tich. Diéu nay
phan anh rang, lam nghién cttu di liéu thu muc khong
hé “tw dong” nhu nhiéu ngusi van nghi.

Tém lai, muc tiéu ctia nghién ctiu nham khing dinh
rang viéc lam xanh khong chi la khai niém ly thuyét. N6
dang tré thanh mot phén thiét yéu trong chién lugc
phat trién bén viing toan ciu. D liéu va cong cu phan
tich cho phép toi phac hoa ban dé tri thuc, tir d6 goi y
huéng di cho hoc gidi, cung cdp luén ct cho cic nha
hoach dinh chinh sich va hé trg doanh nghiép trong
viéc gan két chién lugc phat trién bén viing véi nguon
nhan lyc xanh.

2. Tong quan nghién cifu va co sé ly thuyét

Khaéi niém viéc lam xanh dugc T6 chiic Lao dong
quéc té (ILO, 2018) dinh nghia la nhiing cong viéc gép
phén bao vé hoac phuc héi mdi trudng, st dung hiéu
qua tai nguyén va gidm phat thai khi nha kinh, dong
thoi van bao dam cic diéu kién lao dong cong bang
va an toan. O géc d¢ chinh sach, day khéng chi la mot
linh viic méi n6i, ma con dugc xem la cong cu thiét yéu
trong quad trinh chuyén d6i sang nén kinh té xanh. Cac
b4o cdo quéc té, dién hinh 1a OECD (2020), da nhin
manh mdi lién hé truc tiép gita viéc m& rong viéc lam
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xanh v6i muc tiéu kép: thuc ddy ting trudng kinh té va
cing c6 cong bang xa hoi.

Khai niém phat trién bén viing dugc dé cap lan dau
trong Béo cdo Brundtland (1987), dugc hiéu 1a “su phat
trién ddp ting nhu ciu hién tai ma khong lam tén hai
kha ning ddp ting nhu cdu cta cic thé hé tuong lai”. Tu
tudng nay dugc cu thé hoa trong 17 muc tiéu Phat trién
bén viing (SDGs) ctia Lién Hop Quéc, trong dé viée
lam xanh dugc coi la phuong tién hién thuc héa it nhét
ba muc tiéu trong yéu: Muc tiéu 8 (ting trudng kinh
té va viéc lam bén viing), Muyc tiéu 12 (san xudt va tiéu
diing c6 trach nhiém), va Muyc tiéu 13 (tng phé bién
dsi khi hau). Céc nghién ctiu trudc day nhu Bowen &
Kuralbayeva (2015) cho thdy, méi gén két gitta viéc lam
xanh va SDGs ngay cang ro rét, dac biét trong cac linh
vic nhu ning lugng ti tao, quan ly tai nguyén va tai cdu
trac thi trudng lao dong.

Mot tru cot khdc lién quan mét thiét la kinh t& tudn
hoan, dugc x4y dung trén nguyén tic déng vong vat
chit va ning lugng, qua do tao co hoi viéc lam méi
trong cac nganh tai ché, ning lugng tdi tao va d6i méi
cong nghé. Theo Consoli va cong sy (2016), cdc nganh
nghé gin véi kinh té tudn hoan thudng doi hoi tip hop
ky niang khéc biét so véi viéc lam truyén thong, dic biét
1 ning lyc cong nghé, sing tao va tu duy hé théng. O
géc do quan tri, Arulrajah va dong nghiép (2015) chi
ra rang viéc tich hgp nguyén tic tudn hoan cliing tiéu
chuin ESG c6 thé lam gia ting nhu ciu vé nhan lyuc
xanh, m& rong pham vi quan tri nguén nhéan lyc bén
viing (Sustainable HRM).

Lién quan mat thiét véi hai truc trén la khéi niém
ky nang xanh (green skills). UNESCO (2019,2023) md
td day la tap hop tri thiic, ky ning va thdi d6 can thiét
dé thich tng véi qua trinh chuyén déi sang nén kinh
t€ bén viing, bao gom ca nang luc cong nghé cao, kha
nang quan ly, tu duy hé théng va d6i méi sing tao. D
liéu thi trudng lao dong gan day cho thiy, sy thiéu hyt
ky ning xanh dang tré thanh rao can I6n déi véi qua
trinh chuyén déi ning lugng & nhiéu quéc gia (OECD,
2020). Thuc tién ciing chi ra, cdc doanh nghiép vira va
nhé (SMEs) chiu 4p luc 16n nhét do han ché vé nguén
Iyc tai chinh va nhan lyc.

T nhiing co s¢ Iy ludn trén, c6 thé khing dinh, viéc
lam xanh la mot khdi niém lién nganh, két néi ba try cot
chinh: phat trién bén viing, kinh té tudn hoan vaky ning
xanh. Bai viét nay 1ap ludn rang, su dan xen gitta ba tru
cot nay da hinh thanh mot hé sinh thai nghién ctiu phiic
hgp, vita phan dnh tién trinh phat trién ly thuyét, vira
thé hién yéu cau d6i méi chinh sich va thuc tién quan
tri nguén nhan lyc xanh. Do d6, phan tich thu muc c6

hé théng la can thiét nhim phéc hoa ciu tric tri thiic
toan cdu, xdc dinh khoang tréng hoc thuét va goi ma cac
hudng ti€p can mdi cho nghién cttu tuong lai.

3. Phuong phép nghién cifu

Nghién cttuép dung phan tich thumuc (bibliometric
analysis) dé kham ph4 bdc tranh tri thtic toan cu vé
viéc lam xanh va phét trién bén viing. Phuong phap nay
cho phép dinh lugng cic dic trung hoc thuét, vi du nhu
s6 lugng cong bé theo niam, tin sudt xudt hién ti khoa
va sy hinh thanh cdc mangluéi chu dé. Ngoai ra, n6 con
giup nhin dién xu hudng phit trién cting nhu khoang
trong nghién ctiu gdm nhiing khia canh con it dugc khai
thdc trong mét linh viic thay d6i nhanh chéng.

Nguoén di liéu dugc trich xudt ti Scopus, von dugc
xem la mét trong nhiing co s dit liéu hoc thuit toan
dién va c6 d9 tin cdy cao. Co'sé ditliéu Scopus dugc lua
chon cho nghién ctiu nay dua trén ba Iy do chinh lién
quan dén d¢ bao ph, tinh minh bach va kha nang phéan
tich dit liéu hoc thuat.

Thit nhdt, Scopus c6 pham vi bao phu rong nhat
trong cic linh vuc khoa hoc xa hoi, nhan vén, kinh té
va moi trudng, bao gom hon 28.000 tap chi khoa hoc
dugc binh duyét (peer-reviewed), cing cic ky yéu hoi
thao qudc t& co uy tin (Elsevier, 2024). So v6i Web of
Science, Scopus c6 téc d6 cap nhat nhanh hon va pham
vi lién nganh cao hon, dic biét phtt hop cho cac chu dé
mdi ndi nhu viéc lam xanh, kinh té tudn hoan va phat
trién bén viing.

Thit hai, di liéu Scopus ¢6 cdu trac chudn hoa, dé
dang trich xudt va xi ly bang cdc cong cu phén tich thu
muc nhu Bibliometrix (R). Diéu nay cho phép nghién
ctiu tai hién ddy dt mang luéi tri thic (knowledge
network), xic dinh cdc cum cha dé (thematic clusters)
va ddnh gid xu huéng phét trién hoc thuit theo thoi
gian.

Thit ba, Scopus dugc xem la nguén di liéu dang tin
cay va minh bach nhit cho phan tich xu huéng toan
cdu, dic biét trong béi cianh danh gia hoc thuit quéc
té. Theo nghién ctiu cia Mongeon & Paul-Hus (2016),
Scopus bao phu hon 84% tap chi thudc khdi xa hoi -
kinh té - quan tri ma Web of Science chualiét ké. Do d6
giup két qua phan dnh chinh xdc hon thyc tién nghién
ctiu lién nganh.

T ba ly do trén, viéc stt dung co s& dit liéu Scopus
khong chi ddm bao d¢ tin ciy va tinh tdi lip caa két qua,
ma con gitp bai nghién ctu dat chuin qudc té trong
phén tich thu muc, pht hgp véi cic nghién ctiu gan day
ctia OECD (2020) va UNESCO (2023) vé xu huéng
toan cdu hoa tri thiic trong linh vuic viéc lam xanh va
phat trién bén viing.
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Téc gia xay dung chudi tit khda gom: “green jobs”,
“sustainable  development”, “circular economy”,
“environmental economics”, “reskilling” va “climate
policy”. Ba tiéu chi loc dugc dp dung: (i) chi ldy bai
bing tiéng Anh, (ii) loai hinh 1a bai b4o tap chi (journal
articles), (iii) khung théi gian tir 2020-2025. Ban dau
c6 hon 400 ban ghi, au khi loai bo tring lap va kiém tra
tha cong, bo dit liéu cudi cing con 186 bai. Con s6 nay
phén dnh su chon loc khit khe dé dam bao d¢ tin cay.

Trong budc phan tich, cong cu dugc st dung gitp

xay dung ban d6 déng xudt hién tirkhoéa va nhén dién cac

cum chu dé nghién cttu. Bibliometrix (R) dugc dung dé
phan tich tién hoéa theo thoi gian va trich xudt di liéu mo
ta. Sukét hop nay cho phép tiép can ca hai chiéu: bé rong
(phan b6 cac truc ndi dung chinh) va chiéu sau (quy dao
phét trién ctia tiing cum cht d€). Trén thuc té, chiing toi
gdp kho khan trong viéc chudn hoa tir khoa déng nghia,
vi du “green job” va “green employment”. Viéc xt Iy thu
cong cho thdy, nghién ctiu thu muc khong hoan toan “ty
dong”, ma doi hoi nhiéu thao téc chi tiét dé két qua phan
dnh ding ban chét daliéu.
Quy trinh nghién citu:

Hinh 1. Minh hoa quy trinh nghién cttu tit khau x4c dinh tir khéa dén phan tich bang cong cu chuyén dung

Xac dinh titkhoa
Lua chon cic cum tit | —3
lién quan

Thu thip diliéu
Trich xuit tai liéu

tir Scopus

Ngudn: Nhom tdc gid xdy dung (2025).

Buéc 1. Xdc dinh tit khéa: Lua chon cic cum tu
lién quan: green jobs, sustainable development, circular
economy, environmental economics, reskilling, climate
policy.

Buéc 2. Thu thdp dix ligu: Trich xudt tai liéu tu
Scopus giai doan 2020-2028, loai hinh la bai bdo khoa
hoc, ngén ngii tiéng Anh.

Buéc 3. Lam sach dit liéu: Loai bo ban ghi triing lap,
ra soat thu cong dé bao dam chit lugng du liéu.

Budc 4. Phan tich dit liéu: Xay dung ban d6 dong xuat
hién tit khéa va mang luéi chu dé. Bibliometrix (R):
phén tich tién héa chu dé, théng ké mo ta.

Budc S. Tong hop két qua: Nhan dién xu huéng phat

Lam sach ditliéu
Loai bo ban ghi
trang Lip

VOSviewer:
Xay dung ban dé
d6ng xudt hién ti khéa
va mang luGi chu dé

N\

Téng hop
két qua

Bibliometrix (R):
phan tich tién héa chu dé,
théng ké mo ta

trién, xac dinh khoang tréng nghién ctiu va dé xuit dinh
huéng cho hoc thuét lan chinh sach.

Tém lai, viéc Ging dung phén tich thu muc mang
lai loi thé quan trong trong viéc xay dung cdi nhin hé
thdng, khach quan va dya trén diliéu thuc ching. Phan
tich cta ching t6i goi y ring, day chinh 1a nén tng can
thiét d€ dua ra nhiing goi y hoc thuét cang nhu khuyén
nghi chinh sich phtt hgp véi béi canh toan cdu, noi ma
chuyén d6i xanh va phit trién bén viing dang tré thanh
xu huéng khong thé dao ngugc (Aria & Cuccurullo,
2017; Van Eck & Waltman, 2010).

4. Két qua phan tich thu muc

4.1. Théong ké mo td theo thoi gian

Hinh 2. Phan b6 s6 lugng cong b6 theo nim trong linh vuc viéc lam xanh va phat trién bén viing (2020-2025)

Documents by year
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Nguon: Trich xudt truc tiép tii co 6 dit ligu Scopus (2025).
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T di liéu thu thdp trén co s& Scopus véi khung
thoi gian tif ndm 2020 dén 2025, c6 thé nhan thdy su
gia ting 6n dinh va ddng ké trong s6 lugng cic cong
trinh nghién ctu lién quan dén viéc lam xanh va phat
trién bén viing. Biéu do6 phéan b6 theo niam (hinh
2) cho thdy, néu nhu giai doan 2020 méi ghi nhin
khoang 9 cong bé hoc thuit, thi dén nam 2025, con
s6 nay da ting hon gdp nim lan, dat mdc 46 bai. Phan
tich tdn sudt xudt hién tir khéa theo thoi gian cho thdy,
su gia ting manh mé ctia cic nghién ctiu vé viéc lam
xanh tif sau ndm 2021. Néu giai doan 2020-2021 chu
yéu tép trung vao viéc lam xanh va viéc lam bén viing
c6 chit lugng, thi giai doan 2022-2025 ghi nhin sy
ndi lén cta cic chu dé lién nganh, nhu hiéu qua moi
trudng - xa hoi - quan tri (ESG performance, chuyén
déi s6 va kha ning thich tng véi bién déi khi hau.
Diéu nay chiing té mdi quan tdm cua hoc gidi dang
dich chuyén tir khia canh mo6 ta sang cdc giai phap tich
hop cong nghé, quan tri va xa hoi. Dac biét, sy xudt
hién ngay cang nhiéu cua tir khéa ky ndang xanh va gido
duc vi phdt trién bén ving cho thdy, trong tim nghién
ctiu dang huéng manh vao khia canh phat trién nguon
nhén lyc xanh, phit hgp vé6i dinh huéng cia UNESCO

(2023) vé gido duc bén viing.

béng chu y, budc nhiy manh mé dau tién dién ra
vao nam 2021 véi 28 bai gdp ba lan nam trudc cé thé
phén anh sy dich chuyén uu tién trong nghién ctiu hoc
thuét sau dai dich Covid-19, khi cac quéc gia bit dau
dat van dé phuc héikinh té€ di d6i véi cdc muc tiéu viéc
lam bén viing va chuyén déi xanh. Céc nim 2022 va
2023 chting kién téc d¢ ting trudng cham lai nhung
van duy tri xu huéng di 1én, lan lugt véi 30 va 31 bai
cong bé.

bén giai doan 2024-2025, sy quan tim hoc thuat
trd lai tang manh, véi s6 lugng bai dat 42 va 46 cho
thdy, chu dé nay khong chi dugc mé rong vé mit ly
ludn, ma con dugc tiép cin da chiéu hon qua cic truc
ESG, ky ning xanh, chuyén dich cong bing, kinh té
tudn hoan va d6i mdi chinh sich an sinh.

Nhu véy, xu huéng nghién cttu cho thdy viéc lam
xanh khong con la mot khdi niém roi rac, ma da trg
thanh mot dong chay hoc thuét chinh, dugc thuc ddy
béi yéu ciu cdp bach ctia chuyén d6i sang nén kinh té
xanh va phat trién bén viing.

4.2. Phan tich mang liGi tit khéa (Co-occurrence
Network)

Hinh 3. Bin d6 dong xudt hién tit khoéa trong nghién cttu vé viéc lam xanh va phat trién bén viing

(giai doan 2020-2025)
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Nguén: Dit li¢u trich xudt tit Scopus, xii Ij bing Bibliometrix (2025).

Duia trén dit liéu trich xudt tir Scopus va xit Iy bang
cong cu Bibliometrix trén nén ting R, nhém nghién
ctiu da x4y duyng ban d6 dong xudt hién ti khoa nham
xdc dinh cdc cum chu dé dugc quan tim nhiéu trong

linh vuic viéc lam xanh va phit trién bén viing giai doan
2020-2025 (hinh 3). Phan tich niy dya vio thuit toan
xac dinh muic d6 cung xudt hién caa cac tir khéa trong
tiéu dé, tom tit va phan tit khoéa caa cic cong trinh
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hoc thudt, tir d6 tao ra mang luéi lién két phan dnh cdu
trac tri thiic caa linh vuc. Tt ban d6 c6 thé nhan théy,
hai nat trung tdm véi kich thudc vuot trdi 1a tinh bén
viing “sustainability” va phét trién bén viing “sustainable
development”, cho thdy day la cdc tryc khéi niém bao
trum toan bé mang lu6i nghién ctiu. Bao quanh hai truc
trung tim nay la cdc cum chu dé lién két chat ché, phan
dnh tinh chdt lién nganh va da chiéu caa linh vuc.

Két qua phan tich cho thdy, 4 cam chu dé hinh thanh
rd rang trong mang lusi déng xudt hién (co-occurrence
network):

Cum 1 - Phét trién bén viing va chinh sich viéc lam
(Sustainable development & employment policy): Cac
tir khoa tiéu biéu gém sustainable development, green
jobs, policy, decent work, economic growth. Cum nay thé
hién mdi quan tdm trung tdm caa hoc gidi vé viéc lam
xanh nhu mét cong cy hién thyc héa Muc tiéu 8 va Muc
tiéu 13, dong thoi phan anh vai tro ctia cdc chinh sich
qudc gia trong thuc ddy chuyén déi xanh.

Cum 2 - Kinh t€ tuin hoan va d6i méi cong nghé
(circular economy & technological innovation):
Cum nay gém céc tit khéa kinh té tudn hoan (circular
economy), d6i méi (innovation), quan ly chat thai (waste
management), ning luong tai tao (renewable energy) va
Cong nghiép 4.0 (Industry 4.0). N6i dung phén énh xu
huéng chuyén sang mé hinh kinh té khép kin, trong d6
cong nghé s6 va cic nguén nang luong méi git vai trd
nén tang.

Cum 3 - Ky ning xanh va gido duc vi phat trién bén
viing (green skills & education for sustainability): Cum
nay bao gém ky ning xanh (green skills), dao tao nghé
(vocational training), béi dudng ning luc (capacity

building), gido duc dai hoc (higher education) va chuyén
déi xanh (green transition). Dy 1d mot trong nhiing
nhém chu dé néi bat giai doan 2022-2025, thé hién sy
dich chuyén tir géc nhin chinh sich sang nhin manh
vao phit trién nang luc con ngudi nham dap tng yéu
cdu ctia nén kinh té xanh.

Cum 4 - ESG va quén tri doanh nghi¢p (ESG &
corporate sustainability): Cum niy xuit hién cic ti
khéa ESG, tréch nhiém xa hoi doanh nghiép (CSR),
quan tri doanh nghiép (corporate governance), doanh
nghiép nho va vita (SMEs) va tréch nhiém xa hoi (social
responsibility). Diéu nay cho thdy, khdi niém viéc lam
xanh da m& rong sang linh vuic quan tri doanh nghiép,
dac biét trong nhém SMEs.

Ngoai ra, cdc nut nhu viéc 1am xanh (green jobs), tic
dong méi trudng (environmental impact), nguén nhan
luc (human resource), ESG va tu duy hé théng (systems
thinking) déng vai trd cdu néi giffa cdc cum, gitp lién
két khung ly lu4n véi thuc tién ting dung. Su phan bé ti
khoa tuong d6i déng déu cho thdy, nghién ctu vé viéc
lam xanh da vugt khoi pham vi khai niém thudn tay va
chuyén sang mot hé sinh thai da nganh bao gom kinh
té, mai trudng, cong nghé va gido duc.

4.3. Tién héa chi dé nghién citu theo thoi gian
(Thematic Evolution)

Ban d6 tién hoa chu dé nghién ctu dugc xay dung
dua trén viéc chia khung thai gian thanh ba giai doan:
2020-2022, 2023-2024 va 2025 (Hinh 4). Két qui
phan tich cho thdy bt tranh phat trién cuaa linh vuc
viéc lam xanh dang chuyén dich r6 rét theo huéng
tich hop cic yéu t6 kinh té, moéi truong va chinh sach
bén viing.

Hinh 4. Tién hoa chu dé nghién ctiu trong linh vyc viéc lam xanh va phat trién bén viing giai doan 2020-2025

2020-2022

2023-2024

[ systemsthrking |

2025-2025

Nguon: Dit li¢u trich xudt tir Scopus, xit I bing Bibliometrix (2025)
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Phan tich tién héa cha dé tir 2020 dén 2025 cho
thdy mét dong chay phat trién tuong d6i nhit quén,
trong d6 céc truc ndi dung & giai doan sau dugc hinh
thanh trén nén tang cac khdi niém c6t 16i & giai doan
trude. O giai doan 2020-2022, nghién ctiu cha yéu
xoay quanh nhiing khai niém co s& cta linh vyc nhu
phét trién bén viing (sustainable development), muc
tiéu phét trién bén viing (sustainable development
goals), kinh té tudn hoan (circular economy), kinh té
xanh (green economy) va quan Iy méi trudng chat thai
(environrnental management; waste management).
Diy la giai doan dinh hinh khung ng nghia va dat nén
cho hé sinh thai tri thic.

Giai doan 2023-2024 cho thdy, su mé& rong c6 tinh
tich lity: cic cha dé méi nhu gido duc (education), tic
dong moi trudng (environmental impact) va tu duy
hé théng (systems thinking) néi 1én, nhung khéng
tach roi giai doan tru6c ma gin tryc tiép véi nhu cdu
phaét trién nang lyc xanh (green skills), quan tri chuéi
cung ting va d6i mdéi cong nghé. Cac truc phat trién
bén viing (sustainability; sustainable development)
tiép tuc duy tri vai tro trung tdm, lam cdu néi gitta 16p
cha dé nén tang va 16p chu dé hanh dong méi xuit
hién.

Budc sang nim 2025, ban d6 tién hoéa ghi nhén sy
dich chuyén r6 rét tir tu duy khai niém sang cac cha
dé hanh dong va do ludng thuc té nhu viéc lam xanh
(green jobs), bién d6i khi hau (climate change), kinh
té moi trudng (environmental economics) va phat
trién ving (regional development). Céc cha dé nay
ké thira truc tiép tit nhu cdu quan tri rai ro khi héu,
chuyén dich ning lugng va yéu ciu danh gid téc dong
chinh sich & quy mo6 ving nhiing vin dé von dugc
manh nha tir giai doan truéc nhung chi that sy tré
thanh trung tdm trong 2025. Sy xudt hién cta cym
chau Au (Europe) ciang nhin manh xu huéng hoi
nhép chinh sich va sy lan toa tit khu vyc tién phong
sang cac béi canh nghién ctu khac.

Tlrba giai doan nay c6 thé thdy mot dong phét trién
thong nhét: linh vic nghién ctiu tién hoéa tit khéi niém
dén nang luc va co ché dén hanh dong va do luong.
Nhip chuyén nay phan anh sy truéng thanh hoc thuit,
dong thoi cho thdy viéc lam xanh dang ddn gin két
chat v6i chuyén déi s6, chdp nhin ESG va chuyén dai
nhén lyc. Day chinh la logic xuyén sudt ctia giai doan
2020-2025 ma cic ban d6 thu muc da xac nhan.

5. Thao ludn két qua

Két qua phan tich thu muc cho thdy btc tranh
nghién ctiu toan cdu vé viéc lam xanh va phét trién bén

viing dang budc vao giai doan chuyén dong manh.
Pham vi nghién ctu dugc mé rong, dong thai chiéu
sau phan tich cang ting r6 rét. Cdc ban dé tryc quan
ti Bibliometrix minh hoa rét r6 xu huéng nay. Khong
chi thé hién miic d6 quan tim ngay cang cao ctia hoc
giGi, chung con chi ra sy xudt hién caa cic chu dé méi
va nhiéu diém giao thoa lién nganh.

Thit nhdt, can nhic téi sy gia ting s6 lugng cong
bé va sy dich chuyén trong tdm. Biéu d6 cong bo theo
nam cho thdy s6 lugng nghién ctiu ting déu, dic biét
ti sau nam 2021. Sy ting trudng nay c6 thé gin lién
v6i cdc chinh sich toan cdu nhu Thoéa thudn Paris hay
khung 17 Muc tiéu Phit trién bén viing. Cung ltc, n6
phéan dnh nhan thdc ngay cang r6 hon vé mai quan hé
gita thi trudng lao dong va khung hoang mai trudng.
Giai doan 2023-2025 ddnh ddu mot budc ngodt: cic
nghién ctu tip trung nhiéu hon vao hanh dong cu
thé nhu viéc lam xanh, bién d6i khi hiu hay phat trién
vung, thay vi diing lai 6 cdc khdi niém tritu tugng.

Thit hai, ban d6 dong xudt hién ti khda cho thdy
muic d6 lién két chit hon gitta cdc truc ndi dung. Kinh
té tudn hoan, quan Iy moi trudng, quan tri chudi cung
tng, gido duc va doanh nghiép vita va nho ngay cang
gin bo. Xu huéng nay goi y ring nghién ctiu tuong lai
kho c6 thé tach roi yéu t6 méi trudng - xa hoi - kinh
té. Thay vao do, can dya vao tu duy hé thong dé giai
quyét cac van dé phiic hop. Céc khai niém nhu vong
doi san phdm, quan ly chét thai, kinh t€ xanh hay
cac bén lién quan dang dong vai tro cdu noi, két hop
chinh sach véi thyc hanh doanh nghiép. Pay cangla
diém m¢& dé€ thuc hién nghién ctu tinh huéng, thu
nghiém mo6 hinh hodc danh gia tic dong & quy mo
thyc té.

Thit ba, dang chu y 1a sy néi lén caa cic chu dé
mdi va khoang tréng hoc thudt. Ban dé tién héa cho
thdy, tir 2023 trd di, cic khdi niém viéc lam xanh, bién
dai khi hiu va kinh t€ moéi trudng khong chi xuét hién
day hon ma con tré thanh trung tim ctia mang luéi tri
thic. Su thay d6i nay phan dnh qua trinh chuyén ti “tu
duy phat trién bén viing” sang “hanh dong phit trién
bén viing”. N6i cach khéc, hoc giéi khong con chi xay
dung khung ly thuyét, ma dang huéng sang do ludng
va trién khai thuc tién. Tuy nhién, nhiéu khoang tréng
van ton tai. Vi dy, chua c6 dua nghién ctiu so sanh chinh
sach gitta cac khu vuc phat trién va dang phat trién.
Cung hiém thdy mo6 hinh danh gid hiéu qua thuc té
ctia cic chuong trinh tao viéc lam xanh. Dac biét, khia
canh ky nang chuyén déi, bao gom dao tao lai phuc vu
qud trinh xanh héa nén kinh t€ con it dugc khai théc.
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Tl nhiing quan sat trén, nghién cttu nay dé xuit
mot s6 dinh huéng cho tuong lai:

(i) Can c6 céc nghién ctiu dinh lugng dé dénh
gia tic dong cua chinh sich viéc lam xanh & cdp dia
phuong. (ii) Nén xay dung khung dénh gid méi lién
hé gitia ky ning xanh va nhu cu thi truong lao dong.
(iii) Can lam r6 hon vai tro ctia doanh nghiép nhé va
vira trong viéc thuc thi chién lugc phét trién bén viing.
(iv) C6 thé khai thac dit liéu 16n dé theo déi xu huéng
tuyén dung, dao tao va qua trinh chuyén déi lao dong
xanh.

Tém lgi, nhiing dinh huéng nay khong chi dong
g6p cho tri thic hoc thuit toan cdu, ching con mang
gia tri thyc tién, lam co s& cho hoach dinh chinh sich
va phét trién chién lugc trong béi canh ky nguyén xanh
dang hinh thanh r6 nét. Phan tich cta ching t6i goi y
rang, néu hoc gidi két hgp chat ché hon véi thuc tién
chinh sich va doanh nghiép, viéc lam xanh sé khong
chila muc tiéu ly thuyét ma sé tré thanh dong luc hanh
dong cu thé.

6. Kétludn va ham y chinh sich cho Viét Nam

Nghién ctiu nay da tién hanh phan tich thu muc
toan cdu duya trén co s¢ ditliéu Scopus giai doan 2020-
2025, nham phac hoa btc tranh tri thic vé viéc lam
xanh va phat trién bén viing trong thap ky vira qua.
Bang viéc st dung cong cu chuyén dung Bibliometrix
(R), két qua da t4i hién mang luéi hoc thuit da ting
gom cdc cum chu dé trung tdm, méi lién két lién nganh
va quy dao tién héa cua linh vyc.

Két qua phén tich cho thdy, khdi niém tinh bén
viing va phat trién bén viing git vai tro hat nhin trong
hé sinh thai tri thiic, d6ng thai lién két chat véi cac chu
dé mé rong nhu kinh té tudn hoan, viéc lam xanh, tac
dong moi trudng va bién d6i khi hdu. Ban d6 tién héa
cang phan anh sy dich chuyén r6 nét tir cac khai niém
nén ting sang nhiing cha dé mang tinh hanh déng
va do luong thuc tién, dic biét ké tir nam 2023. Muic
d6 giao thoa lién nganh ting manh, trai rdng tu gido
duc, quén tri chuéi cung ting, kinh té moi truong dén
quan tri doanh nghiép nho va vira. Qua d6 cho thdy,
sy trudng thanh hoc thuédt ngay cang ro rét caa linh
vuc. Tl cac phat hién nay, nghién cttu dé xudt ba dinh
huéng chinh cho hoc thuét va chinh sach:

Thit nhdt, vé mit hoc thudt, cin tiép tuc mé rong
phén tich sang nhing chu dé méi ndi nhu ky ning
xanh, kinh t€ tudn hoan, mitc d6 chdp nhan ESG va
chuyén déi s6 qua d6 hinh thanh khung ly thuyét
théng nhdt hon cho nghién ctiu vé viéc lam xanh trong
bai canh chuyén déi toan cau.

Thit hai, vé phuong dién chinh sach, két qua nhdn
manh tdm quan trong cua phét trién ning lyc xanh va
d6i méi cong nghé xanh nhu hai try ¢t ctia nén kinh té
bén viing. Viéc két néi ba khu viic nha nudc, hoc thuat
va doanh nghiép sé dong vai tro quyét dinh trong viéc
bién tri thiic hoc thuat thanh giai phép chinh séch kha
thi.

Thit ba, can x4y dung co ché tai chinh thé ché
khuyén khich doanh nghiép xanh hoéa quy trinh sin
xudt, m& rong thi truong carbon néi dia va thac day
minh bach ESG, tir d6 chuyén hoéa nhén thic vé viéc
lam xanh thanh hanh déng cy thé.

Déi vé6i Viét Nam, cac két qua nay mang lai ham
y chién lugc quan trong. Trudc hét, hé thong gido
duc nghé nghiép va dai hoc can dugc thiét ké lai theo
huéng tich hop ky nang xanh va ky nang chuyén déi
s6, nham chudn bi nguén nhan luc cho nén kinh té
phét thai thdp. Tiép theo, chinh sich hé trg SMEs
nén tip trung thuc ddy 4p dung mo hinh kinh t€ tuan
hoan va chuén muc ESG, giup doanh nghiép vita ning
cao nidng luc canh tranh, vita mé& réng co hoi tham gia
chudi cung ting toan cdu. Cudi cung, sy phéi hop ba
bén Nha nudc, gidi hoc thuat va khu vuc tu nhén, sé
13 chia khéa hinh thanh hé sinh thai viéc lJam xanh dic
trung Viét Nam, hai hoa gitta ting truéng, bao trim va
bén viing.

Tdéng két, két qua nghién ctu khing dinh viéc
lam xanh khong chi la mét pham tri hoc thuit ma
dang tré thanh dinh huéng phat trién quéc gia, c6
kha ning tao ra dong luc lan toéa cho ting trudng
xanh va chuyén déi ning lugng cong bing. Khi
dugc long ghép vao chién lugc phét trién bén viing
quéc gia, viéc lam xanh c6 thé dong thsi mang lai
loi ich kinh té, xa héi va moi trudng, gép phan hién
thyc héa tdm nhin Viét Nam trung hoa carbon vao
nam 2050.
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