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Toém tit: Nghién ciiu nay dugc thuchién d€ danh gia taic dong cia dao tao va sy'tham gia ciia
nhan vién, d6i v6i ba mat 1gi ich gom lgi ich kinh té, lgi ich méi truong va lgi ich xa héi tai cic
doanh nghiép dp dung hé théng quan ly mdi trudng ISO 14001 6 Viét Nam. Dya trén phuong
phap nghién citu dinh lugng d€ phan tich 258 phiéu khao sit dugc thu thap tit cic doanh nghiép
ap dung hé thong ISO 14001, két qua cho thay dao tao c6 tac dong truc tiép thuin chiéu téi loi
ich méi truong, nhung khong co tic dong truc ti€p t6ilgi ich kinh té va lgi ich xa héi cia doanh
nghiép ap dung hé thong ISO 14001. Con sy tham gia cia nhan vién déu cé tic dong truc tiép
thudn chiéu t6i ca ba mitlgi ich ciia doanh nghiép, gom kinh t€, méi truong va xa héi. Két qua
nghién ciiu ham y ring, doanh nghiép cin hoan thién cic chuong trinh dao tao va ning cao sy
tham gia ctia nhan vién, qua d6 khong chi gia ting1¢i ich méi trudng ma con thuc day caclgiich
kinh té va xa héi, huéng téi su phat trién bén viing cho doanh nghiép.

Tii khéa: Dao tao, sy tham gia ciia nhdn vién, lgi ich kinh té, lgi ich méi truong, loi ich xa héi.

THE IMPACT OF TRAINING AND EMPLOYEE INVOLVEMENT ON
THREE BENEFITS IN COMPANIES IMPLEMENTING THE ISO 14001
ENVIRONMENTAL MANAGEMENT SYSTEM IN VIETNAM

Abstract: This study was conducted to assess the impact of two independent factors, training and
employee involvement, on three types of benefits: economic benefits, environmental benefits, and social
benefits, at companies implementing the environmental management system 1SO 14001 in Vietnam.
Based on a quantitative research, the analysis of 258 survey responses collected from companies using
the ISO 14001 system, the results show that training has a positive impact on environmental benefits,
but no significant effect on the economic benefits and social benefits of the companies. On the other
hand, employee involvement has a positive impact on all three types of benefits, including economic,
environmental, and social benefits. The results suggest that organizations should strengthen their training
and employee involvement, thereby not only improving environmental benefits but also economic and
social benefits to sustainable development in enterprise.

Keywords: Training, employee involvement, economic benefits, environmental benefits, social benefits.

Ma bai bao: JHS - 294 Ngay nhan bai: 16/09/2025 Ngay nhén phan bién: 29/9/2025
Ngay nhan bai sita: 08/10/2025 Ngay duyét dang: 20/10/2025
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1. Gi6i thiéu

Viéc trién khai hé thong quan ly méi trusng ISO
14001 da thu hut sy quan tdm caa nhiéu hoc gid nho
nhiing loi ich da chiéu ma n6é mang lai cho doanh
nghiép. Nghién ctiu chi ra ring, 4p dung hé thong ISO
14001 khong chi gitp cai thién hiéu sudt ndi b thong
qua viéc gidm chi phi van hanh, t6i vu héa quy trinh lam
viéc va ting cudng nang sudt lao dong ma con gbp phan
néang cao 1gi nhuén va chét lugng sén phdm (Poksinska
va cong su, 2003). Nghién ctiu ctia Al-Kahloot va cong
su (2019) khing dinh, hé théng quan Iy méi trudng nay
khong chi ho trg doanh nghiép tuan tha phép luit va
dap ting nhu cdu khach hang ma con nang cao hiéu qua
quén Iy ndi bo. T tdng quan cac nghién ctiu trudc day
vé hé thong quan Iy méi trudng ISO 14001, nhan thdy
chua c6 sy phén loai cac 1gi ich mot cach théng nhit va
16 rang. Do d¢, duya trén ba tru c6t chinh ctia phat trién
bén viing, nhém tac gid quyét dinh phan chialgi ich cac
doanh nghiép nhan dugc khi ép dung hé théng quan ly
mdi truong ISO 14001 thanh ba mat gom lgi ich kinh
té, 1oi ich moi trudng va loi ich xa hoi.

H¢ théng quan Iy méi trusng ISO 14001 dugc phat
trién va duy tri béi TS chic Tiéu chuin héa qudc té -
mot t6 chic uy tin dugc thanh lap tir ndm 1946 véi 165
thanh vién dai dién cho céc quéc gia, qua do tao nén
nén tang viing chic cho viéc danh gia va hoan thién hé
thong so véi cac phuong phép quan Iy méi trudng khéc.
Dugc gi6i thiéu nam 1946 va da c6 thdi gian lau dai dé
diéu chinh phu hop véi diéu kién kinh t€ va xu huéng
phat trién toan cdu. Ngay tt khi ra mit, ching chi ISO
14001 da thu hat nhiéu doanh nghiép, véi khoang
350.000 chiing chi dugc cdp trén gan 180 qudc gia,
diéu nay cho thdy tim quan trong ctia viéc ap dung tiéu
chuén nay dé doanh nghiép Viét Nam c6 thé hoi nhap
hiéu qua vao thi truong toan cau.

Mic du ISO 14001 dugc gidi thiéu tai Viét Nam ti
nam 1998 chu yéu do ap luc tir d6i tic nudc ngoai cing
v6ind lyc caa Chinh phu, van con nhiéu doanh nghiép
chu trong qud muic vao lgi ich kinh té ma bo qua tic
dong tiéu cuc d6i v6i moi truong va xa hoi. Vi du nhu
nhting su ¢6 xa thai chua qua xt ly ctia Cong ty Vedan
kéo dai 14 ndm, vy 6 nhiém do FORMUSA géy ra 6khu
vuc ven bién, vu chdy riing lan rong 15.000 ha & mién
Trung, cing nhu vy xtt Iy dau thai xuéng séng lam 6
nhiém nguon nudc tai Nha médy nudc sach Song Pa héi
nam 2020. Nhiing sy c¢6 nay khong chi khién cic doanh
nghiép chiu thiét hai vé tai chinh khi phai béi thuong
(Vedan lén dén 220 ty déng, FORMUSA khoang 550

triéu USD) ma con lam t6n hai nghiém trong dén uy
tin va kha nang canh tranh trén thi trudng. Hay nhu
thuic trang 6 nhiém moi truong nghiém trong béi Cong
ty C6 phan Dét cong nghiép Ha No6i khong xu Iy mui
dan dén cot khi thai c6 mui khét, mui cao su chdy giy
anh hudng téi ngudi dan xung quanh (Bdo dién tu
VTV, 2025).

Do d¢, trong nghién ctiu nay nhom tac gia tap trung
nghién ctiu cic yéu t6 thudc quan tri nhan sy gébm dao
tao va sy tham gia cia nhén vién téc dong t6i ba mat loi
ich ctia doanh nghiép (kinh t& moéi trudng va xa hoi)
khi cdc doanh nghiép dp dung hé théng quan ly moi
truong ISO 14001 tai Viét Nam.

2. Téng quan va dé xuit mo hinh nghién ciu

2.1. Lgi ich khi dp dung h¢é thong qudn ly moi
truong ISO 14001

Loi ich moéi truong c6 thé dugc hiéu la cac két qua
tich cyc ma doanh nghiép dat dugc thong qua viée cai
tién cong nghé san xudt, ndng cdp co sd vat chit va dp
dung cac phuong phap bao vé méi trusng nhim gidm
thiéu téc dong tiéu cuc d6i véi hé sinh théi. Theo Fa
(2017), nhiing loi ich nay bao gém viéc cai tién cong
nghé, t6i uu hda co s san xudt, xi ly chét thai va giam
khi thai. Trong khi d6, Maksum va Tamba (2018) dinh
nghia lgi ich moéi trudng qua thanh tich cta cong ty
trong viéc thuyc hién cdc hoat dong c6 lién quan dén bao
vé moi trudng.

Loi ich kinh t€ c6 thé dugc hiéu la nhing két
qua tich cyc vé mit tai chinh va hiéu qua san xudt
ma doanh nghiép dat dugc qua viéc téi uvu hda hoat
dong va stt dung nguén lyc. Theo Zaid va cong su
(2018) cho ring, két qua lam viéc kinh té khong chi
bao gom cai thién vé tai chinh ma con thé hién qua
cac thanh tyu vé tiép thi, nho vao viéc ap dung cac
thuc hanh xanh gitp ting cudng vi thé cta té chic so
v6i muc trung binh nganh. Cuéi cing, Daddi va cong
st (2019) nhan dinh ring, hiéu qua kinh té& dugc do
ludng qua viéc t6i uu hda st dung tai nguyén thién
nhién va ning lugng, gidm chi phi, dong thdi ting
thi phan, kim ngach va xudt khdu ctia doanh nghiép.
Qua d96, lgi ich kinh t€ khong chi gép phin nang cao
hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh ma con tao
da cho sy phét trién bén viing trong béi canh canh
tranh ngay cang khdoc liét.

Loi ich xa hoi, theo Arnett va Southwick (2015)
nhédn manh vai tro cia cac né luc tip thé trong viéc bao
ton va cdi thién mai trudng s6ng ctia cac loai hoang da,
tir d6 tao dung mot hé sinh thai bén viing. Gouldson
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va cong su (2018) cho ring, cac hanh vi tiéu dung tich
cuc ctia cd nhan c6 thé tao ra hiéu ing cdng hudng, gbp
phan tich lay lgi ich xa hoi chung cho coéng dong. Nhu
vay, loi ich xa hoi khong chi 1a két qua caa céc cai tién
kinh t€ ma con la sy ning cao chit lugng méi trudng
song va phit trién bén viing ctia cdng dong.

2.2. Dao tao

Trong béi cinh thi truong lao dong bién dong va
yéu cdu cong viéc khong ngtling gia ting, dao tao dugc
nhiéu hoc gid coi la mét qud trinh c6 hé théng nham
chuyén giao va cang c6 kién thiic, ky niang cho ngudi
lao dong (Hanaysha va Tahir, 2016). Xie va cong su
(2020) dé xudt “dao tao xanh” - mot qud trinh hoc tap
lién tuc, cip nhat kién thiic va ky ning than thién véi
moi truong, dédp Ging ca nhu cau phét trién cta t6 chic
lan c4 nhén. Céc nghién ctu ti Longoni va cdng su
(2016), Zaid va cong su (2018) cho thdy, ddu tu vao
dao tao khong chi truc tiép cai thién ky ning va kién
thiic ctia nh4n vién ma con gidn tiép thong qua cac hoat
dong quan tri chudi cung ting xanh, tir d6 t6i uu héa quy
trinh san xudt, giam chi phi va gia ting hiéu qua kinh
doanh. Céc nghién ctiu ctia Singh va cong su (2019),
Agyabeng-Mensah va cong su (2020) cang khing dinh
moi quan hé truc tiép thudn chiéu gitta dao tao va loi
ich kinh té.

Bén canh d¢, dao tao con dong vai tro quan trong
trong viéc nang cao lgi ich mdi trudng ctia doanh
nghiép. Céc téc gid nhu Sarkis va cong su (2010) da
chi ra ring, chuong trinh dao tao chuyén siu giip nhan
vién nim viing cic quy trinh bao vé moi truong va cii
tién cong nghé xanh. Nghién ctiu caa Jabbar va Abid
(2014), va Longoni va cong sy (2016) khing dinh, dao
tao gop phan tao ra bau khong khi lam viéc xanh, thuc
ddy hanh vi bao vé méi trudng. Dai véi loi ich xa hoi,
dao tao khong chi gitip ndng cao nhén thiic va ky ning
chuyén mén ma con thac ddy su gan két caa nhéan vién
va cai thién quan hé véi cong dong. Céc nghién ctiu cia
Zaid va cong sy (2018) cho thiy dao tao con gitp taora
bau khong khi lam viéc tich cuc, tir d6 ting cuongloiich
xa hoi. Vi vdy, dé xudt gia thuyét kiém dinh:

Hla: Dao tao cd tdc dong tryc tiép thudn chiéu dén loi
ich kinh té khi dp dung hé théng ISO 14001 tai cdc doanh
nghiép Viét Nam.

H1b: Dao tao c6 tdc dong truc tiép thudn chiéu dénloi
ich méi truong khi ép dung hé thong ISO 14001 tai cac
doanh nghiép Viét Nam.

HIlc: Dao tao c6 tdc dong tric tiép thudn chiéu dén loi
ich xa hoi khi ap dung hé thong ISO 14001 tgi cdc doanh

nghiép Viét Nam.

2.3. Sy tham gia civa nhdn vién

Trong béi canh quan tri hién dai, “sy tham gia cta
nhan vién” dugc hiéula mitc d6 dnh hudng va cam két
tam ly ma ngudi lao dong danh cho cic quyét dinh
va hoat dong cua t8 chtic. Engen va cong su (2021)
dinh nghia sy tham gia ca nhan vién nhu mét chuéi
hanh dong sing tao, qua d6 khuyén khich t6 chic
tao diéu kién cho cdc nhém nhan vién dam nhan céc
nhiém vu d6i méi, gép phan thuc ddy su phat trién
linh hoat va bén viing ctia doanh nghiép. Nhiéu
nghién ctiu da chi ra ring, sy tham gia ctia nhén vién
c6 anh hudéng tryc ti€p dén hiéu qua cta hé théng
quan ly mai truong ISO 14001 thong qua viéc ndng
cao lgi ich mai trudong. Cac tac gid nhu Hibadullah va
cong s (2013), Guerci va cong su (2016) déu khing
dinh mdi quan hé tryc tié€p thuin chiéu gita sy tham
gia cua nhan vién va lgi ich moi truong khi dp dung
hé théng quan ly méi trudng ISO 14001. Sy tich cuc
trong viéc tham gia gép phén tao ra moéi trudng lam
viéc chuyén nghiép, tir d6 gitip doanh nghiép cai
thién qud trinh xa ly chdt thai, gidam khi thai va ning
cao chit lugng moéi trusng nodi bo.

Trong linh vyc kinh té, nghién ctu cia Acquah
va cong su (2020) da cho thdy, sy tham gia ctia nhan
vién khong chi dnh huéng truc tiép dén hiéu qua hoat
dong tai chinh ma con gidn tiép thong qua cic hoat
dong quan tri chudi cung ting xanh. Nhiing dong gop
ti phia nhén vién gitp t6i uu hoa qud trinh san xuit,
giam chi phi va ting cuong hiéu qua kinh doanh, tir d6
nang cao lgi ich kinh té€ cho doanh nghiép. Vé mat xa
hoi, cic nghién cttu ctia Longoni va cong su (2014),
Acquah va cong su (2020) da chiing minh méi quan
hé gita sy tham gia ctia nhé4n vién va loi ich xa hoi ctia
doanh nghiép. Nhiing d6ng gép ctia nhan vién khong
chi tao ra moi truong lam viéc hai hoa ma con thuc ddy
su gan két cong dong, cai thién hinh dnh doanh nghiép
va nang cao muc d¢ bén viing xa hoi. T d6, dé xudt
gia thuyét:

H2a: Sy tham gia ciia nhdn vién c6 tdc dong tich cuc
dén lgi ich moi truong khi dp dung ISO 14001 tgi cdc
doanh nghiép Viét Nam.

H2b: Sy tham gia ciia nhdn vién c6 tdc dong tich cuc
dén lgi ich kinh té khi dp dung hé thong ISO 14001 tai cdc
doanh nghiép Viét Nam.

H2c: Sy tham gia ciia nhdn vién c6 tdc dong tich cyc
dén lgi ich xa hoi khi &p dung hé thong ISO 14001 tai cdc
doanh nghiép Viét Nam.
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Hinh 1. M6 hinh nghién ctiu

( Dao tao )

( Su tham gia ctia nhén vién )

Nguon: Nhém tdc gia dé xudt

3. Phuong phap nghién ctéu

3.1. Phuong phdp ldy mau

Déi tugng nghién ctiu la cdc nha quan trj tai doanh
nghiép da va dang trién khai hé théng quan ly méi
truong ISO 14001 tai Viét Nam. D liéu so cip dugc
thu thép theo phuong phdp ldy mau ngau nhién don
gidn. Dya trén danh sich cic doanh nghiép da va dang
dp dung hé thong quan ly moéi truong ISO 14001 tai
Viét Nam, nhém téc gia st dung phan mém lya chon
ngau nhién tir danh sich. S6 lugng phiéu khao sat gt
t6i cic doanh nghiép dang dp dung hé thong quén ly
mdi trudng ISO 14001 1a 1000, thu vé 258 phiéu khio

Lo ich kinh té )
Loi ich moi trudng )
Loi ich xa héi )

sat hop 1¢ (sau khi loai bé nhiing phiéu khong hop 1¢
nhu dién tét ca cic cau cung lya chon).

3.2. Thiét ké bang héi

Bang cau hoi dugc xay dung dua trén cic nghién ciu
da dugc xac thyc va dugc cong b6 trén nhiing tap chi uy
tin v6i s6 lugng trich dan cao. Sau d6, bang cau hoi dugc
chinh stia lai cho phtt hop véi dic thi vin héa va ngon
ngt ctia Viét Nam. Trudc khi trién khai khéo sat chinh
thiic, nhom nghién cttu da tién hanh mét thu nghiém
v6i 30 ngudi tham gia d€ hiéu chinh ngén tir va cach
dién dat, dam bao tinh phtt hgp v6i bsi cinh nghién ciu
trong nudc.

Bang 1. Thang do ké thira

Bién |Mahéa Thang do K¢ thira
TR1 |Nhén vién dugc dao tao cic ky ning dé thuc hién cdc tréch nhiém ctia ho vé moi trudng
Pao TR2 | Nhan vién dugc gido duc dé ting nhin thitc vé moi trudng
tao TR3 | Pham viva ndi dung dao tao thudng xuyén dugc xem xét va céi ti€n
TR4 |Nguon luc cho dao tao dugc cung cép day du
EI1 | Nhoém céng tic vé moi trudng dugc thanh ldp dé€ gidi quyét cic vin dé mai trudng Wee va Quazi
thS:m ED. Nhién vién dugc trao quyén dé xit Iy cac vin dé moi trudng va tham gia tich cuc vao viéc xac (2005)
o dinh cdc muc tiéu méi trudng
grl;;l;a EI3 | Congty c6 céc bién phdp dé khuyén khich nhén vién dé xuét gidi phdp cdi tién moéi trudng
vien EI4 | Nhan vién dugc ghi nhin khi c6 déng gép cai tién hiéu qua méi trudng ctia cong ty
EIS |Pénh gid hiéu qua lam viéc ctia nhén vién c6 gin véi cic myc tiéu moéi trudng
» ECB1 | Ting doanh s o
L('j_l ich ECB2 | Giam chi phi hoat dong Maletic va cong
km’h ECB3 | Cai thién lgi ich kinh doanh ctia doanh nghiép s‘u’ (2015); To
te 1A x . va Tang (2014)
ECB4 | Cai thién ning sudt
ENBI | Gidm chdt thai o
Loiich | ENB2 | Tang ty 1¢ tdi ché Maletic va cong
mdi | ENB3 | Gidm tiéu thuy tai nguyén (Nhiét ning, dién, nuéc...) ¥ ,(2015_); .
R — . - Martin-Pena va
truong | ENB4 | Cai thién qud trinh xt Iy chdt thai cong su(2014)
ENBS | Néing cao kha ning tiép cin véi cic cong nghé xanh ) ’
Loi ich SOC1 | Cai thién diéu kién lam viéc cho nhan vién Maletic vi cong
Xé hoi SOC2 | Cai thién hinh anh cho doanh nghiép sy (2015j
" | SOC3 | Ting cudng gido duc va dao tao cho nhén vién ]

Nguon: Két qud nghién ciiu ciia nhom tdc gid

3.3. Phuong phdp phan tich dii liéu

Sau khi thu thép, du liéu dugc xu Iy theo mot quy
trinh hé thong nhim dam bao tinh chinh xdc va khach
quan ctia két qua nghién ctitu. Ban dau, diliéu dugclam

sach bang cich loai bo cic trudng hgp thiéu sét hoic
khonghop 1é. Sau d6, kiém dinh d¢ tin ciy cta thang do
bing Cronbach’s alpha. Dé xdc dinh ciu tric dn cta cac
bién, nhém nghién ctiu 4p dung phén tich nhan t6 khdm
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phé (EFA) va tiép tuc kiém dinh mo hinh do ludng qua
phén tich nhén t6 khing dinh (CFA). Cuéi ciing, cic
moi quan hé gitta cic bién dugc kiém dinh qua mo hinh
cdu trac (SEM). Qud trinh phén tich di liéu dugc thyc
hién bing phan mém SPSS 26, AMOS 22.

4. Két qua nghién citu

4.1. Thong ké tan sudt

Bd mau khao sit thu dugc cho thdy, hon 67% (Héa
chit + Cokhi + Dién t- Diénlanh) nim trong cicnganh
cong nghiép ché tao hoic cong nghiép ning, diéu nay
thé€ hién bo mau c6 xu hudng thién vé cac doanh nghiép
trong linh vuc san xudt. Trong quy I11/2025, s6 lugng lao
dong la 52 triéu nguoi, trong dé khu viic cong nghiép -
xdy dung chiém 33,2% tuong duong véi 17,3 triéu ngudi
(Nguyén, 2025) nén ty ¢ mau tap trung vao cic nganh
san xudt nang c6 thé dugc coi la phu hop véi biic tranh
cong nghiép cta Viét Nam, dan t6i khd ning mau c6
tinh dai dién tuong déi cao cho nhém doanh nghiép ché
tao/cong nghiép. V& thoi gian hoat dong, c6 127 doanh
nghiép (49,2%) méi hoat dong dudi S nim, 97 doanh
nghiép (37,6%) hoat dong tti S dén 10 nim va 34 doanh
nghiép (13,2%) da hoat dong trén 10 nim. Diéu nay cho
thdy, nghién ctiu c6 diéu kién quan sit anh hudéng da
dang vé thoi gian hoat dong, tiy méi thanh l4p dén trén 10
nam, gitp phin dnh cdc giai doan phat trién khac nhau
ctia doanh nghiép. V& s6 lugng nhan vién, doanh nghiép
c6 quy m6 nhé (duéi 100 nhan vién) chiém 42,6%, quy
mo vira (tif 100 dén 1000 nhan vién) chiém 46,1%, quy
md 16n (tir 1000 dén S000 nhan vién) chiém 10,1%, va
chi c6 ba mau (1,2%) thudc nhém doanh nghiép cé trén
5000 nhan vién. Co ciu nay kha phtthgp véi thyc té phan
bd doanh nghiép tai Viét Nam, noi doanh nghiép vira va
nho chiém s6 luogng dp dao; dong thai van bao phu dugc
cd nhém quy mo 16n, ddm bao cdi nhin da dang vé quy
mo doanh nghiép. Mau khdo sit khong bi léch han vé
mot nhém nao ma cé budc phan ting hop ly gita nho
- viia - 16n.

4.2. Kiém dinh d¢ tin cdy ciia thang do

Két qua kiém dinh d¢ tin cdy thang do lan 1 cho thdy
muic d6 déng nhét ndi tai cta cic thang do khé cao déi
v6i hdu hét cac bién. Cu thé, Cronbach’s Alpha cua 4

thang do sau déu dat trén 0,7 (Sytham gia cia nhan vién:
0,881; Pao tao: 0,922; Lai ich kinh té: 0,855; Lgi ich xa
hoi: 0,849) trir Loi ich méi trudng 4 0,667. Hé s6 tuong
quan bién t6ng cta tiing quan sat trong cac thang do déu
16n hon 0,3 trit “Loi ich méi trudng” cé bién quan st
ENB2 c6 h¢ s6 tuong quan bién tdng am (-0,021<0,3),
cho thdy can tién hanh loai b6 ENB2. Két qua kiém dinh
do tin cdy thang do lan hai khi loai ENB2 cho “Lei ich
moi trudng”, cho thdy Cronbach Alpha’s dat mic rit tot
14.0,902. Cu thé, cic muc ENB1, ENB3, ENB4 va ENBS
c6 hé s6 tuong quan lan luot 1a 0,794; 0,798; 0,712 va
0,820 do d6 chiloai bo bién quan st ENB2.

4.3. Kiém dinh nhdn té khdm phd EFA

Két qua kiém dinh EFA cho thdy gid tri KMO la
1>0,877>0,5, Sig Bartlett’s Test = 0,000 < 0,05 < 0,001,
nhu vdy phén tich nhan t6 kham phéd EFA 1a phu hop.
Cé S bién véi tiéu chi eigenvalue 16n hon 1 véi téng
phuong sai tich lay la 67,385%. Nhu véy, c6 S nhén té
tom tat thong tin ctia 20 bién quan sat dua vao EFA mot
cach t6t nhat. Két qua ma trdn xoay cho thdy, 20 bién
quan sit dugc chia thanh S nhén t6, tit ca bién quan sat
déu co hé s6 tai nhén t6 16n hon 0,5. Nhu vay, 20 bién
quan sat déu dugc gitt lai d€ tién hanh kiém dinh nhéan
t6 khing dinh (CFA).

4.4. Kiém dinh nhdn t6 khing dinh CFA

Theo Hair va cong sy (2010), két qui phan tich
nhén t6 khing dinh (CFA) cho thdy mo hinh dat muc
do pht hop cao véi diliéu MIN/df = 1,492 (< 2) larit
tot; GFIL = 0,917 (> 0,9) 1a t6t; CFI = 0,975 (> 0,95)
1a rat tot; RMSEA = 0,044 (< 0,08) 1a tSt. Xét gid tri P
(p-value) déu < 0,05 (14y miic y nghiala %), tt ca bién
quan st c6 y nghia trong mo hinh.

Trong nghién ctiu nay, tinh héi tu dugc dam bao,
cacbién ENB, EI, TR, ECB va SOC déu c6 CR 110,857
dén 0,924 va AVE ti 0,598 dén 0,701 (dép ting yéu
cdu AVE > 0,5), cho thdy mdi cdu tric giai thich tét
phuong sai ctia cic bién quan sit. Tinh phan biét dugc
dam bao khi MSV ctia méi bién nho hon AVE va gid tri
MaxR(H) - dai dién cho cin bac hai ctia AVE vugt troi
s0 v6i cac hé s6 tuong quan gitia cic cdu tric. Diéu nay
chting to tinh phan biét dugc dam bao.

Bang 2. Két qua kiém dinh d6 hoéi tu va phin biét ctia thang do stt dung Fornell & Larcker

CR AVE MSV | MaxR(H)| ENB EI TR ECB SoC
ENB 0,904 0,701 0,441 0,909 0,838
EI 0,881 0,598 0,125 0,884 | 0243** | 0,773
TR 0,924 0,753 0,125 0932 | 0292*** | 0353** | 0,868
ECB 0,857 0,601 0,441 0,862 | 0,664** | 0257 | 0,162* 0,775
SOC 0,858 0,670 0,201 0,898 | 0,377*** | 0278"* | 0,329** | 0449** | 0,819

Nguon: Két qud chay mé hinh
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4.5. Kiém dinh mé hinh va gid thuyét nghién ciiu
Theo Hair va cong su (2010), két qua phan tich cho
thdy mo hinh dat miic 46 phu hgp cao véi di liéu MIN/

df=2,242 (< S) 1a chdp nhan dugc; GF1=0,917 (> 0,8)
1a chdp nhan dugc (Baumgartner va Homburg, 1995);
CFI=0,936 (>0,9) lat6t; RMSEA = 0,07 (< 0,08) la tét.

Hinh 2. Két qua phéan tich mé hinh cdu tric tuyén tinh SEM

5, En
e6); Ei2 54
P 5
s EI3 5 El
e8 El4 P
D EI5
28
4
1 TR1
g 100 -
4
1 TR2 ¥
8; 1.06 TR
s TR3 50
1 ! TR4

Nguodn: Két qud chay mé hinh

Két qua kiém dinh gia thuyét nhan thdy Hla, Hlc
bi bac bo, H1b; H2a, H2b, H2¢ déu dugc chdp nhan.
Ngoai ra, gid tri R binh phuong ctia ECB, ENB va SOC
lan lugt 1a 0,081, 0,119 va 0,146 nhu vay bién doc lap

Chi-square/df=2
;GFI=
;CFI=

21 ;RMSEA:
e21 B
T ” ECB4
ECB3
EcB )
o ECB2
ECB1
1
.
vor ENBS J=
gl ENB4
16 ENB 53 B
ENB3
30 ENB1 .
e22

SOC3
soc2
soc1

soc 141

TR va EI giai thich dugc 8,1% su bién thién ctia ECB,
11,9% sy bién thién ctia ENB va 14,6% sy bién thién
cua SOC.

Béng 3. Két qua kiém dinh gia thuyét nghién ctiu

Bién-Bién Gia thuyét p-value B chudn héa Trang thdi
TR ->ECB Hla 0,241 0,086 Bacbo
TR->ENB Hib e 0,235 Chép nhén
TR ->SOC Hlc 0,055 0,263 Bécbo
EI-> ECB H2a 0,002 0,243 Chap nhan
EI-> ENB H2b 0,011 0,183 Chap nhan
EL-> SOC H2c 0,006 0,200 Chap nhan

Ngudn: Két qud chay mé hinh

S. Thao ludn va ham y nghién ctu

Két qua nghién ctu cho thdy bic tranh kha phin
hoa gitia vai tro ctia dao tao va sy tham gia ctia nhin vién
d6i v6i ba nhom lgi ich kinh té, moi trudng va xa hoi khi
dp dung ISO 14001 tai cic doanh nghiép Viét Nam. Vé
téng thé, dao tao chi thé hién tic dong dang ké téi loi
ich moi truong, trong khi khong tim thdy tic dong ro
rét tGiloi ich kinh té va loi ich xa hoi. Nguoc lai, sy tham
gia ctia nhan vién lai dugc khing dinh c6 anh huéng
déng thai 1én ca ba nhom lgi ich. Cdu tric két qua nay
viia tuong dong, vita khac biét so véi co s¢ nghién ctiu
trudc ddy, qua d6 goi mé nhiing ham y quan trong vé
noi dung va cich thic trién khai cac thyc hanh quan tri
nguén nhén lyc xanh trong béi canh cdc doanh nghiép
dang van hanh hé théng quan Iy moéi trudng ISO 14001.

Thit nhat, két qua vé tic dong caa dao tao lénlgiich
moi truong vé co ban nhit quan véi lap ludn va bang
chiing thyc nghiém trong cdc nghién ctiu trude. Két qua
nghién ctiu khang dinh, dao tao c6 anh hudng ré rét dén
lgi ich moi trudng, phit hop véi cac phét hién cia Sarkis
va cong su (2010), Zaid va cong su (2018) va Paillé va

cong sy (2020), vén nhin manh vai trd ctia dao tao
trong viéc ndng cao nhén thic, ky ning va hanh vi bao
vé moi truong ctia ngudi lao dong. Theo mo ta trudc
day, “dao tao xanh” dugc hi€u la qua trinh hoc tép lién
tuc, cdp nhit kién thic va ky nang thin thién véi moéi
truong, ddp ting ca nhu cdu phat trién cta t6 chic lan
cé nhan (Xie va cong sy, 2020). Két qua nghién ciu
hién tai, khi chting minh nhén vién dugc trang bi kién
thiic va ky nang can thiét sé c6 su chudn bi tét hon dé
van hanh ISO 14001 va tao ra nhiing chuyén bién tich
cyc déi véi cidc muc tiéu moi truong. Vé ban chit, da
cang ¢ thém l4p ludn vé vai tro trung tim cta dao
tao trong viéc hién thuc héa cdc muc tiéu moi truong
(Sarkis va cong sy, 2010; Zaid va cong s, 2018; Paillé
va cong st 2020).

Th hai, mot diém khac biét néi bat cia nghién ciu
nay ndm & két qua khong tim théy tac dong cta dao tao
t6i loi ich kinh té va loi ich xa hoi, trai ngugc v6i nhiéu
két qud thuc nghiém truéc day. Theo téng quan, cic
nghién ctiu ciia Longoni va cong su (2016), Zaid va
cong su (2018), Singh va cong su (2019) va Agyabeng-

S6 48 - thang 11/2025

e chi NGUON NHAN LUC
VA AN SINH XA HOI




Mensah va cong su (2020) déu cho thdy ddu tuvao dao
tao khong chi truc tiép cai thién ky nang va kién thuc
ctia nhan vién ma con gidn tiép, thong qua cic hoat
dong quan tri chudi cung ting xanh, gidp t6i uu hda quy
trinh san xudt, giam chi phi va gia tang hiéu qua kinh
doanh, tir d6 “khing dinh mai quan hé tryc tiép thuén
chiéu gitta dao tao valgiich kinh t&”. Dong thoi, Zaid va
cong sy (2018) ciing chi ra ring, dao tao tao ra khong
khilam viéc tich cuc, gin véi sy gan két ctia nhan vién va
cdi thién quan hé vé6i cong dong, qua d6 nang cao lgiich
xa hoi. Nguoclai, két qua ctia nghién ctiu nay khong cho
thdy nhiing mdi quan hé d6 trong bsi canh méau khao
sat tai Viét Nam, mac du vé mat Iy thuyét cic gia thuyét
Hla, H1b, Hlc da dugc dé xudt theo huéng dao tao c6
tic dong thudn chiéu dén ca ba nhom loi ich.

Dién gidi dugc néu trong phin két qua cho thdy
mot co ché hop ly dé ly giai sy khac biét nay. Thit nht,
chi phi dao tao doi hoi mot khoan dau tu khong nho
tit phia doanh nghiép, trong ngin han cé thé tao 4p luc
lén hiéu qua tai chinh, dic biét déi v6i nhing doanh
nghiép c6 nguén luc han ché. Nhu viy, ngay ca khi vé
dai han dao tao c6 thé gitp gidm chi phi va t6i uu héa
quy trinh (Longoni va cong sy, 2016; Singh va cong sy,
2019; Agyabeng-Mensah va cong sy, 2020), thi trong
bai canh cic doanh nghiép phai ganh chi phi ban dau
cao, téc dong thudn chiéu téiloi ich kinh té c6 thé chua
dugc hién hiu trong giai doan quan sat. Thit hai, cic
chuong trinh dao tao trong bdi canh nay thudng tip
trung vao cic tiéu chi vé moi truong, dan dén cac loi
ich xa hoi khong phai trong tdm trong cac khoa dao tao.
biéu nay ham y rang, néi dung dao tao tuy du sau vé ky
thudt moi truong va van hanh ISO 14001 nhung chua
du dé tao ra chuyén bién sdu sic vé khia canh xa hdi néu
khong dugc thiét ké tich hgp thém cic yéu t6 lién quan
dén vin héa doanh nghiép, quyén loi ngudilao dong, su
gin két cong dong hay ho trg phat trién con ngudi. Thit
ba, két qua vé sy tham gia ctia nhén vién cho thdy mic
d¢ nhdt quén cao hon véi cic bang chiing thyc nghiém
trudc d6. Nghién ctiu hién tai khing dinh, sy tham gia
ctia nhén vién c6 anh huéng déng bo dén lgi ich kinh
té, loi ich mai truong va lgi ich xa hdi, tuong dong véi
két ludn ctia Acquah va cong su (2020) va Longoni va
cong su (2014). Trong mo ta ly thuyét, su tham gia
ctia nhén vién dugc hiéu la mic d6 anh huéng va cam
két tim Iy ma nguoi lao dong danh cho cic quyét dinh
va hoat dong cua t6 chic, dong thoi dugc Engen va
cong su (2021) nhin nhin nhu moét chudi hanh dong
sang tao ma thong qua d6 t8 chuic tao diéu kién cho
cdc nhom nhan vién ddm nhin cic nhiém vy d6i mdi,
g6p phan thuc ddy su phét trién linh hoat va bén viing.

C4c nghién cttu cta Hibadullah va cong su (2013) va
Guerci va cong su (2016) déu khing dinh méi quan
hé tryc tiép thudn chiéu gitta sy tham gia ctia nhan vién
va loi ich moi truong khi dp dung ISO 14001. Vé mit
kinh té, Acquah va cong su (2020) cho thdy sy tham
gia ctia nhén vién khong chi tic dong truc tiép dén hiéu
qua tai chinh ma con gidn tiép thong qua quan tri chudi
cung ting xanh, gitp t6i uvu héa qud trinh san xudt, gidm
chi phi. V& mit xa hoi, Longoni va cong su (2014) va
Acquah va cong su (2020) chiing minh, sy tham gia ctia
nhén vién gép phén tao ra moi trudng lam viéc hai hoa,
thac ddy gin két cong dong, cai thién hinh anh doanh
nghiép va nang cao muc dé bén viing xa hoi. Két qua
nghién ctiu hién tai, khi chi ra sy tham gia ctia nhén vién
c6 anh huéng déng bo dén ca baloai lgi ich gém lgi ich
kinh té, lgi ich moi trudng va lgi ich xa hoi, da bam sat
va cing c6 céc két ludn nay (Longoni va cong sy, 2014;
Acquah va cong su, 2020; Hibadullah va cong su, 2013;
Guerci va cdng sy, 2016; Engen va cong su, 2021).

T sy so sinh nay c6 thé thdy, néu nhu dao tao trong
bai canh nghién ctiu hién tai cha yéu dugc thiét ké theo
huéng tip trung vao muc tiéu tuan thtt moi trudng, dan
t6i tic dong r6 rét nhat 1a ¢ loi ich mai trudng, thi sy
tham gia cia nhan vién lai mang tinh hé thong va tuong
tac nhiéu hon, gin véi cac quad trinh trao déi thong tin,
ra quyét dinh va d6i méi, qua d6 lan toa sang ca hiéu
qua tai chinh va cac két qua xa hoi (Longoni va cong s,
2014; Acquah va cong sy, 2020). Néi cdch khéc, dao
tao trong mau nghién ctiu nay cé xu huéng xay dung
nang luc ky thudt xanh cho ngudi lao dong, trong khi sy
tham gia ctia nhén vién vin hanh nhu mét co ché gin
két, trao quyén va huy dong cam két tip thé, tao nén
tang cho cdc loi ich kinh t& méi trudng va xa hoi phat
trién dong thoi. Su tuong dong véi két qua trudc day
vé vai tro da chiéu cua sy tham gia, dong thai su khac
biét vé tic dong cua dao tao, goi y ring trong béi canh
doanh nghiép dp dung ISO 14001 tai Viét Nam, d€ hién
thuc hoéa ddy du céc lgi ich cua dao tao nhu da dugc
chting minh trong cic nghién cttu quéc té (Longoni va
cong su, 2016; Zaid va cong su, 2018; Singh va cdng sy,
2019; Agyabeng-Mensah va cong sy, 2020), cin c6 sy
tai thiét ké chuong trinh dao tao theo huéng gin két
chit ché hon véi chién lugc kinh t€ va muyc tiéu xa hoi
ctia doanh nghiép, dong thoi két hop véi cac co ché ting
cuong sy tham gia thuc chét cia ngudi lao dong.

6. Han ché va huéng nghién citu tuong lai

Két qua nghién ctu chi ra hai bién doc 1ap giai thich
dudgc 8,1% sy bién thién ctia ECB, 11,9% sy bién thién
ctia ENB va 14,6% sy bién thién caa SOC. Do d6, cic
nghién ctiu sau nay c6 thé mé rong pham vi mau, va
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khao sat thém cic bién trung gian nhu vin héa t6 chi,
phong céch lanh dao hay dong luc cd nhan. T d6, co
ché tic dong caa dao tao va sy tham gia ctia nhén vién

dén cacloiich kinh t€, moi truong va xa hoi sé dugc giai
thich mot cach toan dién hon.
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Tom tit: Trong boi canh Viét Nam ddy manh thuc hién cam két phat thai rong bang
“0” va chuyén déi nang lugng cong bing (Just Energy Transition - JET), phat trién nguén
nhan lyc xanh (GHR) tré thanh yéu t6 c6t 16i bio dam su gin két gitta muc tiéu kinh té&, xa
hoi va moi trudng. Nghién ciiu nay tip trung dinh gia vai tro caa thé ché trong thic ddy
phat trién GHR tai doanh nghiép Viét Nam. Ditliéu khao st 450 phiéu tir 30 doanh nghiép
thu¢c hai nganh (san xuit sin phdm dién t, may vi tinh va sin phdm quang hoc; kho bai
va cachoat dong hd trg van tii) va cac té chiic chinh tri - xa héi (t6 chiic cong doan cac cdp,
VCCI va cac hiép hoi doanh nghiép). Dua trén co sé ly thuyét thé ché va GHR, nghién citu
phén tich b6n nhém yéu t6 thé ché cha dao: (i) khung phéap ly quéc gia, (ii) chinh sach
qudc gia dinh huéng phat trién, (iii) co ché thuc thi va quan ly dia phuong, va (iv) chinh
sach hoé trg tai chinh va khuyén khich. Tw d6, nghién ciiu dé€ xuat mdt s6 ham y chinh sich
nham hoan thién khung thé ché da ting, ting cudng nang luc thuc thi dia phuwong va mo
rong co ché hé trg tai chinh, dao tao, giap GHR tré thanh dong luc then chét cho JET va
phat trién bén viing tai Viét Nam.

T khéa: Nhan lyc xanh (GHR), qudn tri nhan lyc xanh (GHRM), thé ché, chuyén ddi ning lugng cong
bing (JET).

EVALUATING THE INSTITUTIONAL ELEMENTS INFLUENCING
GREEN HUMAN RESOURCES WITHIN VIETNAMESE ENTERPRISES
DURING THE JUST ENERGY TRANSITION CONTEXT

Abstract: In the context of Vietnam’s efforts to expedite the realization of its net-zero emission
commitments and facilitate a just energy transition (JET), the cultivation of green human resources
(GHR) has emerged as a pivotal element in ensuring the coherence of economic, social, and environmental
objectives. This research aims to evaluate the influence of institutions in fostering GHR development
within Vietnamese enterprises. The data were gathered through a survey comprising 450 questionnaires
distributed among 30 enterprises across two sectors (manufacturing of electronic products, computers,
and optical products; warehousing and support activities for transportation) as well as political-social
organizations (trade union organizations at various levels, VCCI, and business associations). Drawing

B ) 10 e cii NGUON NHAN LUC
S6 48 - thdng 11/2025 VA AN SINH XA HOI




uponinstitutional theory and GHR, this research examines four primary categories of institutional factors:
(i) the national legal framework, (ii) policies focused on national development, (iii) mechanisms for local
enforcement and management, and (iv) policies for financial support and incentives. Consequently, the
study suggests various policy implications designed to strengthen the multi-level institutional framework,
improve local enforcement capabilities, and broaden financial and training support systems, thereby
enabling GHR to serve as a crucial catalyst for JET and sustainable development in Vietnam.

Keywords: Green human resources (GHR), green human resource management (GHRM), institution, just

energy transition (JET)

Ma bai bao: JHS - 295
Ngay nhan bai sita: 09/10/2025

1. Dbitvan dé

Trong bdi canh toan cdu dang chuyén minh manh
mé hudng t6i nén kinh té carbon thép, viéc phét trién
GHR tré thanh mét try cot quan trong gitip cic qudc gia
thyc hién cam két phét thai rong bing “0” (Net Zero)
va JET. Tai Viét Nam, tién trinh JET dang dugc thac
ddy manh mé véi sy tham gia cia Chinh phua, doanh
nghiép va cic t6 chic xa hoi. Qua trinh nay khong chi
1a sy thay d6i vé cong nghé va co cdu kinh té ma con la
su dich chuyén vé m6 hinh nhan luc, d6 1a GHR, mot
lyc Iugng lao dong gitia vai tro then chot trong viéc hién
thuc hda cic muc tiéu JET.

Tuy nhién, nang luc thé ché, bao gom khung phép
ly, chinh sdch quéc gia, co ché thuc thi dia phuong va
ho trg tai chinh van la yéu t6 quyét dinh mic d6 thuc
thi thuc chit cia GHR trong doanh nghiép. Thuc tién
cho thdy, du khung phép ly da dugc ban hanh tuong doi
déy du (Luat Bdo vé moéi trudng 2020, Chién lugc ting
truéng xanh 2021-2030, Quyét dinh 893/QD-TTg
2023 vé ning lugng qudc gia), nhung hiéu qua thyc thi
va muc do tiép cdn cua doanh nghiép, dic biétla doanh
nghiép vita, nho va siéu nho, van con han ché. Thuc t¢,
nang lyc va quy mo ctia doi nga GHR tai cic doanh
nghiép con han ché nhu thi€u ky nang xanh, thiéu co
hoi dao tao, chua dugc khuyén khich tham gia vao cic
hoat dong déi méi bén viing. Thém vao d6, su phéi
hop gitia cic yéu t6 thé ché van chua déng bg, khoang
céch gitta chinh séch véi thuc tién thuc thi trong doanh
nghiép con khd 16n, dan dén tinh trang “mo ho thé ché”,
ling ting trong trién khai.

Trong béi canh do, viéc danh gid cac yéu t6 thé ché
dén GHR trong cic doanh nghiép la cin thiét khong
chi gop phén lam rd vai trd caa thé ché trong phat trién
GHR ma con thuc ddy quén tri nhéan lyc xanh (Green
Human Resource Management - GHRM) trong cic

Ngay nhan bai: 22/09/2025
Ngay duyét dang: 20/10/2025

Ngay nhén phan bién: 03/10/2025

doanh nghiép Viét Nam nhiam dam béo tién trinh JET
dién ra hiéu qu4, bao trium va bén viing.

2. Co sély thuyét

2.1. Nhan lyc xanh

Trong boi canh phat trién bén viing va chuyén dai
xanh dang trg thanh xu thé toan cdu, khdi niém nhdn
lyc xanh hay nguén nhéan lyc xanh (Green Human
Resources - GHR) ra doi nhim nhidn manh vai trd caa
con ngudi trong viéc thuc hién cic muc tiéu moi trudng,
xa hoi va quén tri (Environmental Social Governance -
ESG). GHR thudng dugc cdc nha nghién ctu tiép cin
theo ba huéng chinh nhu sau:

Vi cach tiép cdn GHR la tdng hop cic kién thic
va ky nang cy thé caa nhan vién can thiét dé thuc hién
cdc myc tiéu mai trudng ctia t6 chitc. Véi cich tiép can
ndy, Jabbour (2015), Dumont, Shen, & Deng (2016),
Ren, Tang, & Jackson (2018) cho ring, GHR Ia téng
hop cac kién thiic xanh va ky nang xanh. Kién thtc
xanh 13 sy hiéu biét vé cac van dé mai truong, luat phap,
cac cong nghé va quy trinh than thién véi moi trudng.
Ky ning xanh la kha nang vin hanh thiét bi tiét kiém
nang luong, thuc hién cic quy trinh tdi ché hoac phin
tich vong doi san phdm va kha nang giai quyét van dé
xanh d6 la dé xudt cic giai phdp sdng tao cho cic thich
thtic méi trudng tai noi lam viéc. Jabbour (2015) nhin
manh GHR la cdn dugc dao tao va ndng cao ning luc
dé giai quyét cic vin dé mai truong. Con Ren, Tang,
& Jackson (2018) thi dé xust GHR Ia tap hop cic kién
thuic ky niang va kha ning dugc nhing vao lyc lugng lao
dong thong qua GHRM. Nhu viy, GHR trong doanh
nghiép cht yéu dugc hinh thanh théng qua cac chuong
trinh dao tao va phat trién xanh ctia thyc hanh GHRM
trong doanh nghiép.

Tiép cin dya trén hanh vi va thai d6 ctia nhén vién,
GHR Ia théi d9, gid tri va hanh vi thuc té cia nhan vién
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déi v6i moi trudng, tip trung vao y chi, hanh dong cta
nhén vién bao gém cic hanh déng tu nguyén nhu tit
dén, tai st dung vét liéu... hodc bt budc nhu tuan thu
quy trinh moi trudng tai noi lam viéc; cdc cam két xanh
nhu thai do, cdm xic, dao dic cta nhan vién véi cic
muc tiéu bén viing cta t6 chiic; mic d6 nhan vién coi
trong viéc bao vé moi truong, phtt hop véi gia tri ctia
t8 chic. Quan diém nay da dugc Arulrajah & Opatha
(2014) dua ra, sau d6 dugc Norton va cong s (2015),
Paillé va cong su (2017) tiép tuc phat trién, va khing
dinh céc yéu t6 nay dugc thuc hién thong qua GHRM
dé 1a: tuyén dung xanh (thu hut va tuyén chon ngudi cé
gid tri xanh) va dai ngd, khen thudng xanh dé thuc ddy
hanh vi tich cuc, hanh vi xanh.

Tiép can dua trén ning luc toan dién, day la quan
diém tiép cin két hop cua hai cich tiép cén trén va bé
sung thém yéu t6 dinh huéng ca nhan. GHR 1a mot tap
hop nang luc da chiéy, la kha ning tong hop cic yéu
t6 kién thuc, ky nang, thai do, dong luc dé dat duoc
két qua moi truong. D6 1a hiéu ro bdi canh va nguyén
nhén ctia cdc vin dé moi trudng; kha ning thuyc hién cac
nhiém vu xanh; kha ning giao tiép, hop tic va thuyét
phuc déng nghiép vé cic sang kién xanh; sy chu dong
ctia cd nhén va trich nhiém dao dic dé tim kiém cic giai
phép xanh. Quan diém tiép cin nay dugc Wehrmeyer
(1996), Dubois & Dubois (2018), De Stefano va cong
su (2020) phét trién va dung dé thiét ké khung ning luc
GHR, tich hgp trong viéc danh gid hiéu suét xanh cta
nhén vién.

Tém lai, cdc cich tiép cdn mic du c6 hudng nghién
ctiu va tiép can khic nhau nhu déu thong nhat ban chat
c6t 16i cia GHR Ia lyc lugng lao dong c6 kién thic, ky
nang, thai do va hanh vi huéng t6i bao vé moi trudng,
st dung hiéu qua tai nguyén, gidm phat thai va thuc ddy
phat trién bén viing trong t6 chiic. GHR khong chi dugc
hiéu ¢ géc d6 ngudilao dong tryc tié€p tham gia vao cic
hoat dong than thién véi méi truong ma con bao gom
cd nhiing cd nhan c6 tu duy, gid tri va traich nhiém xa hoi
gdn v6i muc tiéu phat trién bén viing ctia doanh nghiép.
GHR c6 thé dugc nhén dién qua mot s6 dic trung co
ban nhu: c6 nhan thiic vé moi trudng, hiéu biét vé cac
vin dé bién d6i khi hiu, 6 nhiém, tiét kiém nang lugng
va cac chudn myc moéi truong qudc té; c6 ky nang xanh,
biét 4p dung cong nghé, quy trinh hodc hanh vilam viéc
gidm thiéu tac dong tiéu cyic dén méi trudng; ¢ thai do
va gid tri xanh, tinh than trach nhiém xa héi, cha dong
tham gia vao cac hoat dong bao vé moi truong trong va
ngoai té chiic; c6 kha ning thich tGng vé6i chuyén déi
xanh, san sang hoc hoi, d6i méi va tham gia vao cic mo
hinh sn xudt, kinh doanh bén viing.

Céc nghién ctiu cing nhian manh: GHR la két qua
dau ra cia GHRM, dong thoi la diéu kién tién quyét dé
GHRM van hanh hiéu qua. Do d¢, doanh nghiép can
tich hgp cdc yéu t6 xanh trong toan bo chu trinh nhian
su. GHRM la hé thong chinh sich va thuc tién nhan sy
nham thu hat, phat trién, duy tri va thic ddy nhan luc
hudng téi muc tiéu bao vé moi truong va phét trién bén
viing. Trong d6, tuyén dung xanh giup lya chon ting
vién c6 tu duy va hanh vi than thién méi trudng; dao
tao xanh giup trang bi kién thtic, ky ning xanh phu hop
v6i vi tri viéc lam; ddnh gid va dai ngd xanh giup khuyén
khich, ghi nhin va thuéng cho cic sang kién bao vé moéi
trudng.

Nhu véy, c6 thé hiéu ring, GHR 1a yéu t6 trung tim
ctia chién lugc phat trién bén viing. Ho khong chi la
ngudi thuc thi ma con la dong luc noi sinh gitp t6 chic
thich tng véi cic yéu cau méi ctia nén kinh té xanh.
Thong qua viéc dinh hinh nhén thiic va hanh vi xanh
ctia ngudi lao dong, doanh nghiép khong chi gép phan
gidm phét thai ma con la nén tang cua JET, bio dam
tién trinh hudng téi nén kinh té xanh.

2.2. Cdc yéu to thé ché anh hudéng dén GHR trong
bdi canh JET

Theo ly thuyét thé ché, hanh vi caa té chuc bi chi
phdi béi ba dang ap luc: cudng ché, bat chude va chudn
muc (DiMaggio & Powell, 1983). Céc cip quan ly tir
trung uong dén dia phuong déng vai tro dinh hinh, diéu
tiét va bao dam thuc thi cic yéu t6 trén d6i v6i doanh
nghiép thong qua bén cdu phén chinh: khung phap ly,
chinh séch dinh huéng, co ché thuc thi dia phuong va
chinh sdch hé trg tai chinh. Khi cdc quy dinh vé chuyén
déi nang lugng, bao vé moi truong hodc phét trién bén
viing dugc cu thé hdéa, doanh nghiép c6 xu hudng thé
ché héa GHR nhu mot yéu ciu bit budc va mot tiéu
chuén hanh xd.

(1) Khung phap Iy quéc gia 1a nén ting cudng ché
hanh vi doanh nghiép, quy dinh r6 quyén va nghia vu
trong dao tao, sdp xép viéclam, an toanlao dong va giam
phat thai. Mot hé théng phép luat 6n dinh, minh bach
gitip doanh nghiép dé dang tich hgp tiéu chi xanh vao
cac hoat dong nhan sy (Jabbour & de Sousa Jabbour,
2016).

(2) Chinh sich quéc gia dinh huéng phét trién
GHR d6ng vai tro xdc ldp tdm nhin va 16 trinh dai han,
tao “dp luc mém” thic ddy cac doanh nghiép dau tuvao
phat trién ky nang va x4y dung van héa xanh, dong thoi
g6p phan giam thi€u sy mo hé trong qua trinh trién khai
phat trién GHR (Tang va cong su., 2018).

(3) Co ché thuc thi va quan ly dia phuong dam bao
tinh théng nhdt, dong thai cho phép linh hoat trong
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trién khai cac chinh sach phtt hop véi dic thu caa tiing
vung, dia phuong; giup chuyén hoa chinh séch thanh
hanh dong cu thé thong qua thanh tra, gidm sat va két
ndi dao tao nghé xanh. Nhing dia phuong c6 co ché
quan ly cha dong thuong dat két qua thuc chit hon
(Renwick va cong sy, 2013).

(4) Chinh sich hd trg tai chinh va khuyén khich
dong vai tro don bdy mém khuyén khich doanh nghiép
dau tu vao dao tao va chuyén d6i nhan lyc theo huéng
xanh, nhu vu dai thué, tin dung xanh hay quy dao tao
nghé gitip doanh nghiép vugt qua rao can chi phi va gia
ting dong luc d6i méi (World Bank, 2022).

Nhu véy, bon yéu t6 nay tao thanh tru thé ché cta
GHR, trong d6 phép luat dinh khung, chinh séch dinh
huéng, quan ly dia phuong dam bao thuc thi va hé trg
tai chinh dong vai tro chét xic téc, giup doanh nghiép
xanh hoéa nguén nhan Iyc mot cich thyc chit va bén
ving.

3. Phuong phap nghién ctéu

Nghién ctiu dugc thyc hién theo huéng dinh lugng
mo td két hgp véi phén tich dinh tinh ho trg. D liéu so
cdp dugc thu thap thong qua khio sit 30 doanh nghiép
¢ hai nganh, méi nganh 15 doanh nghiép dang hoat
dong c6 mic d6 lién quan cao dén JET, gom nganh san
xudt sin phdm dién td, may vi tinh va sin phdm quang
hoc, cting nganh kho bai va cic hoat dong hé trg van
tdi. Mau khdo sit dugc phan chia theo quy mé doanh
nghiép (16n, vita, nhé va siéu nhd) nhim phan 4nh sy
khac biét vé nang luc thé ché va kha nang phat trién
GHR. Méi doanh nghiép 14 phiéu (trong d6: ngudi
st dung lao dong hay lanh dao doanh nghiép 1 phiéu;
bé phén quén tri nhén lIyc 2 phiéu; 1 phiéu d6i véi can
bo cong doan va ngudi lao dong 10 phiéu), tong 420
phiéu. Cung vé6i d6, nhém nghién ciu cing khio sat
30 phiéu ti cic t6 chiic chinh trj - xa hoi, gom: t6 chiic
cong doan céc cdp (18 phiéu); Lién doan Thuong mai
va Cong nghiép Viét Nam, cic hiép hoi doanh nghiép
(12 phiéu).

Cong cu khao sat dugc thiét ké dya trén co s6 ly
thuyét thé ché (DiMaggio & Powell, 1983). Noi dung
bang hoi gom bon nhém tiéu chi chinh dai dién cho try
ct thé ché, bao gom: khung phap Iy qudc gia, chinh
sach dinh huéng phat trién, co ché thyc thi va quan Iy
dia phuong, cuing chinh sich hé tro tai chinh va khuyén
khich. Cac tiéu chi dugc do ludng theo thang Likert S
muc, ti 1 1a “Hoan toan khong déng y” dén S 1a “Hoan
toan dongy”.

Dt liéu thu thip dugc xit ly bing phuong phap
thong ké mo t3, tinh diém trung binh va so sdnh theo
nhém quy mé doanh nghiép dé xdc dinh sy khac biét
trong nhan thic va kha ning tiép cin chinh sich. Bén
canh d6, mot s6 trich dan tir phong védn siu véi lanh
dao doanh nghiép va chuyén gia dugc st dung nham b
sung thong tin dinh tinh, gitp ly giai sau hon nhiing két
qua dinh lugng va lam r6 cdc khoang cich gita chinh
sach va thuc tién trién khai.

4. Két qua nghién ciu

4.1. Khung phdp ly ciia quoc gia

Khung phép ly caa qudc gia déng vai trod dinh hinh
nén tang cho phat trién GHR tai doanh nghiép Viét
Nam. Trong nhiing nim gin day, Nha nuéc da ban
hanh mét s6 van ban luét, nghi dinh va chién lugc mang
tinh dinh huéng vé ting truéng xanh, phét trién bén
viing va chuyén déi ning luong. Pay dugc xem la co
s& thé ché quan trong tao hanh lang phép ly cho doanh
nghiép léng ghép cic muc tiéu xanh vao hoat dong
quan tri nhan lyc.

Trudc hét, Chién lugc Qudc gia vé Ting trudng
Xanh giai doan 2021-2030, tdm nhin 2050 (ban hanh
kém theo Quyét dinh s6 1658/QD-TTg nim 2021)
da xac dinh phat trién GHR la mot trong nhing tru
cOt then chét, gin véi muc tiéu nang cao ning luc
canh tranh ctia nén kinh té. Bén canh d6, Luat Bio
vé Moi trudng (2020) lan d4u tién dua ra khung quy
dinh toan dién vé trach nhiém cta doanh nghiép trong
quan Iy moéi trudng, tif sin xudt, kinh doanh dén trach
nhiém xa hoi, qua d6 gidn tiép yéu cdu doanh nghiép
chudn bi nguén nhan lyc cé kién thic va ky ning vé
moi trudng.

Ngoai ra, Viét Nam da phé duyét Chién lugc phat
trién ning lugng quoc gia dén 2030, tim nhin 2045
(Quyét dinh s6 893/QD-TTg, 2023) va cam két tai
COP26 vé dat phét thai rong bang “0” vao nim 2050.
Céc cam két nay khong chi mang tinh qudc té€ ma con
trd thanh cam két phép ly - chinh tri budc cdc nganh,
linh vuic phai tdi cdu tric hé théng nhan lyc, trong do
c6 dao tao va phat trién “ky ning xanh” dé dp tng yéu
cdu chuyén déi.

Két qua khdo st tai doanh nghiép caa hai nganh
(san xudt sin phdm dién t& mdy vi tinh va san phim
quang hoc, cang nhu nganh kho bai va céc hoat dong
hé trg cho van tai) va cic t6 chic chinh tri - xa hoi da
cho thdy buc tranh hai mat caa khung phép ly. D6 virala
dong luc dinh huéng chuyén déi, vita boc 16 nhiing han
ché trong trién khai thyc tién.
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Bang 1. Danh gid khung phap ly quéc gia vé GHR va JET

Muic d6 danh gia Piém binh
STT Phit biéu (Pon vi tinh: S6 phiéu) .

1 [ 234 s |
1 | Cic quy dinh phép luit vé GHR dugc ban hanh ddy du va ro rang 40 | 90 | 145|110 | 65 3,18
2 | Chinh sich huéng dan thuc thi khung phép Iy cho doanh nghiép r6 rang S0 | 100 | 140 | 90 | 70 3,10
3 | Co chékiém tra, gidm sat viéc thuc thi phép ludt vé GHR hiéu qua 45 | 95 | 150 | 90 | 70 3,12
4 | Doanh nghiép dugc ho trg day du khi ép dung céc quy dinh phdp ludt xanh | 5SS | 105 | 140 | 85 | 65 3,05
S | Khung phép ly tao diéu kién thic ddy cic chuong trinh dao tao GHR 50 [ 100 | 145 | 90 | 65 3,09
6 | Céc quy dinh phap ly dugc cip nhit kip thoi véi xu huéng JET 5SS | 110|140 | 85 | 60 3,04

Nguon: Két qua khdo sdt ciia nhém nghién ciiu

Két qua khao st cho thdy, cic doanh nghiép nhin
nhén khung phép ly vé GHR trong doanh nghiép & mtic
trung binh khd, v6i diém binh quéin dao dong tir 3,04
dén 3,18. Tiéu chi “Céc quy dinh phap luat vé GHR
dugc ban hanh day du va ro rang” dat diém cao nhit
(3,18), phdn 4nh nhén thc tich cyc caa doanh nghiép
vé viéc hé théng van ban co ban da dugc hinh thanh.
Tuy nhién, cic tiéu chi lién quan dén hoé trg doanh
nghiép, cip nhit kip thoi cic quy dinh phép ly va tao
diéu kién cho cic chuong trinh dao tao GHR dat diém
thdp hon (3,04-3,09), cho thdy doanh nghiép van con
kho khan trong viéc tiép can hudng dan chi tiét va ho
trg tif co quan quan ly.

Mot cdn b quan Iy doanh nghiép vita chia sé: Chiing
to6i nhan dugc vdn ban phdp ludt nhung thiéu hudng dan
thuc thi cu thé, nén viéc trién khai cdc chinh sdach GHR con
ling ting”. Trong khi d6, lanh dao mot tip doan lén
cho biét: “Chiing téi c6 bo phdn phdp ché riéng, giip cdp
nhat va dp dung kip thoi cdc quy dinh, nhung cdc doanh
nghiép nhé khong c sy thudn lgi nay”. Cac phan héi nay
cho thdy, mic du khung phép Iy co ban da hoan thién,

nhung viéc trién khai thuc t€ con phu thudc nhiéu vao
nguon lyc va nang luc ndi bg cia doanh nghiép, dac biét
14 cdc doanh nghiép nhé va vita (DNNVV).

Khi so sanh theo quy m6 doanh nghiép, r6 rang
doanh nghiép 16n (112 phiéu) dénh gid cao nhit cic
tiéu chi vé khung phép ly, vé6i diém binh quén ti 3,30
dén 3,38. Diéu nay phan anh kha ning tiép cin thong
tin phdp luat, d6i ngt phap ché néi bo va kinh nghiém
trién khai cic chuong trinh GHR. M6t lanh dao doanh
nghiép 16n nganh dién t& chia sé: “Chiing t6i ndm ro
cdc quy dinh va co ché gidm sdt, nén viéc dp dung GHR
trong doanh nghiép dién ra thudn loi va ding chudn”.
Ngugc lai, DNNVV chiém (168 phiéu) cé diém binh
quén thdp hon, tu 3,12 dén 3,18, cho thdy khé khin
trong viéc tiép cin ddy du huéng dan thuc thi phép
luit, cing nhu han ché vé nguén luc va chuyén mon dé
trién khai. Doanh nghiép siéu nhé (140 phiéu) ddnh
gia thap nhat, tir 3,05 dén 3,10. Diéu nay phan anh sy
han ché vé nhan luc, tai chinh va kinh nghiém phap ly,
khién viéc trién khai cic chuong trinh GHR gap nhiéu
kho khin.

Hinh 1. Danh gid khung phap Iy quéc gia theo quy mé doanh nghiép
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Céc quy dinh  Chinh sach huéng Co ché kiém tra, Doanh nghiép

Khung phép Iy~ Céc quy dinh

giam sat viéc thuc duge hd tro diy tao diéu kién thuc phap 1y duoc cap
thi phap luat ve

du khi ap dung  ddy cac chuong nhét kip thoi voi

ban hanh day du cho doanh nghi¢p nhan luc xanh cac quy dinh phaptrinh dao tao nhan xu hudng chuyén

va rd rang 0 rang hi¢u qua luat xanh luc xanh dbi nang lugng
cong bang
B Tap doan/DN lén DN SMEs ®DN siéu nho
Nguon: Két qua khdo sdt ciia nhém nghién ciiu
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Mot diém then chét khac tir khao sit 1a van dé thiéu
co ché thyc thi va gidm sat hiéu qua. Do thiéu ché tai du
manh va co ché hd trg (tuvin phép ly, viu dai tai chinh, hd
trg ky thuat), nhiéu doanh nghiép, nhit 1a doanh nghiép
kho bai vita va nho van trién khai mang tinh hinh thic,
chua gin v6i muc tiéu dai han vé JET. Mot chuyén gia
trong linh vuic gido duc nghé nghiép thing thin nhan xét:
“Vin dé khong phdi thiéu chinh sdch, ma la thiéu sy cy thé
héa thanh b tiéu chudn ky ndng xanh phu hop véi timg
nganh. Logistics va dién tii c6 yéu cdu riéng biét, nhung hién
nay chuia dugc phdn tdch ro trong cdc van ban phdp ly”.

Mot lanh dao doanh nghiép quy mo via chia sé:
“Chiing toi thuong chi nhdn dvoc vin ban giri qua email,
nhung khong cé hudng dan cu thé, kho trién khai GHR
diing tiéu chudn”. Ngugc lai, mot chuyén gia tu vin tit
hiép hoi nganh nghé nhén xét:“Cdc doanh nghiép Ién
dé tiép can hoi thdo, tai liéu chuyén sdu, trong khi doanh
nghiép siéu nhé van con thy déng, cdn su ho tro tich cuc tir
co quan qudn 1y va hiép hoi”.

Nhu vay, khung phap Iy qudc gia hién nay vira la bé
dé chién lugc, vira la thudce do ép luc chuyén déi cho
doanh nghiép. O nganh dién tt, cic quy dinh phép ly
két hop véi stic ép tir chudi cung ting qudc té da trg
thanh dong luc ro rét d€ phat trién GHR. Nguoc lai, 6
nganh kho bai, khoang cich gitta quy dinh va thuc tién
lai cang 16 ro, dit ra yéu cdu cdp bach phai hoan thién
thé ché, ting tinh kha thi va hé trg thuc thi. D€ khung
phép ly thuc sy tré thanh don bdy thé ché cho phit trién
GHR, can dong thai: (i) cu thé héa cdc quy dinh thanh
huéng dan chi tiét theo nganh, (ii) thong nhét cic vin
ban rai réc thainh moét khung chuén vé GHR, va (iii)
thiét 1ap co ché gidm sat — ho trg thuc thi, dac biét cho
nhém DNNVV trong nganh kho bai.

4.2. Chinh sdch quéc gia dinh huéng phit trién

Chinh sich quéc gia dinh huéng phat trién dong vai
tro dan duong cho GHR tai doanh nghiép Viét Nam
trong béi canh JET. Cam két dat muc phat thai rong
bing “0” (Net Zero) vao nim 2050 tai COP26 cung véi
viéc tham gia Tuyén bs JETP (Quan hé déi téc chuyén
déi ning lugng cong bing) da hinh thainh mot khung
chinh sich vi mé r6 rang. Cac chinh sich nay khong
chi tap trung vao ha tdng nang lugng ma con chu trong
dén cic yéu t6 xa hoi va nguon nhén lyc. Cu thé, JETP
khong chila vé tai chinh va cong ngh¢, ma con bao gom
viéc phét trién cic ky ning va ning luc can thiét d6i
véi chuyén déi cong bang thong qua gido duc va dao
tao nghé. Viéc Chinh phu cong bé K& hoach huy dong
nguon luc thyc hién JETP cho thdy dinh huéng chinh
sdch da dugc cu thé hoa, tit d6 tao ra nhu cau buic thiét
vé nhén luc c6 ky ning xanh dé thyc thi cic dy an nang
lugng tdi tao va nang cdp ha tang.

Bén canh d6, cdc chién lugc 16n nhu Chién lugc
qudc gia vé Tang trudng xanh va cac nghi quyét vé phét
trién kinh t€ - xa hoi déu xac dinh phat trién GHR la
mot dong luc then chét. Cac co quan quan Iy nha nuée
nhu B¢ Gido duc va Dao tao dang tich cuc x4y dung cic
chinh sich gido duc dé thuc ddy phat trién GHR thong
qua Ludt Viéc lam va cac Nghi quyét lién quan. Diéu
nay khiang dinh nhén thic cdp cao vé vai tro ctia con
ngudila nén méng quyét dinh thanh cong ctia tién trinh
chuyén déi xanh.

D€ hiéu r6 hon vé nhan thic cta cta t6 chic, cua
doanh nghiép vé chinh sich quéc gia dinh huéng phat
trién, nhom tac gia tién hanh khao sat va da cho két qua
& bang sau:

Béng 2. Danh gia chinh sdch qudc gia dinh huéng phat trién GHR

Miic ¢ danh gia .
STT Phat bicu (Don vi tinh: $6 phiéu) Dlem]’mh

123 ]4]s | ™

1 | Chinh sich qudc gia vé phat trién GHR r6 rang va minh bach 35| 85 | 140 | 115| 75 3,23

2 | Chinh sich thuc ddy dao tao va nang cao ky ning xanh cho ngudilao dong | 40 | 90 | 145 | 100 | 75 3,20
3 | Chinh sich tao diéu kién thuén loi cho doanh nghiép 4p dung GHR 45 | 95 | 140 | 95 | 75 3,16
4 | Cac chinh sich dinh huéng phat trién gin vé6i JET 40 | 100 | 145| 95 | 70 3,15
S | Cochého trg DNVVV trong ép dung chinh sich xanh hiéu qua 50 | 105|140| 85 | 70 3,09

Nguon: Két qua khdo sdt ciia nhém nghién ciiu

Két qua khao sit cho thdy, cic doanh nghiép nhin
nhén chinh sach quéc gia vé dinh huéng phat trién GHR 6
muic trung binh kh4, v6i diém binh quén dao dong tir 3,09
dén 3,23. Tiéu chi “Chinh sich qudc gia ro rang va minh
bach” dat diém cao nhit (3,23), cho thdy doanh nghiép
nhin nhin co s¢ phap ly co ban da dugc thiét lap, giap ho

ndm dugc muyc tiéu va dinh huéng phat trién GHR. Tuy
nhién, cic tiéu chivé “h6 trg DNNVV trong 4p dung chinh
séch xanh” (3,09) va “dinh huéng phat trién gin véi JET”
(3,15) c6 diém thédp hon, phan 4nh kho khin trong viéc
ti€p can nguén luc, thong tin hudng dan va thyc thi cac
chuong trinh GHR, dac biét di véi DNNVV.
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Motlanh dao doanh nghiép quy moé vita trong nganh
kho bai chia sé: “Chinh sdch c6, nhung thiéu hudng dan cu
thé va vi dy thuc tién, nén trién khai GHR gdp nhiéu kho
khan”. Trong khi d6, mét chuyén gia tir hiép hoi nganh
nghé nhén xét: “Doanh nghiép l6n c6 khd ndng trién khai
ngay nho bg phdn phdp ché va ndng luc ndi b, con doanh
nghiép nhé hon thi cdn hudng dan, hé trg va dao tao nhiéu
hon d€ thyc hién chinh sdch hiéu qua”.

Ngoai ra, khao sat cang chi ra ring, nhiéu doanh

nghiép van chua nhén thdy co ché khuyén khich, giam
sat hay kiém tra cu thé tit co quan nha nuéc. Diéu nay
khién viéc ap dung GHR trong cic hoat dong hang
ngay chua dong bo, dan dén hiéu qua chua téi uu. Két
qua nay phan danh nhu cdu hoan thién co ché hé trg,
tang cudng truyén thong va dao tao thuc hanh, dic biét
huéng t6i DNNVYV, doanh nghiép siéu nhé, nham nang
cao kha nang tuén thu va trién khai chinh sdch xanh mot
cich toan dién.

Hinh 2. Déanh gid chinh sich quéc gia dinh huéng phat trién GHR theo quy mo6 doanh nghiép
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C hlnh sach q ude gia Chinh sach thuc day Chinh sach tao didu Cac chinh sach dinh

Co ché hd trg DN

vé phat trién nhdn  ddo tao va nang cao  kién thuén lgi cho hudng phét trién gén vira va nho trong ap

luc xanh rd rang va k¥ nang xanh cho
minh bach NLD

B Tap doan/DN lén

Nguon: Két qua khdo sdt ciia nhém nghién ciiu

Khi so sanh theo quy m6 doanh nghiép, sy khac biét
gitta doanh nghiép 16n, DNNVV va doanh nghiép siéu
nho kh4 ro rang. Doanh nghiép 16n (112 phiéu) danh
gid cdc chinh sich qudc gia cao nhit, véi diém binh
quén tu 3,30 dén 3,38. Piéu nay phan 4nh kha ning
ti€p can thong tin, nguén luc ndi bo va doéi nga phip
ché gitp ho trién khai cdc chuong trinh GHR hiéu qua.
Mot lanh dao doanh nghiép 16n nganh dién t chia sé:
“Chinh sdch san cd, chiing toi trién khai ngay nho doi ngii
phdp chéva chuyén trdch, nén khong gap kho khan”.

Trong khi d6, DNNVV (168 phiéu) c6 diém binh
quan thdp hon, tir 3,12 dén 3,22. Nhom nay gip han
ché vé nhén lyc, tai chinh va kinh nghiém trién khai cic
chuong trinh xanh, dan dén khé tin dung hiéu qua cic
co ché chinh sach. M6t cha doanh nghiép vita nganh
kho bai nhan xét: “Chiing téi nhdn dugc hudng dan,
nhung thiéu minh hoa thyc tién va tai liéu chi tiét, nén trién
khai GHR gap nhiéu khé khan”.

Doanh nghiép siéu nhé (140 phiéu) dénh gié thap
nhdt, tir 3,10 dén 3,12, cho thiy khoang cich dangké vé
nang lyc tiép can, trién khai va ap dung chinh sdch. Mot
chuyén gia hiép hoi nganh nghé nhén xét: “Cdc doanh
nghiép siéu nhé thuong thu déng, trong khi cdc co' quan
nha nudc va hiép hoi da cung cdp tai liéu va hoi thdo; néu
doanh nghiép chit dong tham gia thi tdc dong sé ro rét hon”.

Nhu viy, c6 thé thdy quy mé doanh nghiép cang
nho thi mdc d6 cam nhdn rao cin cang cao. Trong

doanh nghiép ap
dung nhan lyc xanh

DN SMEs

v6i chuyén doi nang
lugng cong bing

dung chinh sach
xanh hiéu qua

B DN siéu nho

khi doanh nghiép 16n thuong tin dung chinh sich dé
ctng ¢6 uy tin va kha ning ky két hop déng qudc té, thi
DNNVV va dic biét Ia doanh nghiép siéu nho lai déi
dién nhiéu thich thic khi bién chinh sich thanh loi ich
thuc chat. Sy phan héa nay goi mé nhu cau xay dung cic
co ché chinh sich “da ting”, vita ddm bao dinh huéng
vi mo, vita c6 goi hé trg linh hoat, don gian héa thu tuc
va phu hop hon véi diéu kién nguon luc han ché caa
DNNVV va doanh nghiép siéu nho.

4.3. Co ché thyc thi va qudn ly dia phuong

Trong qud trinh thuc d4y JET, co ché thyc thi va vai
tro quan ly dia phuong giti vi tri then chét, bai day la
cdp truc tiép trién khai va gidm sit cac chinh sich quéc
gia trong thuc tién doanh nghiép. Néu khung phap ly
va chinh sach quéc gia cung cdp dinh huéng vi mé thi
chinh quyén dia phuong chinh la cau n6i dé€ bién dinh
huéng d6 thanh hanh déng cu thé, thong qua ban hanh
huéng dan, t6 chiic tip hudn, hé tro tin dung, va két néi
doanh nghiép véi cdc co s¢ dao tao. Tuy nhién, hiéu qua
ctia co ché nay phu thudc rit I6n vao nguén luc, cich
thuic phéi hop va muic d6 gian két gitta chinh quyén véi
cong dong doanh nghiép tai tiing dia phuong.

Két qua khao sat tir 450 phiéu diéu tra cho thdy bic
tranh hai chiéu. Nhin chung, co ché thuc thi va quin
ly dia phuong dugc dénh gid 6 miic kha véi diém binh
quin dao dong tir 3,20 dén 3,30. Tiéu chi cao nhit la
“Co quan quan ly dia phuong cung cip huéng dan r6
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rang vé trién khai GHR” (3,30), phan 4nh né lyc pho
bién théng tin va huéng dan ctia co quan quan ly dén
cdc doanh nghiép. Mot lanh dao doanh nghiép 16n
nganh dién ti chia sé:“Chiing t6i thuong xuyén nhdn
duigc huiéng dan chi tiét tir phong qudn y dia phuong, nén
trién khai GHR thudn lgi hon”.

Tiéu chi “Co quan dia phuong hé tr¢g doanh nghiép
khi gap kho khin trong ép dung quy dinh xanh” dat diém
thdp nhit (3,20), cho thiy mic dui cic co quan quanly da
ban hanh huéng dan, nhung muic 4 ho trg tryc tiép cho

doanh nghiép, dic biétla DNNVV van con han ché. Mot
chu doanh nghiép vita nganh kho bai cho biét: “Khi gap
viiéng mdc vé quy dinh, chiing toi phdi ty tim gidi phdp; ho
trg tryc tiép tik co quan dia phuong rdt it”.

Céc tiéu chi con lai, nhu “Co ché kiém tra, gidm sat”
(3,28) va “Cap nhat chinh sach kip thei” (3,28), phan
dnh mic d6 nghiém tdc va chi dong ctia co quan quan
ly, nhung van c6 khoang cich gitta doanh nghiép 16n va
doanh nghiép nho vé kha ning tiép can va dp dung.

Bang 3. Danh gia co ché thuc thi va quan ly dia phuong

Miic d6 danh gia Piém binh
STT Phat biéu (Pon vi tinh: S phiéu) ‘emén‘“
1 [ 23 [4]s | ™
] g;)'{ ‘gan quan Iy dia phuong cung cip huéng dan ro rang vé trién khai 3s | 80 | 140 | 120 75 3,30
2 | Co chékiém tra, gidm sdt viéc trién khai GHR dugc thuc hién nghiémtuc | 40 | 85 | 135]|115] 75 3,28
3 Co qu'an dia phuong hé trg doanh nghiép khi gap khé khin trong dp dung 45 | 90 | 140 | 110 65 3,20
quy dinh xanh
4 Céc chlnh §a€h va co ché thuc thi dugc cap nhat kip thoi véi xu huéng 40 | ss [ 135 | 115 | 75 328
chuyén d6i nang lugng

Nguon: Két qud khdo sdt ciia nhém nghién ciiu

Mat khac, doanh nghiép 16n danh gia cao nhit tat
ca cac tiéu chi (3,28-3,38). Diéu nay phan énh ning
lyic tiép can thong tin, déi nga phip ché va méi quan
hé tryc tiép véi co quan quan ly. Mot lanh dao doanh
nghiép 16n nganh dién tw chia sé: “Chiing t6i thuong dugc
moi tham gia cdc budi hop véi co quan qudn ly, nho do
ndm 1o hudng dan va yéu cdu cy thé, viéc trién khai GHR
thudn lgi hon”.

DNNVV danh gid ¢ mtic trung binh (3,15-3,25),
cho thdy kho khin trong viéc tiép cdn huéng dan chi tiét

va tham gia cdc budi tip hudn. Mot cht doanh nghiép
viia nganh kho bai nhan xét: “Théng tin ti co quan dia
phuong chit yéu giii qua email, it huéng dan chi tiét nén déi
khi trién khai chua chinh xdc”.

Doanh nghiép siéu nhé dénh gi4 thdp nhit (3,00-
3,10), phan 4nh han ché vé nhan lyc, tai chinh va ning
lyic chu dong trién khai. Mot chuyén gia hiép hoi nganh
nghé nhan dinh: “Cdc doanh nghiép siéu nhé thuong thy
dong, khong chit dong tham gia cdc budi tdp hudn, trong
khi co quan qudn 1y san sang hé trg néu ho tiép can”.

Hinh 3. Danh gid co ché thuc thi va quan ly dia phuong theo quy mé doanh nghiép
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nhan lyc xanh nghiém tac

B Tap doan/DN 16n
Nguon: Két qud khdo sdt ciia nhém nghién ciiu
Nhin chung, co ché thuc thi va quan ly dia phuong

vira thé hién vai tro tich cuc trong viéc cu thé héa chinh
sach qudc gia, vita boc 16 nhiing gisi han dang ké, dic

DN SMEs

3.35
3.28
3.15 32
3 3.05

Co ché kjém tra, giam sat Co quan dja phuong hd trg Céc chinh sach va co ché
viéc trién khai nhan lyc DN khi gap kho khan trong thuc thi dugc cap nhat kjp
xanh duoc thyuc hién

ap dung quy dinh xanh  thoi voi xu hudng chuyén

doi nang lugng

B DN siéu nho

biét d6i v6i DNNVV va doanh nghiép siéu nho. Diéu
nay dit ra yéu cdu cin c6 sy diéu chinh manh mé nham
don gian hoéa thu tuc, thiét ké bo khung nang lyc xanh
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phu hop véi thuc tién dia phuong, dong thoi ndng cao
nang luc phdi hop lién nganh dé co ché thuc thi thuc
su trd thanh dong luc thuc ddy chuyén déi xanh trong
quan tri nhan lyc tai doanh nghiép.

4.4. Chinh sdch ho trg tai chinh va khuyén khich

Chinh séch ho trg tai chinh va khuyén khich dugc
coi Ia mot trong nhiing cong cu quan trong nhiam thic
ddy doanh nghiép trién khai lyc lugng GHR trong bdi
canh JET. Tai Viét Nam, khung chinh sich nay da va
dang dugc dinh hinh thong qua nhiéu van ban phap luét
va nghi dinh quan trong. Cu thé, Luat Thué thu nhap
doanh nghiép 2025 quy dinh cic dy én san xudt nang
lugng tai tao, nang lugng sach va ning lugng tir tiéu
huay chat thai dugc huéng vu dai thué thu nhdp doanh
nghiép, qua d6 giam ganh ning chi phi va khuyén khich
doanh nghiép dau tu d6i méi cong nghé gin véi phét
trién GHR. Trudc d6, Nghi dinh 218/2013/NDb-CP
cang da quy dinh muc thué sudt uu dai 10% trong 15
nam dai v6i doanh nghiép dau tu méi trong cac linh vuc
nang lugng tai tao, nang lugng sach, néu dap tng diéu
kién cdp gidy phép dau tu theo quy dinh.

Bén canh d6, Nghi dinh s6 58/2025/ND-CP ban
hanh ngay 03/3/2025 hudng dan chi tiét Luat Dién luc,
v6i nhiéu co ché uu dai méi cho phat trién dién ning
lugng tdi tao va nang lugng mdéi. Trong do6, néi bat la
chinh sdch ho trg phat trién hé thong luu trit dién, uu tién

huy dong dién gié va dién mat troi cé tich hop luu trit vao
i cao diém, giup doanh nghiép chu dong hon trong sin
xudtva st dunglao dong van hanh cong nghé xanh. Péng
thoi, hé thong chinh sich vu dai ddu tu va tin dung xanh
cing dugc long ghép trong Chién lugc tang trudng xanh
(2021-2030), tao diéu kién dé€ doanh nghiép, dic biét la
DNNVV tiép cin von vay uu dai hodc hop tic quéc té
trong dao tao nhan lyc gin véi tiéu chudn moi trudng.

Cé thé thdy khung chinh sich hoé trg tai chinh va
khuyén khich 6 Viét Nam da hinh thanh mét bé d6 quan
trong dé thuc ddy doanh nghiép tdi cdu trac hoat dong
nhén sy theo huéng bén viing. Két qua khao st cho thdy,
chinh sich ho trg tai chinh va khuyén khich ctia quéc
gia nhin chung dugc dénh gia & miic trung binh kha, véi
diém trung binh dao dong tir 3,15 dén 3,27. Tiéu chi cao
nhdt 1a “Cac chinh sich tai chinh dugc cap nhat kip thoi
v6i xu hudng JET” (3,27), phan 4nh né luc ctia co quan
quan ly trong viéc diéu chinh céc chinh séch nham phu
hop véi thuc tién chuyén d6i nang lugng.

Tuy nhién, tiéu chi “Cac uu dai thué, tin dung xanh
dugc dp dung hiéu qua” chi dat 3,15, cho thdy hiéu qua
thuyc t€ trong viéc trién khai cic chinh sich khuyén
khich tai chinh con han ché. M6t dai dién doanh nghiép
vita nganh kho bai cho biét: “Cdc wu dai hién c6 nhung
quy trinh thit tuc phiic tap, nhiéu doanh nghiép khong tan
dung dugc”.

Béang 4. Danh gia chinh sach ho trg tai chinh va khuyén khich

Miic d6 danh gia DPié
STT Phat biéu (Pon vi tinh: S6 phiéu) binhlel:an
1 [ 2]3]4]s q
1 C.hﬂmh phu 6 cdc chinh sich hé trg tai chinh tryc tiép cho doanh nghiép 50 | 90 | 140 | 100 | 70 320
trién khai GHR
2 | Céc uu dai thué, tin dung xanh dugc ép dung hiéu qua SS | 95 [145] 90 | 65 3,15
3 C_h:rdng 'Fruih khlfyen khich doanh nghiép dau tu vao dao tao GHR dugc 50 | 90 140! 95 | 75 322
trién khai dong bo
4 | Cac chinh sich tai chinh dugc cip nhat kip thoi véi xu hudng JET 45 | 85 | 140 | 110| 70 3,27

Nguon: Két qud khdo sdt ciia nhém nghién ciiu

Tiéu chi vé “Chuong trinh khuyén khich doanh
nghiép ddu tu vao dao tao GHR” (3,22) phan 4nh ring
mot s6 doanh nghiép da nhin dugc hé trg, nhung mic 4o
trién khai con khong déng déu gitia cic loai hinh doanh
nghiép. Mot lanh dao doanh nghiép 16n nganh dién tu
chia sé: “Chiing t6i c6 thé tham gia cdc chvong trinh khuyén
khich va nhan tai trg cho dao tao, nhung doanh nghiép nhé
hon gan nhu khéng biét dén cdc chiiong trinh nay”.

C6 thé ndi rang, chinh sich tai chinh va khuyén
khich cua quéc gia tao nén ting hé trg trién khai
GHR, nhung van con khoang cich gitia kha ning tiép
can ctia doanh nghiép 16n va doanh nghiép viia, nho,
siéu nho. Cac doanh nghiép nho gap khé khin trong

viéc nhén thong tin, lam ho so va trién khai cdc chuong
trinh, cho thdy cin cai thién tinh kha thi va phd bién
chinh sach tryc ti€p dén doanh nghiép. Két qua khao
sat khi ph4n nhém theo quy moé doanh nghiép cing
cho thdy r6 diéu do.

Doanh nghiép 16n dénh gid cao nhit tit ci cic tiéu
chi (3,30-3,40), phidn 4nh kha ning tiép can nhanh
chong cac chinh sich tai chinh, vu dai va chuong trinh
dao tao. Mot lanh dao doanh nghiép 16n nganh dién tu
chia sé: “Chiing toi nhdn dugc hé tro tric tiép tir cdc chuong
trinh qudc gia, thir tuc tuong doi thudn lgi, nho dé trién
khai GHR hi¢u qua”. DNNVV dat muic trung binh kha
(3,12-3,22), cho thdy van gip khé khin trong viéc tan
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dung cac uu dai tai chinh. Mgt chtt doanh nghiép viia
nganh kho bai nhan xét: “Théng tin vé cdc vu dai chua
dugc phd bién dong déu, nhiéu doanh nghiép nhé chua
ndm 16 hodc thit tuc qud rudm ra”. Doanh nghiép siéu

nho cé diém danh gi4 thap nhét (3,00-3,12), phan 4nh

kho khan trong ti€p cin von, nguon luc va thong tin.
Mot chuyén gia hiép hoi nganh nghé nhan dinh: “Cc
doanh nghiép siéu nhé gdn nhu khong tham gia dugc cdc
chuong trinh dao tao hay nhdn uu dai tryc tiép, trong khi
chinh sdch san sang ho trg néu ho chii dong’.

Hinh 4. Danh gia chinh sich ho trg tai chinh va khuyén khich theo quy mé doanh nghiép

35
34

3
32
3.1

3
29
2.8

Chinh phu c6 cac chinh
sach hd trg tai chinh tryc
llq) cho DN trién khai
nhan lyc xanh

qua

B Tdp doan/DN 16n
Nguon: Két qud khdo sdt ciia nhom nghién ciiu

Nhin chung, chinh sich hé trg tai chinh va khuyén
khich da tao ra dong luc ro rét cho cac doanh nghiép vé
GHR va thich ting v6i JET. Tuy vay, su khdc biét trong
muc d¢ tiép can va tdn dung chinh sich gitia cic nhém
quy mé doanh nghiép cho thdy can c6 nhiing co ché
phén tang phtt hgp hon. T ddy, vin dé dit rala khong
chi diing lai & thiét ké chinh sdch, ma quan trong hon la
hiéu qua trién khai va quan ly & cdp thuc thi.

5. Mot s6 ham y chinh sach

Két qua nghién ctu cho thdy, cic yéu t6 thé ché
dong vai tro quyét dinh trong viéc thuc ddy GHRM tai
doanh nghiép Viét Nam dé tir d6 tao ra mot luc luong
GHR, song van ton tai khodng cach dang ké gitta khuon
kho chinh sich va thuc tién trién khai, dic biét deéi v6i
nhom doanh nghiép vita, nho va siéu nho. Tt d6, mot
s6 ham y chinh sdch dugc dé xudt nhu sau:

Thit nhdt, hoan thién khung phap Iy vé GHR theo
huéng thong nhat, minh bach va dé 4p dung. Can ra
sodt, tich hgp cic quy dinh hién hanh trong Luét Bao
vé moi trudng, Chién lugc ting trudng xanh va cic van
ban chuyén nganh dé hinh thanh mét b khung phép ly
thong nhét vé tiéu chudn va ky nang xanh. Dong thai,
can bé sung huéng dan chi tiét theo ting linh vyc (nhu
logistics, dién tt, ning lugng tdi tao) nhim ting tinh
kha thi va gitp doanh nghiép dé dang thuic hién.

Thit hai, ting cudng hiéu luc caa céc chinh séch dinh
huéng phat trién GHR. Céc chinh sich quéc gia nhu
JETP va Chién lugc nang lugng qudc gia cin gin két
chat ché hon véi chién lugc dao tao nghé, viéc lam bén
viing va an sinh xa hoi, ¢ ddm bao chuyén d6i ning
luong khong chi xanh vé cong nghé ma con cong bang

Cac wu dii thué, tin dung
xanh dugc ap dung hiéu  khich DN diu tu vao dao dugc cap nhét kip thoi véi

DN SMEs

34

Chuong trinh khuyén Cac chinh sach tai chinh

tao nhén lyc xanh dugc  xu huéng chuyén doi ning
trién khai don bo lugng cong bi ing

B DN siéu nho

vé con ngudi. Viéc 16ng ghép chi tiéu GHR trong cac
ké hoach phat trién nganh va dia phuong sé gitp theo
doi, danh gid hiéu qua trién khai chinh sach mét cach
cu thé hon.

Thit ba, ning cao vai trd va ning lyc thyc thi cua
chinh quyén dia phuong. Chinh quyén cic cdp cin chu
dong t6 chiic cac chuong trinh tip hudn, tu van phép ly
va ho trg ky thuit cho doanh nghiép, nhitla DNNVV,
dé chuyén tai chinh sich quéc gia thanh hanh dong
cu thé. Cung véi d6, can xay dung bo tiéu chi GHR dé
giam st viéc thuc hién & cdp dia phuong, dam bao su
thong nhdt trong kiém tra, danh gid va bo cdo.

Thi tu, hoan thién co ché hé trg tai chinh va khuyén
khich doanh nghiép xanh héa nguén nhan lyc. Nha
nudc can md rdng cic goi tin dung xanh, uu dai thué
va quy hoé trg dao tao nghé gin véi muc tiéu phat trién
ky nang xanh. Tha tuc hanh chinh can dugc don gidn
héa, dong thoi ting cudng truyén thong va huéng dan
dé doanh nghiép nho, siéu nho cé thé tiép can hiéu qua.
Viéc hop tic cong - tu trong cdc chuong trinh dao tao
va chuyén giao cong nghé ciing nén dugc khuyén khich
nhu mét cong cu ho trg dai han.

Cudi cung, phét trién hé sinh thai hé tr¢ GHR gin
v6iJET. Diéu nay bao gom viéc ting cudng lién két gita
co quan quén Iy nha nuéc, doanh nghiép, co s¢ dao tao
va cdc t6 chiic xa hoi dé hinh thanh mang luéi hé trg
lan nhau trong dao tao, chia sé tri thiic va d6i méi cong
nghé. Khi cdc bén lién quan cung tham gia, thé ché vé
GHR sé khong chi mang tinh dinh huéng ma tré thanh
dong luc thuc chit cho phét trién bén viing va cong
bang trong nén kinh té xanh ctia Viét Nam.

S6 48 - thang 11/2025

necil NGUON NHAN LUC

19 | : P
? VA AN SINH XA HOI




6. Kétluan

Nghién ctiu da chi ra ring, cic yéu t6 thé ché bao
gom khung phép ly, chinh sach dinh huéng, co ché thuc
thi dia phuong va chinh sdch hé trg tai chinh cé dnh
hudng tryc ti€ép dén mic do trién khai GHRM trong
doanh nghiép d¢€ tao ra mét luc lugng GHR tai Viét
Nam. Mic du hé thong phép ludt va chinh sich quéc
gia vé tang trudng xanh da dugc hinh thanh tuong doi
day du, nhung khodng céch gitta quy dinh va thuc tién
van con ro nét, dic biét & cdc doanh nghiép vira, nho va
siéu nho. Két quéa khao sat cho thdy nhu ciu cép thiét
phai cu thé hoéa chinh séch theo nganh, nang cao ning

lyic thuc thi & cdp dia phuong va mé rong cac co ché
khuyén khich tai chinh va hé trg doanh nghiép.

Trong béi cinh Viét Nam dang hudng t6i muc tiéu
phat thai rong bang “0” va thyc hién JET, phat trién
GHR khong chi la yéu cau déi vé6i cac doanh nghiép
thyc hién chuyén déi hoat dong quan tri nhin lyc
truyén théng sang GHRM ma con la don bdy chién
lugc dé€ bio dam ting truéng xanh va phét trién bén
viing. Viéc hoan thién thé ché theo hudng linh hoat, da
tang va phu hgp véi dic thu doanh nghiép sé giup phat
trién GHR va d¢ thuc sy tré thanh nén tang ctia nén
kinh t€ xanh Viét Nam trong giai doan t6i.
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VIEC LAM XANH VA PHAT TRIEN BEN VONG:
PHAN TICH THU MUC NGHIEN CUU TOAN CAU
(2020-2025)

Vii Thi Thu Huong
Hoc vién Hang khong Viét Nam
huongvtt@vaa.edu.vn

Tom tat: Bai viét khdo sat bic tranh nghién ciiu toan cau vé viéc lam xanh va phit trién
bén viing trong giai doan 2020-2025 dua trén di liéu tif co s6 Scopus. Phuong phap phin
tich thu muc dugc st dung nhim nhén dién xu huéng phat trién, cic cum cha dé néibatva
cdu tric tri thic caa linh vuc. Sau khi loai bo trung lap va ra soat tha cong, b dii liéu cudi
cung gom 186 cong trinh. Két qua cho thdy, s6 lugng nghién citu ting manh sau dai dich
Covid-19; dong thoi, trong tam hoc thuit chuyén ti ti€p cin khai niém sang cac chua dé
mang tinh hanh dong nhw viéc lam xanh, bién d6i khi hiu, kinh t€ tudn hoan hay kinh té&
moi truong. Cacban do truc quan ciing goi y vai tro ngay cang quan trong cia kj nang xanh
va d6i méi cong nghé nhu nhiing ciu néi gitia ly thuyét va thyc tién chinh sich. Tuy nhién,
linh vyc nay van ton tai khoang trong vé thudc do ky nang xanh, danh gia tac dong chinh
sach 6 cap dia phuong va phén tich vai tro cia doanh nghiép nhé va vira. Trén co s6 d6, bai
viét vita dong gop vao viéc hé thong hoa tri thic toan cau vé viéc lam xanh, vira dé xuat mot
s0 goi y chinh sach cho Viét Nam, dac biét trong dao tao ky nang xanh, hé trg doanh nghiép
va thic day long ghép tiéu chuin phat trién bén viing vao chién lugc quoc gia.

Tii khéa: Viéc lam xanh; phdt trién bén vitng; phdn tich thu muc; ESG; Scopus.

GREEN JOBS AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT:
A BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF GLOBAL RESEARCH (2020-2025)

Abstract: The article examines the global research landscape concerning green jobs and sustainable
development for the period of 2020 to 2025, utilizing data sourced from the Scopus database. A
bibliometric analysis approach was employed to discern development trends, significant thematic
clusters, and the knowledge framework of the discipline. After eliminating duplicates and performing
a manual review, the final dataset consisted of 186 studies. The findings indicate a significant rise
in research activity following the Covid-19 pandemic; concurrently, the academic emphasis has
transitioned from a conceptual framework to action-oriented subjects such as green jobs, climate change,
the circular economy, and environmental economics. Visual representations further imply the increasing
significance of green skills and technological innovation as connections between theoretical concepts and
practical policy implementation. Nevertheless, this area continues to exhibit deficiencies in measuring
green skills, assessing the effects of policies at the local level, and analyzing the contributions of small and
medium-sized enterprises. Consequently, the article not only aids in organizing global insights on green
employment but also offers several policy recommendations for Vietnam, especially concerning green
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skills training, support for businesses, and the advancement of sustainable development standards within

national strategies.

Keywords: Green Jobs; sustainable development; Bibliometric Analysis; ESG (Environmental, Social, and

Governance); Scopus.

Ma hai bao: JHS - 296
Ngay nhan bai stta: 10/10/2025

1. batvin dé

Trong vai ndim qua, thé gi6i lién tuc déi dién véi
nhing thach thic 16n. Bién d6i khi hiu ngay cang
nghiém trong. B4t binh ding xa hdi van chua dugc giai
quyét. Dai dich Covid-19 vita qua dé€lai dp luc phuc hoi
nang né cho nhiéu nén kinh té. Céc yéu t6 nay cong
huéng, budc nhiéu qudc gia phai xem lai m6 hinh phat
trién. Khong thé chi dua vao ting trudng thuan tdy.
Huéng di bén viing tré thanh lua chon gin nhu bat
budc.

Trong béi canh dé, khai niém “viéc lam xanh” (green
jobs) néilén manh mé. Dy khong phai thuat ng hoan
toan mdi, nhung chi trong khoang 5-7 nim gan day, n6
mdi thuyc sy di vao van ban chinh sich thay vi chi xudt
hién trong hoi thio quéc té. Theo T chiic Lao dong
quéc té (ILO, 2018), luc lugng lao dong xanh khong
chi tao thém coéng 4n viéc lam ma con giup nang cao
chat lugng song va giam rdi ro moi trudng. Noi cach
khac, day la chiéc ciu néi gitta ting trudng kinh té va
trach nhiém xa hoi.

biéu ding noi la viéc lam xanh khong ding riéng
mot goc, né gan véi nhiéu linh vuc khic: chuyén déi
nang lugng, cai cich gido duc, quan tri doanh nghiép,
hay tai cdu trtc thi trudng lao dong. Quan sét tit nghién
ctiu qudc té cho thdy, cic chién lugc phuc héi sau khung
hoang thuong léng ghép yéu t6 viéc lam xanh véi cic
Muc tiéu Phét trién bén viing (SDGs) ctia Lién hop
quéc (Bowen & Kuralbayeva, 2015). Thuc té & Viét
Nam ctng cho thdy xu huéng tuong ty, khi cic chuong
trinh dao tao nghé xanh bat dau dugc long ghép vao
gido duc nghé nghiép.

Tuy vy, tri thiic hoc thudt vé vin dé nay van con roi
rac. Phan 16n cdc cong trinh tép trung vao tling mang
nho: tic dong moi trudng, ky nang xanh, hoac phan tich
nganh nghé cuy thé. Khi doc di liéu Scopus, ching toi
nhén ra rat it bai c6 kha ning két ndi nhiing manh ghép
d6 thanh buc tranh hé théng. Phén tich ctia ching toi
goiy rang, néu khong c6 ban dé tri thiic day du, rat kho
nhén dién dugc logic phat trién cang nhu quy dao tién
héa caa linh viic (Consoli et al., 2016; OECD, 2020).
Dy la khoang tréng ddng dé nghién ctiu.

Ngay nhan bai: 12/09/2025
Ngay duyét dang: 20/10/2025

Ngay nhén phan bién: 02/10/2025

bé xu Iy, chung toi chon cich tiép cin bing phéan
tich thu muc. Nguén di liéu ldy tit Scopus, v6i chudi
tti khoéa: “green jobs” (viéc lam xanh), “sustainable
development” (phdt trién bén vimg), “circular economy”
(kinh té tudn hoan), “environmental economics” (kinh té
moi truong), “reskilling” va “climate policy” (chinh sdch
khi hau). Ban dau hé thong trd vé hon 400 ban ghi.
Sau khi loai bo tring lap va ra sodt thu cong, bo diliéu
cudi cting chi con 186 bai bao khoa hoc trong giai doan
2020-202S. Viéc cong b6 con s6 nay quan trong vi né
cho thdy su chon loc khit khe va ddm bao d9 tin cdy cho
két qua phan tich.

Trong khau xt ly, chung t6i dung coéng cu
Bibliometrix (R) dugc trién khai dé lap ban d6 déng
xudt hién tttkhéa va d€ phan tich tién hoa chu dé va trich
xudt thong ké mo ta. Trong thuc té, toi cing gap khong
itkh6 khan. Vi dy, nhiéu tirkhéa khic nhau nhung triing
nghia, nhu: “green job” va “green employment”. Ching t6i
phai chudn héa tha cong trude khi phan tich. Diéu nay
phan anh rang, lam nghién cttu di liéu thu muc khong
hé “tw dong” nhu nhiéu ngusi van nghi.

Tém lai, muc tiéu ctia nghién ctiu nham khing dinh
rang viéc lam xanh khong chi la khai niém ly thuyét. N6
dang tré thanh mot phén thiét yéu trong chién lugc
phat trién bén viing toan ciu. D liéu va cong cu phan
tich cho phép toi phac hoa ban dé tri thuc, tir d6 goi y
huéng di cho hoc gidi, cung cdp luén ct cho cic nha
hoach dinh chinh sich va hé trg doanh nghiép trong
viéc gan két chién lugc phat trién bén viing véi nguon
nhan lyc xanh.

2. Tong quan nghién cifu va co sé ly thuyét

Khaéi niém viéc lam xanh dugc T6 chiic Lao dong
quéc té (ILO, 2018) dinh nghia la nhiing cong viéc gép
phén bao vé hoac phuc héi mdi trudng, st dung hiéu
qua tai nguyén va gidm phat thai khi nha kinh, dong
thoi van bao dam cic diéu kién lao dong cong bang
va an toan. O géc d¢ chinh sach, day khéng chi la mot
linh viic méi n6i, ma con dugc xem la cong cu thiét yéu
trong quad trinh chuyén d6i sang nén kinh té xanh. Cac
b4o cdo quéc té, dién hinh 1a OECD (2020), da nhin
manh mdi lién hé truc tiép gita viéc m& rong viéc lam

S6 48 - thang 11/2025

e il NGUON NHAN LUC
VA AN SINH XA HOI




xanh v6i muc tiéu kép: thuc ddy ting trudng kinh té va
cing c6 cong bang xa hoi.

Khai niém phat trién bén viing dugc dé cap lan dau
trong Béo cdo Brundtland (1987), dugc hiéu 1a “su phat
trién ddp ting nhu ciu hién tai ma khong lam tén hai
kha ning ddp ting nhu cdu cta cic thé hé tuong lai”. Tu
tudng nay dugc cu thé hoa trong 17 muc tiéu Phat trién
bén viing (SDGs) ctia Lién Hop Quéc, trong dé viée
lam xanh dugc coi la phuong tién hién thuc héa it nhét
ba muc tiéu trong yéu: Muc tiéu 8 (ting trudng kinh
té va viéc lam bén viing), Muyc tiéu 12 (san xudt va tiéu
diing c6 trach nhiém), va Muyc tiéu 13 (tng phé bién
dsi khi hau). Céc nghién ctiu trudc day nhu Bowen &
Kuralbayeva (2015) cho thdy, méi gén két gitta viéc lam
xanh va SDGs ngay cang ro rét, dac biét trong cac linh
vic nhu ning lugng ti tao, quan ly tai nguyén va tai cdu
trac thi trudng lao dong.

Mot tru cot khdc lién quan mét thiét la kinh t& tudn
hoan, dugc x4y dung trén nguyén tic déng vong vat
chit va ning lugng, qua do tao co hoi viéc lam méi
trong cac nganh tai ché, ning lugng tdi tao va d6i méi
cong nghé. Theo Consoli va cong sy (2016), cdc nganh
nghé gin véi kinh té tudn hoan thudng doi hoi tip hop
ky niang khéc biét so véi viéc lam truyén thong, dic biét
1 ning lyc cong nghé, sing tao va tu duy hé théng. O
géc do quan tri, Arulrajah va dong nghiép (2015) chi
ra rang viéc tich hgp nguyén tic tudn hoan cliing tiéu
chuin ESG c6 thé lam gia ting nhu ciu vé nhan lyuc
xanh, m& rong pham vi quan tri nguén nhéan lyc bén
viing (Sustainable HRM).

Lién quan mat thiét véi hai truc trén la khéi niém
ky nang xanh (green skills). UNESCO (2019,2023) md
td day la tap hop tri thiic, ky ning va thdi d6 can thiét
dé thich tng véi qua trinh chuyén déi sang nén kinh
t€ bén viing, bao gom ca nang luc cong nghé cao, kha
nang quan ly, tu duy hé théng va d6i méi sing tao. D
liéu thi trudng lao dong gan day cho thiy, sy thiéu hyt
ky ning xanh dang tré thanh rao can I6n déi véi qua
trinh chuyén déi ning lugng & nhiéu quéc gia (OECD,
2020). Thuc tién ciing chi ra, cdc doanh nghiép vira va
nhé (SMEs) chiu 4p luc 16n nhét do han ché vé nguén
Iyc tai chinh va nhan lyc.

T nhiing co s¢ Iy ludn trén, c6 thé khing dinh, viéc
lam xanh la mot khdi niém lién nganh, két néi ba try cot
chinh: phat trién bén viing, kinh té tudn hoan vaky ning
xanh. Bai viét nay 1ap ludn rang, su dan xen gitta ba tru
cot nay da hinh thanh mot hé sinh thai nghién ctiu phiic
hgp, vita phan dnh tién trinh phat trién ly thuyét, vira
thé hién yéu cau d6i méi chinh sich va thuc tién quan
tri nguén nhan lyc xanh. Do d6, phan tich thu muc c6

hé théng la can thiét nhim phéc hoa ciu tric tri thiic
toan cdu, xdc dinh khoang tréng hoc thuét va goi ma cac
hudng ti€p can mdi cho nghién cttu tuong lai.

3. Phuong phép nghién cifu

Nghién cttuép dung phan tich thumuc (bibliometric
analysis) dé kham ph4 bdc tranh tri thtic toan cu vé
viéc lam xanh va phét trién bén viing. Phuong phap nay
cho phép dinh lugng cic dic trung hoc thuét, vi du nhu
s6 lugng cong bé theo niam, tin sudt xudt hién ti khoa
va sy hinh thanh cdc mangluéi chu dé. Ngoai ra, n6 con
giup nhin dién xu hudng phit trién cting nhu khoang
trong nghién ctiu gdm nhiing khia canh con it dugc khai
thdc trong mét linh viic thay d6i nhanh chéng.

Nguoén di liéu dugc trich xudt ti Scopus, von dugc
xem la mét trong nhiing co s dit liéu hoc thuit toan
dién va c6 d9 tin cdy cao. Co'sé ditliéu Scopus dugc lua
chon cho nghién ctiu nay dua trén ba Iy do chinh lién
quan dén d¢ bao ph, tinh minh bach va kha nang phéan
tich dit liéu hoc thuat.

Thit nhdt, Scopus c6 pham vi bao phu rong nhat
trong cic linh vuc khoa hoc xa hoi, nhan vén, kinh té
va moi trudng, bao gom hon 28.000 tap chi khoa hoc
dugc binh duyét (peer-reviewed), cing cic ky yéu hoi
thao qudc t& co uy tin (Elsevier, 2024). So v6i Web of
Science, Scopus c6 téc d6 cap nhat nhanh hon va pham
vi lién nganh cao hon, dic biét phtt hop cho cac chu dé
mdi ndi nhu viéc lam xanh, kinh té tudn hoan va phat
trién bén viing.

Thit hai, di liéu Scopus ¢6 cdu trac chudn hoa, dé
dang trich xudt va xi ly bang cdc cong cu phén tich thu
muc nhu Bibliometrix (R). Diéu nay cho phép nghién
ctiu tai hién ddy dt mang luéi tri thic (knowledge
network), xic dinh cdc cum cha dé (thematic clusters)
va ddnh gid xu huéng phét trién hoc thuit theo thoi
gian.

Thit ba, Scopus dugc xem la nguén di liéu dang tin
cay va minh bach nhit cho phan tich xu huéng toan
cdu, dic biét trong béi cianh danh gia hoc thuit quéc
té. Theo nghién ctiu cia Mongeon & Paul-Hus (2016),
Scopus bao phu hon 84% tap chi thudc khdi xa hoi -
kinh té - quan tri ma Web of Science chualiét ké. Do d6
giup két qua phan dnh chinh xdc hon thyc tién nghién
ctiu lién nganh.

T ba ly do trén, viéc stt dung co s& dit liéu Scopus
khong chi ddm bao d¢ tin ciy va tinh tdi lip caa két qua,
ma con gitp bai nghién ctu dat chuin qudc té trong
phén tich thu muc, pht hgp véi cic nghién ctiu gan day
ctia OECD (2020) va UNESCO (2023) vé xu huéng
toan cdu hoa tri thiic trong linh vuic viéc lam xanh va
phat trién bén viing.
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Téc gia xay dung chudi tit khda gom: “green jobs”,
“sustainable  development”, “circular economy”,
“environmental economics”, “reskilling” va “climate
policy”. Ba tiéu chi loc dugc dp dung: (i) chi ldy bai
bing tiéng Anh, (ii) loai hinh 1a bai b4o tap chi (journal
articles), (iii) khung théi gian tir 2020-2025. Ban dau
c6 hon 400 ban ghi, au khi loai bo tring lap va kiém tra
tha cong, bo dit liéu cudi cing con 186 bai. Con s6 nay
phén dnh su chon loc khit khe dé dam bao d¢ tin cay.

Trong budc phan tich, cong cu dugc st dung gitp

xay dung ban d6 déng xudt hién tirkhoéa va nhén dién cac

cum chu dé nghién cttu. Bibliometrix (R) dugc dung dé
phan tich tién hoéa theo thoi gian va trich xudt di liéu mo
ta. Sukét hop nay cho phép tiép can ca hai chiéu: bé rong
(phan b6 cac truc ndi dung chinh) va chiéu sau (quy dao
phét trién ctia tiing cum cht d€). Trén thuc té, chiing toi
gdp kho khan trong viéc chudn hoa tir khoa déng nghia,
vi du “green job” va “green employment”. Viéc xt Iy thu
cong cho thdy, nghién ctiu thu muc khong hoan toan “ty
dong”, ma doi hoi nhiéu thao téc chi tiét dé két qua phan
dnh ding ban chét daliéu.
Quy trinh nghién citu:

Hinh 1. Minh hoa quy trinh nghién cttu tit khau x4c dinh tir khéa dén phan tich bang cong cu chuyén dung

Xac dinh titkhoa
Lua chon cic cum tit | —3
lién quan

Thu thip diliéu
Trich xuit tai liéu

tir Scopus

Ngudn: Nhom tdc gid xdy dung (2025).

Buéc 1. Xdc dinh tit khéa: Lua chon cic cum tu
lién quan: green jobs, sustainable development, circular
economy, environmental economics, reskilling, climate
policy.

Buéc 2. Thu thdp dix ligu: Trich xudt tai liéu tu
Scopus giai doan 2020-2028, loai hinh la bai bdo khoa
hoc, ngén ngii tiéng Anh.

Buéc 3. Lam sach dit liéu: Loai bo ban ghi triing lap,
ra soat thu cong dé bao dam chit lugng du liéu.

Budc 4. Phan tich dit liéu: Xay dung ban d6 dong xuat
hién tit khéa va mang luéi chu dé. Bibliometrix (R):
phén tich tién héa chu dé, théng ké mo ta.

Budc S. Tong hop két qua: Nhan dién xu huéng phat

Lam sach ditliéu
Loai bo ban ghi
trang Lip

VOSviewer:
Xay dung ban dé
d6ng xudt hién ti khéa
va mang luGi chu dé

N\

Téng hop
két qua

Bibliometrix (R):
phan tich tién héa chu dé,
théng ké mo ta

trién, xac dinh khoang tréng nghién ctiu va dé xuit dinh
huéng cho hoc thuét lan chinh sach.

Tém lai, viéc Ging dung phén tich thu muc mang
lai loi thé quan trong trong viéc xay dung cdi nhin hé
thdng, khach quan va dya trén diliéu thuc ching. Phan
tich cta ching t6i goi y ring, day chinh 1a nén tng can
thiét d€ dua ra nhiing goi y hoc thuét cang nhu khuyén
nghi chinh sich phtt hgp véi béi canh toan cdu, noi ma
chuyén d6i xanh va phit trién bén viing dang tré thanh
xu huéng khong thé dao ngugc (Aria & Cuccurullo,
2017; Van Eck & Waltman, 2010).

4. Két qua phan tich thu muc

4.1. Théong ké mo td theo thoi gian

Hinh 2. Phan b6 s6 lugng cong b6 theo nim trong linh vuc viéc lam xanh va phat trién bén viing (2020-2025)

Documents by year

50

40

30

Documents

20

10

2020 2021 2022

Nguon: Trich xudt truc tiép tii co 6 dit ligu Scopus (2025).

2023 2024 2025

Year
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T di liéu thu thdp trén co s& Scopus véi khung
thoi gian tif ndm 2020 dén 2025, c6 thé nhan thdy su
gia ting 6n dinh va ddng ké trong s6 lugng cic cong
trinh nghién ctu lién quan dén viéc lam xanh va phat
trién bén viing. Biéu do6 phéan b6 theo niam (hinh
2) cho thdy, néu nhu giai doan 2020 méi ghi nhin
khoang 9 cong bé hoc thuit, thi dén nam 2025, con
s6 nay da ting hon gdp nim lan, dat mdc 46 bai. Phan
tich tdn sudt xudt hién tir khéa theo thoi gian cho thdy,
su gia ting manh mé ctia cic nghién ctiu vé viéc lam
xanh tif sau ndm 2021. Néu giai doan 2020-2021 chu
yéu tép trung vao viéc lam xanh va viéc lam bén viing
c6 chit lugng, thi giai doan 2022-2025 ghi nhin sy
ndi lén cta cic chu dé lién nganh, nhu hiéu qua moi
trudng - xa hoi - quan tri (ESG performance, chuyén
déi s6 va kha ning thich tng véi bién déi khi hau.
Diéu nay chiing té mdi quan tdm cua hoc gidi dang
dich chuyén tir khia canh mo6 ta sang cdc giai phap tich
hop cong nghé, quan tri va xa hoi. Dac biét, sy xudt
hién ngay cang nhiéu cua tir khéa ky ndang xanh va gido
duc vi phdt trién bén ving cho thdy, trong tim nghién
ctiu dang huéng manh vao khia canh phat trién nguon
nhén lyc xanh, phit hgp vé6i dinh huéng cia UNESCO

(2023) vé gido duc bén viing.

béng chu y, budc nhiy manh mé dau tién dién ra
vao nam 2021 véi 28 bai gdp ba lan nam trudc cé thé
phén anh sy dich chuyén uu tién trong nghién ctiu hoc
thuét sau dai dich Covid-19, khi cac quéc gia bit dau
dat van dé phuc héikinh té€ di d6i véi cdc muc tiéu viéc
lam bén viing va chuyén déi xanh. Céc nim 2022 va
2023 chting kién téc d¢ ting trudng cham lai nhung
van duy tri xu huéng di 1én, lan lugt véi 30 va 31 bai
cong bé.

bén giai doan 2024-2025, sy quan tim hoc thuat
trd lai tang manh, véi s6 lugng bai dat 42 va 46 cho
thdy, chu dé nay khong chi dugc mé rong vé mit ly
ludn, ma con dugc tiép cin da chiéu hon qua cic truc
ESG, ky ning xanh, chuyén dich cong bing, kinh té
tudn hoan va d6i mdi chinh sich an sinh.

Nhu véy, xu huéng nghién cttu cho thdy viéc lam
xanh khong con la mot khdi niém roi rac, ma da trg
thanh mot dong chay hoc thuét chinh, dugc thuc ddy
béi yéu ciu cdp bach ctia chuyén d6i sang nén kinh té
xanh va phat trién bén viing.

4.2. Phan tich mang liGi tit khéa (Co-occurrence
Network)

Hinh 3. Bin d6 dong xudt hién tit khoéa trong nghién cttu vé viéc lam xanh va phat trién bén viing

(giai doan 2020-2025)
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Nguén: Dit li¢u trich xudt tit Scopus, xii Ij bing Bibliometrix (2025).

Duia trén dit liéu trich xudt tir Scopus va xit Iy bang
cong cu Bibliometrix trén nén ting R, nhém nghién
ctiu da x4y duyng ban d6 dong xudt hién ti khoa nham
xdc dinh cdc cum chu dé dugc quan tim nhiéu trong

linh vuic viéc lam xanh va phit trién bén viing giai doan
2020-2025 (hinh 3). Phan tich niy dya vio thuit toan
xac dinh muic d6 cung xudt hién caa cac tir khéa trong
tiéu dé, tom tit va phan tit khoéa caa cic cong trinh
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hoc thudt, tir d6 tao ra mang luéi lién két phan dnh cdu
trac tri thiic caa linh vuc. Tt ban d6 c6 thé nhan théy,
hai nat trung tdm véi kich thudc vuot trdi 1a tinh bén
viing “sustainability” va phét trién bén viing “sustainable
development”, cho thdy day la cdc tryc khéi niém bao
trum toan bé mang lu6i nghién ctiu. Bao quanh hai truc
trung tim nay la cdc cum chu dé lién két chat ché, phan
dnh tinh chdt lién nganh va da chiéu caa linh vuc.

Két qua phan tich cho thdy, 4 cam chu dé hinh thanh
rd rang trong mang lusi déng xudt hién (co-occurrence
network):

Cum 1 - Phét trién bén viing va chinh sich viéc lam
(Sustainable development & employment policy): Cac
tir khoa tiéu biéu gém sustainable development, green
jobs, policy, decent work, economic growth. Cum nay thé
hién mdi quan tdm trung tdm caa hoc gidi vé viéc lam
xanh nhu mét cong cy hién thyc héa Muc tiéu 8 va Muc
tiéu 13, dong thoi phan anh vai tro ctia cdc chinh sich
qudc gia trong thuc ddy chuyén déi xanh.

Cum 2 - Kinh t€ tuin hoan va d6i méi cong nghé
(circular economy & technological innovation):
Cum nay gém céc tit khéa kinh té tudn hoan (circular
economy), d6i méi (innovation), quan ly chat thai (waste
management), ning luong tai tao (renewable energy) va
Cong nghiép 4.0 (Industry 4.0). N6i dung phén énh xu
huéng chuyén sang mé hinh kinh té khép kin, trong d6
cong nghé s6 va cic nguén nang luong méi git vai trd
nén tang.

Cum 3 - Ky ning xanh va gido duc vi phat trién bén
viing (green skills & education for sustainability): Cum
nay bao gém ky ning xanh (green skills), dao tao nghé
(vocational training), béi dudng ning luc (capacity

building), gido duc dai hoc (higher education) va chuyén
déi xanh (green transition). Dy 1d mot trong nhiing
nhém chu dé néi bat giai doan 2022-2025, thé hién sy
dich chuyén tir géc nhin chinh sich sang nhin manh
vao phit trién nang luc con ngudi nham dap tng yéu
cdu ctia nén kinh té xanh.

Cum 4 - ESG va quén tri doanh nghi¢p (ESG &
corporate sustainability): Cum niy xuit hién cic ti
khéa ESG, tréch nhiém xa hoi doanh nghiép (CSR),
quan tri doanh nghiép (corporate governance), doanh
nghiép nho va vita (SMEs) va tréch nhiém xa hoi (social
responsibility). Diéu nay cho thdy, khdi niém viéc lam
xanh da m& rong sang linh vuic quan tri doanh nghiép,
dac biét trong nhém SMEs.

Ngoai ra, cdc nut nhu viéc 1am xanh (green jobs), tic
dong méi trudng (environmental impact), nguén nhan
luc (human resource), ESG va tu duy hé théng (systems
thinking) déng vai trd cdu néi giffa cdc cum, gitp lién
két khung ly lu4n véi thuc tién ting dung. Su phan bé ti
khoa tuong d6i déng déu cho thdy, nghién ctu vé viéc
lam xanh da vugt khoi pham vi khai niém thudn tay va
chuyén sang mot hé sinh thai da nganh bao gom kinh
té, mai trudng, cong nghé va gido duc.

4.3. Tién héa chi dé nghién citu theo thoi gian
(Thematic Evolution)

Ban d6 tién hoa chu dé nghién ctu dugc xay dung
dua trén viéc chia khung thai gian thanh ba giai doan:
2020-2022, 2023-2024 va 2025 (Hinh 4). Két qui
phan tich cho thdy bt tranh phat trién cuaa linh vuc
viéc lam xanh dang chuyén dich r6 rét theo huéng
tich hop cic yéu t6 kinh té, moéi truong va chinh sach
bén viing.

Hinh 4. Tién hoa chu dé nghién ctiu trong linh vyc viéc lam xanh va phat trién bén viing giai doan 2020-2025

2020-2022

2023-2024

[ systemsthrking |

2025-2025

Nguon: Dit li¢u trich xudt tir Scopus, xit I bing Bibliometrix (2025)
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Phan tich tién héa cha dé tir 2020 dén 2025 cho
thdy mét dong chay phat trién tuong d6i nhit quén,
trong d6 céc truc ndi dung & giai doan sau dugc hinh
thanh trén nén tang cac khdi niém c6t 16i & giai doan
trude. O giai doan 2020-2022, nghién ctiu cha yéu
xoay quanh nhiing khai niém co s& cta linh vyc nhu
phét trién bén viing (sustainable development), muc
tiéu phét trién bén viing (sustainable development
goals), kinh té tudn hoan (circular economy), kinh té
xanh (green economy) va quan Iy méi trudng chat thai
(environrnental management; waste management).
Diy la giai doan dinh hinh khung ng nghia va dat nén
cho hé sinh thai tri thic.

Giai doan 2023-2024 cho thdy, su mé& rong c6 tinh
tich lity: cic cha dé méi nhu gido duc (education), tic
dong moi trudng (environmental impact) va tu duy
hé théng (systems thinking) néi 1én, nhung khéng
tach roi giai doan tru6c ma gin tryc tiép véi nhu cdu
phaét trién nang lyc xanh (green skills), quan tri chuéi
cung ting va d6i mdéi cong nghé. Cac truc phat trién
bén viing (sustainability; sustainable development)
tiép tuc duy tri vai tro trung tdm, lam cdu néi gitta 16p
cha dé nén tang va 16p chu dé hanh dong méi xuit
hién.

Budc sang nim 2025, ban d6 tién hoéa ghi nhén sy
dich chuyén r6 rét tir tu duy khai niém sang cac cha
dé hanh dong va do ludng thuc té nhu viéc lam xanh
(green jobs), bién d6i khi hau (climate change), kinh
té moi trudng (environmental economics) va phat
trién ving (regional development). Céc cha dé nay
ké thira truc tiép tit nhu cdu quan tri rai ro khi héu,
chuyén dich ning lugng va yéu ciu danh gid téc dong
chinh sich & quy mo6 ving nhiing vin dé von dugc
manh nha tir giai doan truéc nhung chi that sy tré
thanh trung tdm trong 2025. Sy xudt hién cta cym
chau Au (Europe) ciang nhin manh xu huéng hoi
nhép chinh sich va sy lan toa tit khu vyc tién phong
sang cac béi canh nghién ctu khac.

Tlrba giai doan nay c6 thé thdy mot dong phét trién
thong nhét: linh vic nghién ctiu tién hoéa tit khéi niém
dén nang luc va co ché dén hanh dong va do luong.
Nhip chuyén nay phan anh sy truéng thanh hoc thuit,
dong thoi cho thdy viéc lam xanh dang ddn gin két
chat v6i chuyén déi s6, chdp nhin ESG va chuyén dai
nhén lyc. Day chinh la logic xuyén sudt ctia giai doan
2020-2025 ma cic ban d6 thu muc da xac nhan.

5. Thao ludn két qua

Két qua phan tich thu muc cho thdy btc tranh
nghién ctiu toan cdu vé viéc lam xanh va phét trién bén

viing dang budc vao giai doan chuyén dong manh.
Pham vi nghién ctu dugc mé rong, dong thai chiéu
sau phan tich cang ting r6 rét. Cdc ban dé tryc quan
ti Bibliometrix minh hoa rét r6 xu huéng nay. Khong
chi thé hién miic d6 quan tim ngay cang cao ctia hoc
giGi, chung con chi ra sy xudt hién caa cic chu dé méi
va nhiéu diém giao thoa lién nganh.

Thit nhdt, can nhic téi sy gia ting s6 lugng cong
bé va sy dich chuyén trong tdm. Biéu d6 cong bo theo
nam cho thdy s6 lugng nghién ctiu ting déu, dic biét
ti sau nam 2021. Sy ting trudng nay c6 thé gin lién
v6i cdc chinh sich toan cdu nhu Thoéa thudn Paris hay
khung 17 Muc tiéu Phit trién bén viing. Cung ltc, n6
phéan dnh nhan thdc ngay cang r6 hon vé mai quan hé
gita thi trudng lao dong va khung hoang mai trudng.
Giai doan 2023-2025 ddnh ddu mot budc ngodt: cic
nghién ctu tip trung nhiéu hon vao hanh dong cu
thé nhu viéc lam xanh, bién d6i khi hiu hay phat trién
vung, thay vi diing lai 6 cdc khdi niém tritu tugng.

Thit hai, ban d6 dong xudt hién ti khda cho thdy
muic d6 lién két chit hon gitta cdc truc ndi dung. Kinh
té tudn hoan, quan Iy moi trudng, quan tri chudi cung
tng, gido duc va doanh nghiép vita va nho ngay cang
gin bo. Xu huéng nay goi y ring nghién ctiu tuong lai
kho c6 thé tach roi yéu t6 méi trudng - xa hoi - kinh
té. Thay vao do, can dya vao tu duy hé thong dé giai
quyét cac van dé phiic hop. Céc khai niém nhu vong
doi san phdm, quan ly chét thai, kinh t€ xanh hay
cac bén lién quan dang dong vai tro cdu noi, két hop
chinh sach véi thyc hanh doanh nghiép. Pay cangla
diém m¢& dé€ thuc hién nghién ctu tinh huéng, thu
nghiém mo6 hinh hodc danh gia tic dong & quy mo
thyc té.

Thit ba, dang chu y 1a sy néi lén caa cic chu dé
mdi va khoang tréng hoc thudt. Ban dé tién héa cho
thdy, tir 2023 trd di, cic khdi niém viéc lam xanh, bién
dai khi hiu va kinh t€ moéi trudng khong chi xuét hién
day hon ma con tré thanh trung tim ctia mang luéi tri
thic. Su thay d6i nay phan dnh qua trinh chuyén ti “tu
duy phat trién bén viing” sang “hanh dong phit trién
bén viing”. N6i cach khéc, hoc giéi khong con chi xay
dung khung ly thuyét, ma dang huéng sang do ludng
va trién khai thuc tién. Tuy nhién, nhiéu khoang tréng
van ton tai. Vi dy, chua c6 dua nghién ctiu so sanh chinh
sach gitta cac khu vuc phat trién va dang phat trién.
Cung hiém thdy mo6 hinh danh gid hiéu qua thuc té
ctia cic chuong trinh tao viéc lam xanh. Dac biét, khia
canh ky nang chuyén déi, bao gom dao tao lai phuc vu
qud trinh xanh héa nén kinh t€ con it dugc khai théc.
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Tl nhiing quan sat trén, nghién cttu nay dé xuit
mot s6 dinh huéng cho tuong lai:

(i) Can c6 céc nghién ctiu dinh lugng dé dénh
gia tic dong cua chinh sich viéc lam xanh & cdp dia
phuong. (ii) Nén xay dung khung dénh gid méi lién
hé gitia ky ning xanh va nhu cu thi truong lao dong.
(iii) Can lam r6 hon vai tro ctia doanh nghiép nhé va
vira trong viéc thuc thi chién lugc phét trién bén viing.
(iv) C6 thé khai thac dit liéu 16n dé theo déi xu huéng
tuyén dung, dao tao va qua trinh chuyén déi lao dong
xanh.

Tém lgi, nhiing dinh huéng nay khong chi dong
g6p cho tri thic hoc thuit toan cdu, ching con mang
gia tri thyc tién, lam co s& cho hoach dinh chinh sich
va phét trién chién lugc trong béi canh ky nguyén xanh
dang hinh thanh r6 nét. Phan tich cta ching t6i goi y
rang, néu hoc gidi két hgp chat ché hon véi thuc tién
chinh sich va doanh nghiép, viéc lam xanh sé khong
chila muc tiéu ly thuyét ma sé tré thanh dong luc hanh
dong cu thé.

6. Kétludn va ham y chinh sich cho Viét Nam

Nghién ctiu nay da tién hanh phan tich thu muc
toan cdu duya trén co s¢ ditliéu Scopus giai doan 2020-
2025, nham phac hoa btc tranh tri thic vé viéc lam
xanh va phat trién bén viing trong thap ky vira qua.
Bang viéc st dung cong cu chuyén dung Bibliometrix
(R), két qua da t4i hién mang luéi hoc thuit da ting
gom cdc cum chu dé trung tdm, méi lién két lién nganh
va quy dao tién héa cua linh vyc.

Két qua phén tich cho thdy, khdi niém tinh bén
viing va phat trién bén viing git vai tro hat nhin trong
hé sinh thai tri thiic, d6ng thai lién két chat véi cac chu
dé mé rong nhu kinh té tudn hoan, viéc lam xanh, tac
dong moi trudng va bién d6i khi hdu. Ban d6 tién héa
cang phan anh sy dich chuyén r6 nét tir cac khai niém
nén ting sang nhiing cha dé mang tinh hanh déng
va do luong thuc tién, dic biét ké tir nam 2023. Muic
d6 giao thoa lién nganh ting manh, trai rdng tu gido
duc, quén tri chuéi cung ting, kinh té moi truong dén
quan tri doanh nghiép nho va vira. Qua d6 cho thdy,
sy trudng thanh hoc thuédt ngay cang ro rét caa linh
vuc. Tl cac phat hién nay, nghién cttu dé xudt ba dinh
huéng chinh cho hoc thuét va chinh sach:

Thit nhdt, vé mit hoc thudt, cin tiép tuc mé rong
phén tich sang nhing chu dé méi ndi nhu ky ning
xanh, kinh t€ tudn hoan, mitc d6 chdp nhan ESG va
chuyén déi s6 qua d6 hinh thanh khung ly thuyét
théng nhdt hon cho nghién ctiu vé viéc lam xanh trong
bai canh chuyén déi toan cau.

Thit hai, vé phuong dién chinh sach, két qua nhdn
manh tdm quan trong cua phét trién ning lyc xanh va
d6i méi cong nghé xanh nhu hai try ¢t ctia nén kinh té
bén viing. Viéc két néi ba khu viic nha nudc, hoc thuat
va doanh nghiép sé dong vai tro quyét dinh trong viéc
bién tri thiic hoc thuat thanh giai phép chinh séch kha
thi.

Thit ba, can x4y dung co ché tai chinh thé ché
khuyén khich doanh nghiép xanh hoéa quy trinh sin
xudt, m& rong thi truong carbon néi dia va thac day
minh bach ESG, tir d6 chuyén hoéa nhén thic vé viéc
lam xanh thanh hanh déng cy thé.

Déi vé6i Viét Nam, cac két qua nay mang lai ham
y chién lugc quan trong. Trudc hét, hé thong gido
duc nghé nghiép va dai hoc can dugc thiét ké lai theo
huéng tich hop ky nang xanh va ky nang chuyén déi
s6, nham chudn bi nguén nhan luc cho nén kinh té
phét thai thdp. Tiép theo, chinh sich hé trg SMEs
nén tip trung thuc ddy 4p dung mo hinh kinh t€ tuan
hoan va chuén muc ESG, giup doanh nghiép vita ning
cao nidng luc canh tranh, vita mé& réng co hoi tham gia
chudi cung ting toan cdu. Cudi cung, sy phéi hop ba
bén Nha nudc, gidi hoc thuat va khu vuc tu nhén, sé
13 chia khéa hinh thanh hé sinh thai viéc lJam xanh dic
trung Viét Nam, hai hoa gitta ting truéng, bao trim va
bén viing.

Tdéng két, két qua nghién ctu khing dinh viéc
lam xanh khong chi la mét pham tri hoc thuit ma
dang tré thanh dinh huéng phat trién quéc gia, c6
kha ning tao ra dong luc lan toéa cho ting trudng
xanh va chuyén déi ning lugng cong bing. Khi
dugc long ghép vao chién lugc phét trién bén viing
quéc gia, viéc lam xanh c6 thé dong thsi mang lai
loi ich kinh té, xa héi va moi trudng, gép phan hién
thyc héa tdm nhin Viét Nam trung hoa carbon vao
nam 2050.

S6 48 - thang 11/2025

28

e il NGUON NHAN LUC
VA AN SINH XA HOI




TAILIEU THAM KHAO

Aria, M., & Cuccurullo, C. (2017). Bibliometrix: An R-tool
for comprehensive science mapping analysis. Journal of
Informetrics, 11(4), 959-975. https://doi.org/10.1016/j.
j0i.2017.08.007

Arulrajah, A. A, Opatha, H. H. D. N. P, & Nawaratne, N. N.
J. (2015). Green human resource management practices: A
review. Sri Lankan Journal of Human Resource Management,
5(1), 1-16. https://doi.org/10.4038/sljhrm.vSil.5624

Bowen, A., & Kuralbayeva, K. (2015). Looking for green jobs:
The impact of green growth on employment. Grantham
Research Institute on Climate Change and the Environment.
https://www.Ise.ac.uk/granthaminstitute/publication/
looking-for-green-jobs-the-impact-of-green-growth-on-
employment/

Consoli, D., Marin, G., Marzucchi, A., & Vona, F. (2016). Do
green jobs differ from non-green jobs in terms of skills and
human capital? Research Policy, 45(5), 1046-1060. https://
doi.org/10.1016/j.respol.2016.02.007

Ellen MacArthur Foundation. (2019). Completing the picture:
How the circular economy tackles climate change. https://emf.
org/reports/completing-the-picture

International Labour Organization. (2018). World employment
and social outlook 2018: Greening with jobs. ILO. https://
www.ilo.org

Jabbour, C.]J. C., & Santos, F. C. A. (2008). The central role of
human resource management in the search for sustainable

organizations. The International Journal of Human
Resource Management, 19(12), 2133-2154. https://doi.
org/10.1080/09585190802479389

Organisation for Economic Co-operation and Development.
(2020). Green jobs and skills: The local labour market
implications of addressing climate change. OECD. https://
www.oecd.org

Scopus. (2025). Document search results for “green jobs” AND
“sustainable development” (2015-2025). https://www.
scopus.com

United Nations. (2015). Transforming our world: The
2030 Agenda for Sustainable Development. https://sdgs.
un.org/2030agenda

United Nations Framework Convention on Climate Change.
(2015). Paris Agreement. https://unfccc.int/process-and-
meetings/the-paris-agreement

UNESCO. (2019). Greening technical and vocational education
and training: A practical guide for institutions. UNESCO.
https://unesdoc.unesco.org/

Van Eck, N. J, & Waltman, L. (2010). Software survey:
VOSviewer, a computer program for bibliometric mapping.
Scientometrics, 84(2), 523-538. https://doi.org/10.1007/
s11192-009-0146-3

World Commission on Environment and Development.
(1987). Our common future. Oxford University Press.

S6 48 - thang 11/2025

29 e cil NGUON NHAN LUC

VA AN SINH XA HOI




CO CAUNGUON VON CUA DOANH NGHIEP
CONG NGHIEP PHU TRO NIEM YET TAI VIET NAM

PGS.TS. Lé Thi Ttd Oanh

Trudng Pai hoc Lao dong - Xa hoi
oanhletu@gmail.com

ThS. Pham Thi Hong Nhung

Trudng Pai hoc Thay Loi
nhungpth_kt@tlu.edu.vn

ThS. Pham Tuin Anh

Ngén hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam
tuananhbi.pham2905@gmail.com

Tom tit: Nghién ctiu nay phan tich co cdu von va miic d§ an toan tai chinh ciia 61 doanh
nghiép cong nghiép phu trg niém yét tai Viét Nam trong giai doan 2019-2024. Két qua cho
thay xu huéng chuyén dich ro rét tit chién lugc ting truéng dya vao ng sang uu tién an toan
tai chinh. Hé s6 ng binh quén toan nganh giam manh tir 0,51 xuéng 0,30, trong khi vén cha
s6 hitu tang 6n dinh, cha yéu thong qua Igi nhuén gitw lai. Tuy nhién, co cdu ng xuit hién
rai ro mat can doi ky han khi ty trong ng ngian han trén tong ng tang tir 28% lén 53%, phan
anh viéc doanh nghiép thay thé ng dai han bang ngudn vén ngin han d€ dap dng nhu cau
von luu dong. Phan tich theo quy mé cho thay sy khac biét dang ké: doanh nghiép 16n duy
tri cdu tric von lanh manh va kha nang ty tai trg cao, trong khi nhém doanh nghiép vira va
nho phu thuéc nhiéu vao ng ngin han, lam giam mic d6 an toan tai chinh. Trén co sé do,
nghién cifu khuyén nghi doanh nghiép can hoach dinh co cau vén muc tiéu hgp ly, tang
cuong huy dong ng dai han, da dang hoa kénh tai trg thong qua trai phiéu xanh hoac tai trg
chuéi cung Wng, dong thai, ning cao tinh minh bach thong tin nham gidm chi phi von va
cing c6 kha nang chong chiu tai chinh.

T khéa: An toan tai chinh; co cdu ngudn vén; doanh nghiép cong nghiép phu trg; no ngin han

CAPITAL STRUCTURE OF LISTED SUPPORTING INDUSTRY
ENTERPRISES IN VIETNAM

Abstract: This research examines the capital structure and financial stability of 61 publicly listed
supporting industry firms in Vietnam from 2019 to 2024. The findings indicate a significant transition
from a growth strategy reliant on debt to one that emphasizes financial safety. The average debt ratio
within the industry experienced a notable decline from 0.51 to 0.30, while equity capital consistently
increased, primarily through retained earnings. Nevertheless, the debt structure reveals potential risks
associated with maturity mismatches, as the proportion of short-term debt in total debt escalated from
28% to 53%, indicating that companies are substituting long-term debt with short-term financing to
fulfill their working capital needs. Analysis based on scale reveals a notable disparity: large corporations
uphold a robust capital structure and possess a strong self-financing ability, whereas small and
medium-sized enterprises depend significantly on short-term debt, which diminishes their financial
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security. Consequently, the study advises that businesses ought to establish a well-considered target
capital structure, bolster long-term debt acquisition, diversify funding sources via green bonds or supply
chain financing, and simultaneously improve information transparency to lower capital expenses and

enhance financial resilience.

Keywords: financial safety; capital structure; supporting industry enterprises; short-term debt.

Ma bai bao: JHS - 297
Ngay nhan bai stfa: 14/10/2025

1. Giéi thiéu nghién ciu

Nguén von cta doanh nghiép dugc hiéu la toan bo
cdc nguon lyc tai chinh ma doanh nghiép huy dong va
st dung nhdm hinh thanh nén tai san phuc vu hoat dong
san xuat kinh doanh (Ha, 2019). Xét vé ban chét, von 1a
diéu kién tién quyét d€ doanh nghiép khai sy, duy tri va
md rong hoat dong, bao dam cho qua trinh tdi sin xudt
va ting trudng bén viing (Hoa, 2021). Trong nén kinh
té€ thi truong, cling véi sy phat trién cia hé thong tai
chinh, cc hinh thitc huy dong von ngay cang da dang,
gitp doanh nghiép linh hoat trong viéc két hop gita vén
chu s& hitu va von vay dé€ dat dugc hiéu qua téi vu. Co
cdu nguon von la mot trong nhiing quyét dinh tai chinh
mang tinh chién lugc caa doanh nghiép, bsi né khong
chi anh huéng dén kha nang huy ddng vén va chi phi st
dung vén, ma con tic dong truc tiép dén mitc do rii ro
tai chinh va hiéu qua hoat dong.

Nganh cong nghiép phu trg (CNPT) git vai trd
nén tang trong tién trinh céng nghiép hoéa va hién dai
hoéa ctia méi quéc gia. CNPT cung cép linh kién, phy
tung, nguyén liéu va ban thanh phidm cho cic nganh
san xudt cha lyc nhu 6 t6, dién tw, co khi, dét may, da
giay, va cong nghiép cong nghé cao. Mot nganh CNPT
phat trién sé giup giam phu thudc nhép khiu, nang cao
ty 1¢ ndi dia hda, gia ting gid tri gia ting trong nudc va
ting nang luyc canh tranh qudc gia trong chudi cung
tng toan cdu. Nhén thiic dugc vai tro chién lugc do,
Chinh phu da ban hanh nhiéu chinh sich quan trong
nhdm thac ddy phat trién CNPT, tiéu biéu nhu: Nghi
dinh 56 111/2015/ND-CP ngay 03 théang 11 nim 2015
vé phat trién cong nghiép hé trg; Quyét dinh 68/QP-
TTg (2017) ngay 18 thang 01 nim 2017 phé duyét
Chuong trinh phat trién CNPT dén nam 2025; Nghi
dinh 205/2025/ND-CP hiéu luc tir 01/09/202S stia
déi, b sung cac co ché uu dai vé tin dung, thué, dat dai
va ho trg d6i méi cong nghé cho doanh nghiép CNPT.
Nho d6, CNPT Viét Nam da c6 budc tién dang ké, hinh
thanh mang luéi hon 2.000 doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc phu trg, trong d6 mét s6 doanh nghiép
da tré thanh nha cung ting cip 1 cho cic tap doan san
xuét thiét bi goc (OEM) toan ciu.

Ngay nhan bai: 25/09/2025
Ngay duyét dang: 20/10/2025

Ngay nhén phan bién: 7/10/2025

Céc doanh nghiép trong nganh coéng nghiép phu
trg c6 dic diém chu ky sin xudt ngan, bién loi nhuan
thdp va phu thudc 16n vao doanh nghiép san xuit thiét
bi goc (OEM) trong chudi cung ting. Mic du nganh
cong nghiép phu trg dugc xac dinh 1a nén ting cho tién
trinh c6ng nghiép héa, phan 16n cic doanh nghiép van
& quy mo nho va vira, thiéu vén, cong nghé va ning luc
tai chinh, dan dén han ché kha naing mé rong san xuit,
dau tu d6i méi thiét bi va tham gia su vao chuéi gid tri
toan cdu. Viéc xac dinh va duy tri co cdu vén hop ly cta
cdc doanh nghiép nay cang tré nén quan trong nhim
nang cao nang lyc canh tranh va kha nang tham gia vao
chudi cung ting toan ciu.

Trong bdi canh do, viéc nghién citu co cdu nguon
vén va muic do an toan tai chinh ctia doanh nghiép
CNPT niém yét khong chi cé y nghia hoc thuat vé mit
quan tri tai chinh, ma con mang tinh thuc tién cao, gop
phédn danh gid nang luc tai chinh thyc chat, kha nang
huy dong von dai han va kha nang chéng chiu rti ro cua
khu viic doanh nghiép dugc xem la rit quan trong cua
nén cong nghiép Viét Nam.

T thyc té d6, nghién citu nay dugc thuc hién nham
phén tich co cdu nguén vén ctia cdc doanh nghiép cong
nghiép phu trg niém yét tai Viét Nam giai doan 2019-
2024, qua d6 nhan dién xu hudng thay déi cdu tric von,
muic do an toan tai chinh va cdc rai ro tiém 4n trong
viéc stt dung ng ngin han thay thé ng dai han. Két qua
nghién ctiu bé sung bang chiing thuc nghiém vé hanh
vi diéu chinh co cdu v6n trong nganh c6ng nghiép phu
trg, mot linh vuc it dugc nghién ctiu tai Viét Nam, dong
thoi gitp nha quan tri va nha hoach dinh chinh sich
dua ra gidi phap nham gia taing niang luc tai chinh va kha
nang ty cht vén cta doanh nghiép.

Bai bao tap trung giai quyét ba ndi dung chinh:

(i) Phan tich thyc trang co cdu nguén vén ciia cic
doanh nghiép cong nghiép phu trg niém yét giai doan
2019-2024;

(ii) Danh gid mic do an toan tai chinh va rai ro mét
can dai ky han vén;

(iii) Dé xudt dinh hudng va gidi phép tai chinh nhim
t6i uu hda co cdu von, hudng téi ting truéng bén viing.
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2. Co s ly thuyét

* Co cdu nguén vén

Co cdu nguodn von la mdi tuong quan ty 1 gitta ng
vay ngin han, ng vay dai han va vén cha sé hitu, qua dé
thé hién chién lugc tai chinh huéng t6i muc tiéu téi da
héa gié tri doanh nghiép (Hoa, 2021).

Xét theo quan hé s6 hiu, co cdu ngudén von cta
doanh nghiép dugc phan loai thanh ng phai tra va von
cha s hitu (Nguyén Thi Tuyét Lan, 2019). Trong dé,
ng phai tra xét theo thoi gian gédm ng ngan han va ng
dai han. V6n cha sé hitu hinh thanh tir hai nguén chinh
1a V6n gép cta chua s6 hitu va Loi nhudn gia lai d¢€ téi
dau tu.

Xét theo theo thoi gian huy dong vén, nguén vén
ctia doanh nghiép dugc chia thanh ngdn han va daihan
(Pc,2019). Nguén vén ngin hanla cdc khoan vén cé
thoi gian huy dong va st dung trong vong mot chu ky
kinh doanh hoidc duéi mét nim, bao gém céc khoin
vay ngin han, tin dung thuong mai va cic khoan phai
trd hién hanh khéc. Pac diém la c6 loi vé chi phi st
dung v6n va tinh linh hoat. Tuy nhién, cing di kém 4p
lyc thanh todn ng cao va nguy co mat kha ning thanh
khoan. Nguén von dai han thuong dugc st dung dé
mua sdm, hinh thanh tai sin cd dinh va moét bo phan
tai san luu dong thuong xuyén. Chi phi va thoi gian su
dung vén ctia cic khoan ng dai han thudng cao hon so
v6ing ngin han, va ching thudng dugc st dung dé tai
tro cac du 4n dau tu dai han.

Xét theo pham vi huy dong von gém: (i) Quy mo va
ty trong ngudn vén bén trong; (i) Quy mé va ty trong
nguén vén bén ngoai. Theo cach tiép cin caa nghién
cttu nay, nguén von bén trong dugc hinh thanh ti két
qua hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép, d6 chinh
13 1¢i nhudn sau thué va cic quy nhim gii lai d€ tdi dau
tu. Nguén vén bén ngoai dugc hinh thanh ngoai két
qua két qud hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép
(Thi, Mai, 2022)

* Cdc ly thuyét vé co cdu nguon von ciia doanh nghiép

Trong nhiéu thap ky qua, cic hoc giad da dua ra nhiéu
ly thuyét nham giai thich cich doanh nghiép Iya chon ty
trong gitia ng vay va von cha s6 hitu, méi Iy thuyét phan
dnh mét géc nhin khac nhau va dugc xay dung dua trén
nhiing gid dinh nhat dinh. Trong pham vi nghién cttu
nay, tdc gia ké thuia va van dyng ba ly thuyét co ban va
c6 anh huéng sau rong nhit trong nghién ctiu vé co
cdu ngudn vén doanh nghiép, bao gém: (1) Ly thuyét
co cdu vén t6i uy, (2) Ly thuyét danh d6i (Trade-off
Theory), va (3) Ly thuyét trat tu phan hang (Pecking
Order Theory).

Ly thuyét co cdu von t6i uu (Traditional Theory)

Ly thuyét truyén thong vé co cdu vén cho ring tén
tai mot ty 1é két hop tdi vu gitia ng va von chu s hi,
tai d6 chi phi sit dung von binh quén caa doanh nghiép
(WACC) dugc t6i thiéu héa va gia tri doanh nghiép
dugc t6i da hoa. Theo quan diém nay, chi phi sit dung
von ban dau c6 thé giam nho tin dung loi thé tir 1ai vay
(14 chan thug). Tuy nhién, khi mtic vay ng vugt qua mot
ngudng nhat dinh, rai ro tai chinh ting cao khién chi phi
von chua sé hitu va chi phi ng cing gia ting, lam cho chi
phi vén binh quan ting theo. Piém manh cua ly thuyét
nay la chi ra dugc méi quan hé cin bang gita lgi ich ti
ng vay va rui ro tai chinh. Tuy nhién, ly thuyét khong
chi ra dugc cich xdc dinh chinh xdc diém t6i uu trong
thuic té, va bi gii han béi cic gia dinh don gian héa nhu
thi trudng hiéu qud, chi phi vén khéng thay déi. ..

Ly thuyét ddanh d6i (Trade-off Theory)

Ly thuyét nay cho rang cdu triic von t6i uu dat dugc
tai di€ém ma gid tri hién tai ctia loi ich thué biang véi chi
phi ky vong cuia tinh trang khanh kiét tai chinh. Diéu
nay ly gidi vi sao cac doanh nghiép thuong tai trg bing
ca ng va von chu s¢ hitu, nhung khong st dung ng dén
muic t6i da. Ly thuyét ddnh d6i cho phép giai thich su
khéc biét trong co cdu von gitta cic nganh nghé khac
nhau, dac biét 1a gitia cic doanh nghiép c6 tai san hitu
hinh (nhu sdn xudt, van tai) va doanh nghiép s& hitu tai
san vo hinh (nhu cong nghé¢, truyén thong). Ly thuyét
nay gidi thich dugc sy khic biét trong hanh vi sit dung
ng gitia cdc nganh nghé va gitta cic doanh nghiép c6
muc d6 rai ro khac nhau. Nhiing doanh nghiép c6 dong
tién 6n dinh, tai sin hitu hinh 16n thudng c6 ty 1é ng cao
hon (nhu cong nghiép ché bién, van tai), ngugc lai, cic
doanh nghiép cong nghé hay khéi nghiép it stt dung ng
do rui ro tai chinh cao.

Ly thuyét trdt tu phan hang (Pecking Order Theory -
POT)

Ly thuyét trat ty phan hang nhdn manh dén sy ton
tai ctia thong tin bat can xiing gitia nha quan tri va nha
dau tu. Theo d¢, doanh nghiép sé uu tién tai tro tu loi
nhuén giw lai, sau d6 méi dén ng vay, va cudi ciing la
phat hanh ¢ phiéu. Viéc phat hanh c¢6 phiéu c6 thé bi
thi trudng danh gia la tin hiéu tiéu cuc, cho thdy doanh
nghiép dang gip kho khin vé tai chinh. Do d6, doanh
nghiép chi chon phat hanh ¢6 phiéu khi thyc sy can
thiét. Ly thuyét POT khong xdc dinh r6 mét cdu trac
vOn t6i vy, ma tap trung vao trinh ty vu tién trong tai trg
dau tu. Ly thuyét nay giai thich vi sao doanh nghiép c6
kha nang sinh 16i cao thudng duy tri ty 1é ng thdp, trong
khi doanh nghiép ting truéng nhanh, nhu cau vén 16n
thuong st dung ng vay nhiéu hon.
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3. Phuong phap nghién ctu

* Mau nghién ctiu

Mau nghién cttu dugc lya chon theo phuong phéap
chon loc ¢é cha dich (purposive sampling), dya trén
cactiéu chi: (1) Doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
cong nghiép phu trg (theo danh muc tai Quyét dinh s6
111/2015/QP-TTg cta Tha tusng Chinh phu); (2)
Doanh nghiép niém yét lién tuc trén san HOSE; HNX
hoic UPCoM trong giai doan 2020-2024, c6 day du
dt liéu tai chinh can thiét cho cic bién trong mo hinh;
(3) Loai trti cdc doanh nghiép thua 16 4m vén chu s&
hau hodc diliéu bi thiéu nghiém trong d€ ddm bao tinh
déng nhat ctia mau. Két qua sangloc cho ra mau nghién
cttugdm 61 doanh nghiép, dai dién cho cdcnhém nganh
phu tro tiéu biéu nhu co khi chinh xac, linh kién dién tu,
vét liéu va phu tung 6 t6, nhya - cao su ky thuit... Mau
nghién cttu gém 61 doanh nghiép cong nghiép phu trg
niém yét trén san HOSE (30 doanh nghiép); HNX (11
doanh nghiép) va UPCoM (20 doanh nghiép).

* D liéu phan tich

S6 liéu dugc st dung tir bdo cdo tai chinh hop nhat
sau kiém toan S nam ctia cic doanh nghiép tirnim 2020
dén 2024. D1t liéu bang dugc st dung phén tich theo 2
chiéu: theo nam (05 niam, tif nam 2020 dén nim 2024)
va theo cong ty (61 doanh nghiép), thu thap tit cic bao
cdo tai chinh trén cac website chinh thiic ctia cic doanh
nghiép niém yét. Mot s6 dit liéu nganh thu thép tir cac
website tai chinh nhu fingroup.vn, vietstock.vn...

Nghién cttu st dung phuong phép dinh tinh théng
ké mo t4, so sanh, téng hop, phan tich da liéu thu cdp

dugc thu thap ti bdo cdo tai chinh ndm caa 61 doanh
nghiép nganh céng nghiép phu trg niém yét trén thi
truong chiing khodn Viét Nam, giai doan 2020-2024.

* Quy trinh thu thip vaxi ly da liéu

- Budc 1: Thu thap di liéu géc tir bdo cdo tai chinh
da kiém todn, ddm béo tinh nhét quan vé chudn muc ké
todn Viét Nam (VAS)

- Budc 2: Kiém tra, ra sodt di liéu: loai bo cic gid tri
ngoai lai (outliers), dit liéu bi thiéu, sai léch dinh dang
hoic khong khép gitia cdc nam.

- Buéc 3: Chudn hoéa ditliéu: cic bién tai chinh duoc
chuyén déi vé cung don vi, tinh logarit v6i cdc bién c6
quy mo 16n dé€ giam d¢ 1éch chudn.

- Budc 4: Ma héa va tao cd s& di liéu bang (panel
data) cho 61 doanh nghié¢p x S nim = 305 quan sat.

- Budc 5: Tong hop, thong ké mo ta, so sinh theo cic
chi tiéu cua co cdu von theo quy mo, co cdu ng phai tra
vavon cha sé hau.

4. Két qua nghién ctu va thao luin

Quy mo6 ng phai tra va von chu sé hitu

Trong giai doan 2019-2024, ng phii tra gidm manh
qua cdc nam, tir 2,012 nghin ty d6ng nam 2019 xuéng
con 958 nghin ty dong nam 2024, giam hon 52%. Miic
giam nhanh ctia ng phan dnh xu huéng gidm don bdy tai
chinh va chuyén dich sang co cdu v6n an toan hon ctia
doanh nghiép. Giai doan 2020-2022, lai sudt vay vén
tang va diéu kién tin dung that chat khién ciac doanh
nghiép han ché vay ng mdi, tip trung tdi co cdu ng hién
htiu va uu tién st dung von chu s& hitu d€ duy tri hoat
dong.

Hinh 1. Quy mo6 N¢ phai trd va Vén chu sé hitu doanh nghiép nganh CNPT niém yét
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Nguon: Tdc gid tinh todn tit BCTC, 2019-2024

Ngudc lai, von chu s& hitu tang nhe va 6n dinh, ti
1.926 ngan ty déng nam 2019 1én 2.257 ngan ty déng
nam 2024, tuong duong mic ting khoing 17%. Diéu
nay cho thdy muc d6 tu chu tai chinh dugc cai thién,

phén anh n6 lyc tich lay von néi b, git lai l¢i nhuén, va
han ché phu thudc vao nguon vén vay trong béi canh
chi phi tai chinh cao. Nhin chung;, giai doan 2019-2024
ghi nhan sy chuyén dich tich cuc trong co cidu nguén
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von ctia cac doanh nghiép cong nghiép phu trg: ty trong
ng trong téng tai san gidm manh, trong khi vén cha s
htiu ting Ién. Qua dé, nang cao kha ning thanh khoan,
gidm rui ro tai chinh va cting ¢6 nén tang vén cho giai
doan phuc héi san xudt va mé rong dau tu trong thai ky
hau dai dich.

*Hé sé ng

Dt liéu tai Bang 1 cho thdy hé s6 ng ctia cic doanh

nghiép nganh cong nghiép phu trg niém yét giam manh
valién tuc trong giai doan 2019-2024, tr 0,51 nam 2019
xudéng 0,30 nim 2024. Piéu nay phan dnh xu hudéng tai
cdu tric tai chinh theo huéng gidm don bdy va ting
cuong von chu s¢ hiiu - moét chuyén bién quan trong
ctia khéi doanh nghiép cong nghiép phu trg trong bai
canh nén kinh t€ chiju nhiéu ct s6c tir dai dich Covid-19
va bién dong lai sudt toan cau.

Bang 1. Hé s6 ng ctia ciia doanh nghiép nganh CNPT niém yét

DVT: Ty dong

Chi tiéu 2019 2020 2021 2022 2023 2024
No phai tra (1) 2.011.926 1.823.671 1.627.803 1.479.342 1.251.618 957.98S
Téng nguén von (2) 3.938.271 3.894.931 3.754.481 3.720.229 3.440.697 3.215.0587
Hé sé ng (=1/2) 0,51 0,47 0,43 0,40 0,36 0,30

Nguon: Tdc gid tinh todn tit BCTC, 2019-2024

Giai doan 2019-2020, hé s6 ng giam tir 0.51 xudng
0.47 chu yéu do cac doanh nghiép thu hep hoat dong
san xudt va dau tu nham tng pho véi rii ro thi trudng.
Sang giai doan 2021-2024, xu huéng giam nhanh hon,
dat 0.30, ttic trung binh c& 1 déng vén ctia doanh
nghiép thi chi c6 0,3 dong hinh thanh ti ng vay.

Day la muc an toan tai chinh cao, phan 4nh sy dich
chuyén r6 rét ti tai trg bing ng vay sang vén chu s6
hau. Két qua thong ké tai bang 2 cho thdy xu hudng
gidm hé s6 ng dién ra ro6 rét & tit ca cic nhém doanh
nghiép, tuy nhién mic d¢ va tinh 6n dinh khic nhau
gifa cdc quy mo von.

Bang 2. Hé s6 ng ctia cdc doanh nghiép nganh CNPT niém yét theo quy mo vén

DVT: Ty dong

Chi tiéu 2019 2020 2021 2022 2023 2024
I. CTCP quy md l16n (TTSBQ>=2.000 ty d6ng)
1. No phai tra 2.002.417|1.813.318 | 1.618.117 | 1.466.256 | 1.240.648 | 947.754
2. Téng nguodn von 3.921.964 | 3.877.538 |3.737.275 | 3.697.593 | 3.419.573 | 3.193.607
3.Hésong (=1/2) 51,06% | 46,76% | 43,30% | 39,65% | 36,28% | 29,68%
II. CTCP quy mo trung binh (TTSBQ tu 1.000 ty
déng dén 2.000 ty déng)
1. No phai tra 5.270 6.277 5.855 7.795 5.538 5.274
2. Téng ngudn vén 8.335 9.605 9.574 12.871 10.992 11.135
3.Héséng (=1/2) 63,23% | 6535% | 61,16% | 60,56% | 50,38% | 47,36%
I1I. CTCP quy mé6 nhé (TTSBQ < 1.000 ty
déng)
1. No phai tra 4.239 4.076 3.831 5.291 5.432 4.957
2. Téng ngudén vén 7.972 7.788 7.632 9.765 10.132 10.315
3.Hé¢s6ng (=1/2) 53,17% | 52,34% | 50,20% | 54,18% | 53,61% | 48,06%

Nguon: Tdc gid tinh todn tit BCTC, 2019-2024

Doanh nghiép 16n duy tri xu huéng gidam manh va
lién tuc hé s6 ng tir 51,06% nim 2019 xudng 29,68%
nam 2024. Déy la mic giam ding ké, phan anh kha
nang ty chu tai chinh cao va chinh sach st dung don bay
tai chinh thén trong. Cac doanh nghiép 16n thuong c6
uy tin tin dung t6t, kha nang huy dong vén chu s& hau
qua thi trudng chiing khodn va dong tién 6n dinh, gitp

ho cha dong tai co cdu ng. V6i nhém doanh nghiép
trung binh duy tri hé s6 ng 6 mtc cao nhit trong toan
mau, dao dong tir 63,23% xudng 47,36%. Mac du c6
xu hudng giam, song miic ng van vugt ngudng an toan
tai chinh thong thudng (40%), phin dnh phu thuoc
dang ké vao von vay ngin hang va tin dung thuong
mai. Nhém doanh nghiép nho cé hé s6 ng dao dong
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khong 6n dinh, quanh mtic 50% trong sudt giai doan,
tham chi ting1én 54,18% nim 2022 ro6i giam nhe xuéng
48,06% nam 2024. Dién bién nay cho thdy sy nhay cam
ctia nhém nho trude bién dong kinh té vi mo. Két qua
cho thdy, xu huéng gidm co cdu von dién ra ro rét nhat
¢ nhém doanh nghiép 16n nho kha nang tich lay noi
b t6t va diéu kién tiép cén von dai han thuédn loi hon.
Nhom doanh nghiép quy moé trung binh cai thién cdu
tric von cham hon va bién dong manh, phan dnh ap luc
von luu dong va rui ro médt can déi ky han trong hoat

dong dau tu. Trong khi d6, nhém doanh nghiép nho
duy tri muc ng cao va phu thudc ding ké vao vén vay
ngan han, cho thiy han ché trong mé rong quy mo, déi
mo&i cong nghé va ning luc tu cha tai chinh.

*Co cdu ng phai tra

S6 liéu tai bang 3 cho thdy quy mé ng ngén han cta
cac doanh nghiép nganh co6ng nghiép phu trg c6 xu
huéng gidm déan vé gia tri tuyét doi, song ty trong ng
ngan han trén téng ng phai tra lai ting nhanh va r6 rét
trong giai doan 2019-2024.

Béng 3. Ty trong ng ngdn han/ng phai trd cic CTCP nganh CNPT

DVT: Ty dong
Chi tiéu 2019 2020 2021 2022 2023 2024
No ngin han 556.949 518.092 524.516 633.317 614.690 506.369
No phai tra 2.011.926 1.823.671 1.627.803 1.479.342 1.251.618 957.985
No ngin han/Ng phai tra 28% 28% 32% 43% 49% 53%

Nguon: Tdc gid tinh todn tit BCTC, 2019-2024

Cu thé, ng ngin han giam tir 556,949 ty dong nim
2019 xuéng con 506,369 ty dong nam 2024, tuong ting
mtic giam khoang 9%. Tuy nhién, trong cting giai doan,
tong ng phai trd gidm manh hon nhiéu (hon 50%),
khién ty trong ng ngin han trong téng ng phai trd ting
ttr 28% lén t6i 53%.

Diéu nay phan dnh rang, mic du cic doanh nghiép
nhin chung giam quy mé st dung ng, nhung lai uu tién
duy tri cdc khoan vay ngin han nhim dam bao von luu
dong cho san xudt — kinh doanh, thay vi vay trung va dai

han. Nguyén nhén cha yéu dén tir béi canh kinh t& Viét
Nam giai doan 2020 - 2024: 1ai sudt trung - dai han tang,
diéu kién tin dung bi thit chit, va nhiéu ngan hang han
ché cho vay dai han trong linh vic c6ng nghiép ché bién
- ché tao. Do d¢, cic doanh nghiép cong nghiép phu trg
budc phii co cdu lai danh muc ng theo huéng rit ngan
ky han vay, tip trung vao nguén vén quay vong nhanh,
pht hop véi chu ky san xuidt ngan va dic thu phu thudc
don hang gia cong.

Béng 4. Ty trong ng ngdn han trén tdng ng phai tra xét theo quy mo vén

DVT: Ty dong

Chi tiéu 2019 2020 2021 2022 2023 2024
I. CTCP quy m6 16n (TTSBQ>=2.000 ty d6ng)
1. No¢ ngan han 548.194 | 508.777 | 515.689 | 621.248 | 604.403 | 496.772
2. Ng phai tra 2.002.417|1.813.318 | 1.618.117 | 1.466.256 | 1.240.648 | 947.754
3. No ngén han/Ng phai tra 0,27 0,28 0,32 0,42 0,49 0,52
II. CTCP quy mé trung binh (TTSBQ tu 1.000
ty dong dén 2.000 ty dong)
1. N¢ ngin han 4.864 5.517 5.222 7.284 5.385 5.127
2. Ng phai tra 5.270 6.277 5.855 7.795 5.538 5.274
3. No¢ ngin han/Ng phai tra 0,92 0,88 0,89 0,93 0,97 0,97
I1I. CTCP quy m6 nho (TTSBQ < 1.000 ty
dong)
1. N¢ ngdn han 3.891 3.798 3.605 4.785 4.902 4.470
2. Ng phai tra 4.239 4.076 3.831 5.291 5.432 4.957
3. No ngin han/Ng phai tra 0,92 0,93 0,94 0,90 0,90 0,90

Nguon: Tdc gid tinh todn tir BCTC, 2019-2024

Xét theo quy mo von, Bang 4 cho thdy ty trong ng
ngin han trong téng ng phai tra c6 sy khac biét ro rét

gitta cic nhom doanh nghiép theo quy mo vén, phin
dnh muic 46 phu thudc va kha nang quén trj ciu trac ng
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khac nhau cua cdc khéi doanh nghiép trong nganh céng
nghiép phu trg.

Doanh nghiép 16n cé ty trong ng ngin han tang
nhanh qua cic nim, tir 27% nam 2019 lén 52% nam
2024. Mic di mic ng tuyét doi giam manh, song ty
trong ng ngdn han ting cho thdy su dich chuyén cdu truc
ng theo huéng thin trong hon, tip trung vao nguén tai
trg ngdn han linh hoat dé ting pho véi bién dong kinh
té. Diéu nay phan dnh xu huéng gidm vay dai han do chi
phi v6n cao va chinh séch tin dung chat ché trong giai
doan 2021-2023. Pay la biéu hién cta chién lugc tai
can bang co cdu tai chinh, huéng dén gidm ginh ning
chi philai vay va tinglinh hoat tai chinh trong ngan han.

Doanh nghiép vita c6 ty trong ng ngin han luén
& mic rdt cao va 6n dinh, dao dong tir 88% dén 97%
trong toan giai doan. Piéu nay phan dnh tinh trang
phu thudc gin nhu hoan toan vao vén ngan han, cha
yéu la tin dyng ngin hang va coéng ng thuong mai,
trong khi kha ning huy dong vén dai han con han ché.
Trong khi d6, cic doanh nghiép nhé duy tri ty trong
ng ngin han rit cao, quanh muc 90-94% trong sudt
giai doan. Mic du bién dong khong16n, song diéu nay

cho théy sy thi€u can déi trong co cdu ky han von, khi
hau hét cic doanh nghiép nho khong du diéu kién tiép
can von dai han.

Ty trong ng ngin han trén téng ng phai trd ting
manh 6 nhom doanh nghiép 16n, cho thdy xu huéng
uu tién nguén von linh hoat, chi phi thip hon va ning
luic kiém soat rti ro t6t hon. Trong khi d6, nhém doanh
nghiép trung binh va nho duy tri ty 1é ng ngin han &
muic rt cao va gan nhu 6n dinh qua cic nam, phan énh
ap luc von luu dong thusng xuyén va sy phu thudc 16n
vao nguén tin dung ngan han do han ché tié€p cin von
dai han. Su khdc biét nay chi ra raing doanh nghiép 16n
c6 diéu kién chu dong co cdu lai ky han ng, trong khi
doanh nghiép vita va nhé d6i mit rai ro mét can doi
nguodn von va han ché kha nang ddu tu dai han, dnh
hudng dén téc d6 md rong san xudt va nang luc tham
gia sau hon vao chuéi cung tng.

* Co cdu vOn chu s6 hau

V6n chu s6 hitu trong cac cong ty ¢6 phan niém yét
nganh CN phuy trg dugc xem xét theo nguon hinh thanh
chu yéu tir vén ¢ phan, loi nhuén chua phéan phéi sau
thué.

Hinh 2. Co c4u von chi s6 hitu caa CTCP nganh CNPT
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Nguon: Tdc gid tinh todn tit BCTC, 2019-2024

Giai doan 2019-2024, t6ng v6n chu s& hiau cua
cédc doanh nghiép cong nghiép phu trg niém yét ting
tuong déi 6n dinh, ti 1.926 nghin ty dong nim 2019
1én 2.257 nghin ty d6ng nam 2024, tuong ting muc ting
binh quan 3,2%/nim. Sy gia ting nay cha yéu dén tu
v6n dau tu caa cha s6 hiu, trong khi lgi nhuan sau thué
chua phan phéi cé bién dong manh hon, dic biét vao
nam 2022 va 2024.

Ty trong vén c6 phéan (vén dau tu cta chu s& hiu)
trong téng vén chu s6 hitu gidm dan ti 77% nam 2019
xudng 72% nam 2024, cho thdy xu huéng ting dan vai
trd ctia ngudn von ndi sinh (lgi nhuan giti lai) trong co
cdu tai chinh. Dién bién nay phan dnh sy truéng thanh
vé nang lyc tai chinh ndi tai ctia cic doanh nghiép cong
nghiép phu trg thay vi phu thudc hoan toan vao huy
dong von bén ngoai, ho da tiing budc ting cusng tich
lay va tdi dau tu tir 1¢i nhuén git lai.
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Bang S. Ty trong vén ¢6 phin/téng von chu s& hiiu xét theo quy mo vén

DVT: Ty dong

Chi tiéu 2019 2020 2021 2022 2023 2024
I. CTCP quy mé 16n (TTSBQ>=2.000 ty d6ng)
Vén ¢6 phan 1.469.150 | 1.559.322 | 1.578.401 | 1.595.530 | 1.602.618 | 1.611.314
Loi nhuén sau thué chua phin phéi 329.752 | 362.720 | 388.211 | 482.082 | 423.990 | 484.400
Vén cha sé hiu 1.919.545 | 2.064.221 | 2.119.1SS | 2.231.336 | 2.178.920 | 2.245.848
Ty trong vén ¢6 phan = Vén ddu tu cia CSH/Vén 770% 76% 74% 72% 4% 72%
CSH
II. CTCP quy mé trung binh (TTSBQ tit 1.000
ty dong dén 2.000 ty dong)
Vén ¢6 phan 1.632 1.652 1.848 2.552 2.939 3.378
Lgi nhuén sau thué chua phan phéi S12 685 851 1.303 1.240 1.063
Vén chu s6 hitu 3.067 3.326 3.720 5.075 5.45S 5.862
Ty trong vén ¢6 phan = Von ddu tu cia CSH/Von $3% $0% $0% $0% $4% $8%
CSH
IIL. CTCP quy mé nhé (TTSBQ < 1.000 ty
dong)
Vén c6 phan 3.232 3.237 3.251 3.589 3.629 3.629
Loi nhuén sau thué chua phan phéi 121 69 143 228 317 941
Vo6n chu sé hiu 3.731 3.710 3.800 4.477 4.696 5.356
g)é]t:_)ngvon c6 phén = Vén dau tu cia CSH/Vén 7% 7% 86% 80% 770% 68%

Nguon: Tdc gid tinh todn tit BCTC, 2019-2024

Nhoém doanh nghiép 16n duy tri ty trong von c6
phan & mic 6n dinh 71-77%, phan anh chién lugc duy
tri cdu tric von truyén théng véi nén vén chu sé hiu
viing manh. Loi nhudn chua phan phéi ciia nhém tang
déu qua cdc nam, chiém khoang 22-28% tong von chu
s& hitu, cho thdy nang lyc tich lay t6t. Nhém doanh
nghiép vira c6 ty trong vén ¢6 phan thdp hon ding ké
(50-58%), nhung lai ting din qua cic nim, thé hién
nd luc cing c6 nang luc vén tu cdc dot tang vén hodc
phét hanh ¢6 phan bé sung. Viéc ty trong loi nhuin
gitt lai ting nhanh cho thdy nhém doanh nghiép nay
dang trong giai doan tich lay va m& rong, trong khi
nhém doanh nghiép nhoé du van duy tri ty trong vén
c6 phin cao nhit (86-87% giai doan ddu), nhung ty
trong nay gidam manh xuéng 68% vao nim 2024. Dién
bién nay cho thiy doanh nghiép nhé c6 xu huéng dya
nhiéu hon vao nguon tich lay néi bo dé tai tro hoat
dong thay vi huy dong thém vén ¢ phin, mot ddu
hiéu tich cuc vé kha nang tu chu va hiéu qua sinh 16i
ctia nhém doanh nghiép nho. Sy khéc biét trén khing
dinh quy m6 anh huéng manh dén kha ning tu chu

tai chinh, trong d6 doanh nghiép 16n c6 diéu kién tich
lay néi sinh t6t hon, con doanh nghiép nho va vira van
d6i mit véi thach thic vé nguén luc von phuc vu ddu
tu dai han.

*Thao luan

Két qua dat dugc

Téng ng phai tra ctia cic doanh nghiép nganh cong
nghiép phu trg c¢6 xu huéng gidam manh (giém hon 50%
giai doan 2019-2024), trong khi vén chu s& hitu ting
déu dian. Diéu nay phan énh sy chuyén dich tich cuc
trong cdu tric tai chinh, huéng dén ting tinh ty cha va
giam phu thudc vao ng vay. Hé s6 ng ctia toan nganh
giam lién tyc tir 0,51 nim 2019 xudéng 0,30 nam 2024,
thé hién mic do an toan tai chinh dudgc cai thién ro rét.
doanh nghiép da chu dong giam don bdy tai chinh, gia
ting von chu s¢ hau va git lai loi nhuén dé téi dau tu.
Ty trong ng ngan han/tdng ng phai tra tang tir 28% lén
53%, cho thdy doanh nghiép cht dong co ciu lai ky han
ng, uu tién nguén vén linh hoat va chi phi thdp hon.
Diéu nay gitip duy tri thanh khoan va kha ning dap ting
nghia vy tai chinh trong ngin han.
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Nganh cong nghiép phu trg c6 dic trung phu thudc
sau vao chuéi cung ting ctia cdc nganh san xuit dau cudi
nhu 6 t6, dién tt, co khi, nhua, cao su, thép va bao bi.
Tinh phu thudc nay khién nhu cdu ddu tu va mé rong
san xudt phu thudc 16n vao bién dong thi trudng dau ra.
Diéu nay thé hién qua két qua thong ké mo t4, tong ng
phai trd ctia cdc doanh nghiép gidm hon 50% giai doan
2019-2024, trong khi von chu s¢ hitu taing déu, phan
dnh xu huéng than trong va gidm rui ro tai chinh khi déi
mit véi su bién dong cta thi trudng tiéu thy. Viéc duy
tri hé s6 ng & miic thdp hon (gidm tir 0,51 xuéng 0,30)
cho thdy cdc doanh nghiép uu tién an toan tai chinh 4é
thich ting v6i méi trudng kinh doanh nhiéu bét dinh,
dung véi dic diém rui ro chu ky cia nganh.

Ty trong ng vay trong téng ng phai tra giam ti 85%
nam 2019 xudng con 78% nim 2024, phin 4nh xu
huéng gidm phu thudc vao nguén vén vay ngin hang,
thay vao d6 tang ty trong cic khoan phai tra thuong
mai hodc ng ngdn han khéc. Vén cha sé hitu ctia doanh
nghiép ting déu qua cic nam, trong d6 ty trong loi
nhuén sau thué chua phéan phéi ting ro rét, cho thdy
kha ning tich lay noi sinh dugc cai thién. Ty trong vén
¢ phén giam dan tt 77% xudng 72%, phan anh sy dich
chuyén tich cuc sang st dung vén tuy tich lay thay vi huy
dong c6 phan méi.

Han ché

Quy mo téng tai san va von huy dong gidm cho thay
stic m& rong hoat dong ctia nganh con han ché, nhiéu
doanh nghiép chua tin dung hiéu qua nguén von dé
dau tu d6i méi cong nghé hodc mé rong nang luc san
xudt. Viéc gidm manh don bdy khién hiéu tng khuéch
dai l¢i nhuén tir von vay bi thu hep, dac biét d6i véi cic
doanh nghiép c6 kha ning sinh 16i cao. M6t s6 doanh
nghiép van chua xdc dinh dugc nguéng ng téi uu, dan
dén st dung v6n chua hiéu qua. Pac diém khac cta
nganh cong nghiép phu trg 1a chu ky thu héi vén dai va
nhu cdu ddu tu cong nghé 16n, do dic thu san xudt san
phédm trung gian, yéu cau chit lugng ky thut cao va tiéu
chuén qudc té. Biéu nay khién nhiéu doanh nghiép han
ché st dung don béy tai chinh manh, dan dén xu huéng
ting von chu s hitu va ty trong lgi nhuén chua phin
phdi ting manh, cho thdy chién lugc tich lay noi luc dé
tdi dau tu thay vi mé rong bang von vay. Tuy nhién, hé
qua 1a hiéu ung khuéch dai l¢i nhudn ti vén vay giam,
khién téc do tang trudng quy mo tai san cham lai va
tiém niang md& rdng ning luc san xudt bi han ché.

Mic du ty trong ng ngan han tang, quy mo tuyét déi
ctia ng ngdn han giam, ham y kha ning tiép cin tin dung
ngin han bi han ché. Viéc gia tang ty trong von ngin
han ciing d6ng nghia véi rti ro mat can d6i ky han (vay

ngin ddu tu dai). Mot s6 doanh nghiép vita va nho van
phu thudc ning vao ng vay ngin han, dic biét khi thiéu
nguodn von chu sé hiiu bé sung. Viéc giam vay cé thé
dan dén thiéu vén ddu tu mé rong, lam chdm qua trinh
déi méi cong nghé.

Su khdc biét gitta cic nhém quy moéd con 16n:
doanh nghiép nho van phu thudc nhiéu vao vén c6
phén, trong khi doanh nghiép 16n c6é kha ning gia
lai 1¢i nhuén cao hon. Viéc thiéu da dang hinh thic
huy dong v6n chu s6 hitu khién ning luc mé rong ctia
nhém nhé bi han ché.

Nguyén nhan

Su suy gidm quy mo6 ng chu yéu dén tu chinh sich
thdt chit tin dung, chi phi lai vay ting cao giai doan
2020-2023, trong khi nang luc hap thu von va hiéu qua
dau tu cua doanh nghiép chua da manh dé duy tri téc
do tang trusng tai sin. Xu hudéng gidm hé s6 ng bit
nguén tit béi canh rui ro kinh t€ vi mo, 1ai sudt cao, thi
truong von bién dong; dong thoi, nhiéu doanh nghiép
chon chinh sich tai chinh thin trong nhim béo toan
kha ning thanh todn hon Ia t6i da hoéa lgi nhuén. Ngoai
ra, doanh nghiép trong nganh chiu anh huéng 16n boi
rtii ro bién dong gid nguyén liéu ddu vao (thép, nhua,
héa chit, cao su, vét liéu co khi). Dién bién nay khién
nhiéu doanh nghiép chuyén sang stt dung nguén vén
ngin han linh hoat hon dé giam chi phi va cha dong
diéu chinh hoat dong sin xudt. Thuc té€ cho thdy, ty
trong ng ngin han/téng ng tang tir 28% lén 53%, phan
dnh xu huéng quan tri von theo hudng linh hoat, song
dong thoi tao nguy co mit can d6i ky han khi doanh
nghiép phai vay ngin han cho cic dy dn dai han. Quy
mo ng ngdn han tuyét d6i gidm cho thdy kha ning tiép
can tin dyung ngén hang con han ché, dic biét d6i véi cac
doanh nghiép vira va nho.

Viéc gia tang ty trong vén ngan han chiju tic dong
béi lai sudt ngin han thdp hon lai sudt dai han, chinh
sach tin dung thin trong ctia ngan hang thuong mai,
vaxu huéng ting nhu cdu vén luu dong trong béi canh
chi phi ddu vao bién dong. Chi phi vay von ting va
diéu kién tin dung siét chit, nhét la giai doan 2022-
2023 cung véi xu huéng doanh nghiép uu tién duy
tri thanh khodn thay vi mé rong vay ng dai han. Mot
phan khac dén ti nang luc quan tri tai chinh va uy tin
tin dung chua cao, khién doanh nghiép khé tiép cin
nguodn vay uu dai.

Thi truong von kém s6i dong va kha ning niém yét
mdi thdp ciing khién doanh nghiép chua c6 co hdi huy
dong thém vén ¢ phén, kéo theo viéc thiéu da dang
hinh thitc huy dong vén chti s6 hitu khién ning luc mé
réng ctia nhém doanh nghiép vita va nho bi han ché.
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5. Kétluian va mot s6 ham y chinh sach

Két qua nghién cttu cho thdy, cic doanh nghiép cong
nghiép phu trg niém yét tai Viét Nam dang chuyén dich
o cdu vOn theo hudng than trong hon, gidm phu thudc
Vvao ng vay va ting cudng tu cha tai chinh. Tuy nhién,
rai ro médt can d6i ky han van ton tai do ty trong ng ngin
han tang nhanh, dac biét & nhém doanh nghiép vira va
nho. Trong bdi canh hoi nhip sau vao chudi cung ting
toan cdu va yéu cdu ngay cang cao vé nang luc tai chinh,
viéc hoach dinh co ciu vén muc tiéu gin véi chién lugc
phat trién theo chudi gid tri dau cudila hét stic can thiét.
Doanh nghiép cin ting cudng quan tri rai ro tai chinh,
minh bach thong tin va da dang hoéa cdc kénh huy dong
vOn tir trdi phiéu xanh, tai trg chudi cung Ging dén nén
ting tai chinh s6 nham gidm chi phi vén va nang cao
muic d6 an toan tai chinh. Nghién ctiu gép phan b6 sung
béng chiing thuc tién vé xu hudng tdi cdu tric von cua
céc doanh nghiép cong nghiép phu trg Viét Nam trong
giai doan sau Covid-19, dong thoi dua ra cic ham y
chinh sdch hé trg phit trién tai chinh bén viing cho khu
viic doanh nghiép nay.

T ddc thu nganh cong nghiép phu trg can von dau
tu 16n, thoi gian thu héi dai, phu thudc chudi cung ting
va rui ro nguyén vt liéu dau vao, moét s6 ham y chinh
sach va giai phap hé trg dugc dé xudt nhu sau:

Thit nhat, chinh sich tin dung vu dai va quy bao
lanh tin dung cho vn trung va dai han. Viéc giam manh
don bdy va gidam quy mo vén huy dong chi ra rang
doanh nghiép kho tiép cén tin dung dai han. Chinh phu
can m& rong cac goi tin dung vu dai lai sudt cho dy én
déi méi cong nghé, tu dong hoa va chuyén d6i xanh;
Téng vai tro Quy bao lanh tin dung cho doanh nghiép
nho va vira, gitp doanh nghiép phu trg ning cao kha
nang vay trung va dai han; Trién khai chuong trinh tin
dung chuéi cung ting dua trén hgp dong va dong tién
tuong lai gitta doanh nghiép phu trg véi doanh nghiép
dau chuéi.

Tht hai, khuyén khich hinh thiic huy dong von méi
thay cho phu thudc von ¢8 phan. Nha nuéc can khuyén
khich phat trién thi trudng von riéng cho doanh nghiép
nho va vira, cong nghiép hé trg Co ché khdu trir thué
doi véilgi nhudn tdi dau tu vao cong nghé va R&D. Xay
dung chuong trinh vuén wom vén cho nganh phu trg.

Thitba, hé trg phat trién nang luc tai chinh va quan
tri doanh nghiép. Chénh léch 16n gita doanh nghiép
nho va doanh nghiép 16n cho thdy nhu cau hé trg quin
tri tai chinh. Chuong trinh tu vdn quan tri vén, don
bdy tai chinh t6i uu va ddnh gid du an dau tu. H6 trg
chuyén déi s6 trong quén tri ké todn, chi phi, 1ap ké
hoach von.
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To6m tit: Nghién ctétu nay nham danh gia anh huéng cia KOLs trén nén ting TikTok dén
y dinh mua hang thoi trang cda sinh vién Truong Dai hoc Cong nghiép Dét may Ha Noi.
Nghién ciiu stt dyng phuong phap kéthgp giwa dinh tinh va dinh lugng. Giai doan nghién ciu
dinh tinh dugc thuc hién thong qua phéng van chuyén sau d€ diéu chinh thang do. Sau d6, dit
liéu dinh lugng dugc thu thap bang bang héi khao sit 392 sinh vién va phan tich bang phan
mém SPSS. Két qua nghién citu cho thdy, Tinh tuong tic, Su thu hut va Chuyén mén caa
KOLs c6 anh huéng tich cyc dén y dinh mua hang, trong khi D6 phi s6ng va Sy tuong dong
khong c6 tic dong ding ké. Dya trén két qua nay, nghién ciu dé€ xuit mgt s6 ham y quan tri:
(1) Doanh nghiép thoi trang nén hgp tac véi KOLs c6 miic d6 tuong tac cao va chuyén mén
vé san pham thay vi chi dva vao d¢ ndi tiéng; (2) KOLs cin ting cudng tuong tic véi ngudi
theo d6i thong qua ndi dung chan thuc va sang tao; (3) TikTok nén cai thién thuit toan vahé
trg cong cu giup t6i vu héa hiéu qua tié€p thi qua KOLs. Nghién ctiu khong chi dong gép vé
mat ly thuyét trong linh vyc tiép thi ky thuit s6 ma con cung cap dinh huéng thuc tién gitp
doanh nghiép ning cao hiéu qua quang ba san phdm trén TikTok.

Tii khéa: KOLs, TikTok, y dinh mua hang, thoi trang, gen Z

(1) Tw04/7/2028, Trudng Dai hoc Céng nghiép Dét may Ha Noi dugc déi tén thanh Trudng Dai hoc Cong nghiép va Thuong mai Ha
Noi theo Quyét dinh s6 1485/QD-TTg ngay 04/7/2025 ctia Tha tuéng Chinh phu.
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RESEARCH ON THE INFLUENCE OF KOLS ON TIKTOK PLATFORM
ON FASHION PURCHASE INTENTIONS OF STUDENTS
AT HANOIINDUSTRIAL TEXTILE GARMENT UNIVERSITY

Abstract: This research seeks to assess the impact of Key Opinion Leaders (KOLs) on the TikTok
platform regarding the fashion purchasing intentions of students at Hanoi Industrial Textile garment
University. The research employs a blend of qualitative and quantitative methodologies. The qualitative
phase involves conducting in-depth interviews to refine the measurement scale. Subsequently, quantitative
data was gathered through a questionnaire that surveyed 392 students, with analysis performed using
SPSS software. The findings indicate that the Engagement, Attractiveness, and Expertise of KOLs
positively influence purchase intentions, whereas Coverage and Similarity do not have a significant effect.
In light of these findings, the study suggests several governance implications: (1) Fashion companies
should collaborate with KOLs who demonstrate high engagement levels and product expertise rather
than relying solely on their popularity; (2) KOLs should enhance their interaction with followers by
producing authentic and creative content; (3) TikTok ought to refine its algorithm and provide tools to
optimize the effectiveness of marketing through KOLs. This study not only contributes to the theoretical
framework of digital marketing but also offers practical recommendations to assist businesses in
enhancing their product promotion effectiveness on TikTok.

Keywords: KOLs, TikTok, purchase intention, fashion, gen Z

Ma bai bao: JHS - 298
Ngay nhan bai stfa: 15/04/2025

1.Datvan dé

Trong thoi dai s6, mang xa hoi khong chi don thuin
la phuong tién két n6i ma con tré thanh nén ting quan
trong trong viéc dinh hinh hanh vi tiéu duing. TikTok,
v6i hon 1 ty nguoi ding trén toan ciu, dang la mot
trong nhiing nén ting mang xa héi phé bién nhit, dic
biét dsi véi thé hé tré. O Viét Nam, TikTok khong
chi la noi chia sé ndi dung giai tri ma con dong vai tro
quan trong trong hoat dong marketing va thuong mai
dién tu.

KOLs (Key Opinion Leaders) trén TikTok ngay
cang tr thanh nhén t6 tic dong manh mé dén hanh
vi mua sdm ctia ngudi tiéu diing, nhat Ia trong linh vuic
thoi trang. Cadc KOLs thong qua néi dung sdng tao nhu
video review san phdm, phéi d6, thu d6 hay livestream
ban hang da anh huéng 16n dén quyét dinh mua sim
ctia ngudi xem. Theo nghién ctiu cia DataReportal
(2023), hon 60% ngusi dung TikTok tiing mua it nhit
mot san phdm sau khi xem video quing ba ctia KOLs.
biéu nay cho thdy vai trd quan trong ctia KOLs trong
viéc thuc ddy y dinh mua hang cta ngudi tiéu dung, dac
biét Ia nhém sinh vién - nhiing ngudi tré cé xu huéng
ti€p can va chiu anh huéng manh mé tir cic xu huéng
trén mang xa hoi.

Truong Pai hoc Cong nghiép Dét may Ha Noi
(HTU) 1a co s& dao tao hang déu trong linh vuc thoi

Ngay nhan bai: 14/03/2025
Ngay duyét dang: 20/10/2025

Ngay nhén phan bién: 02/04/2025

trang tai Viét Nam, v6i sinh vién khong chila ngudi tiéu
duing ma con nhay bén vé6i xu huéng va la nhém khach
hang tiém ning cta cic thuong hiéu thai trang. Tuy
nhién, hién van thiéu cic nghién ctiu chuyén siu vé tac
dong ctia KOLs trén TikTok dén y dinh mua hang thoi
trang cta d6i tugng nay.

Nghién ctiu nay nham phan tich cic yéu t6 anh
huéng ctia KOLs trén TikTok dén y dinh mua hang
thoi trang cta sinh vién HTU, tdp trung vao cic yéu
t6: sy tin cdy, d6 phu séng, su thu hut, tinh tuong tic,
chuyén mon va sy tuong déng. Két qua nghién ctiu sé
g6p phan cung cdp co 6 Iy ludn va thyc tién cho viéc
xay dung chién lugc marketing hiéu qua hon thong qua
KOLs trén nén tang TikTok.

2. Co s ly thuyét va phuong phap nghién ctiu

2.1. Co'sé ly thuyét

2.1.1. Khdi niém vé KOLs

Key Opinion Leaders (KOLs) la nhiing c4 nhan c6
chuyén moén hodc tdm anh huéng trong mét linh vuic
nhit dinh, c6 kha ning tac dong dén nhén thiic va hanh
vi tiéu dung ctia cong chung thong qua cic kénh truyén
thong (Frebergetal, 2011). Trong méi trudng ky thuat
s6, KOLs cht yéu hoat dong trén cdc nén ting mang xa
hoi nhu TikT ok, YouTube, Instagram va Facebook, noi
ho x4y dung néi dung va tuong tac véi cdng déng ngudi
theo doi.

S6 48 - thang 11/2025

e il NGUON NHAN LUC
VA AN SINH XA HOI




Theo De Veirman et al. (2017), KOLs dugc phan
thanh ba nhém dya trén muic d6 anh huéng va quy mo
ngudi theo déi: Macro-KOLs (tdm anh huéng rong,
thudng 1a ngudi néi tiéng), Micro-KOLs (chuyén mén
sdu, d¢ tin ciy cao) va Nano-KOLs (tép theo déi nho
nhung tuong tic cao). Trén TikTok, KOLs déng vai trd
quan trong trong dinh huéng xu huéng tiéu dung thai
trang nhokha nang sdng tao ndi dung, st dung hinh dnh
tryic quan va cong cu tuong tac. Su hop tac gitta thuong
hiéu va KOLs khong chi gia ting nhan dién ma con énh
hudng truc tiép dén hanh vi mua sim ctia nguoi tiéu
dung tré.

*Théhé Gen Z

Thé hé Gen Z, theo dinh nghia cia Pew Research
Center (1997-2012), la nhém ngudi trudng thanh
trong thoi dai cong nghé s6, véi sy gan két chit ché cung
Internet va mang xa hoi. Diéu nay tao ra sy khac biét
dang ké trong hanh vi tiéu dung ctia ho so véi cic thé
hé truc (Francis & Hoefel, 2018). Déi tugng nghién
ctiu trong dé tai nay - sinh vién Trudng Pai hoc Céng
nghiép Dét may Ha N¢i chinh Ia dai dién tiéu biéu ctia
thé hé Gen Z, v6i dic diém ndi bat 1a kha nang tiép can
nhanh chéng cic xu hudéng s6 va miic do tuong tic cao
trén cic nén tang truc tuyén nhu TikTok.

Nhiéu nghién ctiu cho thdy, Gen Z uu tién trai
nghiém cd nhan héa va tin tuéng ndi dung tir KOLs
hon so véi quang cdo truyén théng (Turner, 2015).
Xu huéng nay phan anh sy chuyén dich tu tiép thi dai
chuing sang tiép thi dua trén trai nghiém va tuong tac
thuc té.

Priporas et al. (2017) ciing chi ra ring, cic nén tang
nhu TikTok déng vai tro quan trong trong viéc dinh
hinh quyét dinh mua hang thong qua néi dung dénh
gid tryc quan ti cong dong. Trong béi canh Gen Z trg
thanh nhém khdch hang chu luc ctia nganh thai trang,
viéc nghién cttu tac dong ctia KOLs trén TikTok la can
thiét d€ ho trg doanh nghiép t6i uu héa chién lugc tiép
thi sé.

* Khdi niém vé thoi trang

Thoi trang khong chi la quan 4o ma con phan dnh
phong cich ca nhan, gid tri thdim my va vin hoéa xa hoi
(Kawamura, 2005).

Trong boi canh ky thuit s6, anh husng dén thai
trang khong con gi6i han ¢ thuong hiéu ma con mé
rong téi cic cd nhan c6 stc dnh hudng trén mang xa
héi (KOLs). Djafarova va Rushworth (2017) cho ring,
KOLs doéng vai tro dinh hinh xu huéng va tic dong
manh dén y dinh mua hang, dic biét véi ngudi tiéu diing
tré. TikTok hién la nén ting ndi bat giup cic thuong
hiéu hop téc véi KOLs d€ nang cao nhan dién va tiép

can hiéu qua khich hang muc tiéu. Do d¢, viéc nghién
ctiu tdc dong ctia KOLs trén TikTok dén hanh vi tiéu
duing thoi trang la can thiét trong béi canh chuyén déi
hanh vi ngudi tiéu dung thoi dai s6.

Theo Solomon & Rabolt (2009), sin phim thoi
trang 13 cdc mat hang may mac va phu kién dép tng
dong thoi nhu cau thdm my va chic ning cta nguoi
tiéu ding. Nhém san phdm nay bao gém: (1) Quén 40
may san - dugc san xudt hang loat theo kich thuéc vaxu
huéng phé bién; (2) Phy kién - nhu tdi xdch, thit lung,
khan choang nhim ting tinh thim my va c4 nhan hoa;
(3) Giay dép - vira bdo vé viia thé hién phong cach c4
nhén; (4) Trang stc - cic sin pham trang tri thé hién c4
tinh va gid tri nghé thuat.

Dai véi sinh vién Truong Dai hoc Cong nghiép Dét
may Ha N¢i - nhiing nguoi dang theo hoc, nghién ctiu va
thuc hanh trong linh viic thiét ké, san xudt va kinh doanh
thoi trang, quan 4o khong chi la sin phdm tiéu ding ma
con la déi tuong hoc thuat, thyc hanh va thé hién ban sic
cd nhan. Vi véy, trong pham vi nghién ctiu vé hanh vi tiéu
duing thoi trang, khi xét dén doi tugng sinh vién Truong
Dai hoc Cong nghiép Dét may Ha Noi, viéc tip trung
nghién cttu y dinh mua san phdm quan 4o la hop ly va
c6 tinh dai dién cao. Quan 4o khong chi la nhu ciu tiéu
duing phé thong, ma con la san phdm gan bé chit ché véi
chuyén nganh, dinh huéng nghé nghiép va van hoa thim
my ca nhin ctia nhém sinh vién dac thu nay.

* Khdi niém vé nén tang TikTok

TikTok 1a nén ting mang xa hoi video ngin do
ByteDance phat trién va ra mit toan ciu nim 2017
(Zhang, 2017). Ung dung cho phép ngusi ding tao
va chia sé video c6 d¢ dai tir 3 dén 60 gidy véi da dang
chu dé va hiéu ting 4m thanh, hinh anh. Véi giao dién
than thién va thuét todn dé xudt néi dung cd nhin hoa,
TikTok nhanh chéng tré thanh nén ting video ngin
phd bién nhit tai chau A va thé gidi, dat SO0 tri¢u ngusi
dung hoat dong hang thing vao nam 2018 (Sensor
Tower, 2018; Statista, 2018). Bén canh vai tro giai tri,
TikTok con dinh hinh cic xu huéng van hoa, thuc ddy
sundilén cia cic KOLs/KOCs, va trd thanh kénh tiép
thi s6 hiéu qua trong bdi canh truyén thong hién dai
(Cheng et al,, 2021; Montgomery, 2022).

* Khdi niém vé y dinh mua hang

Y dinh mua hang dugc dinh nghia la kha ning hoic
xu huéng ctia ngudi tiéu dung trong viéc dua ra quyét
dinh mua mét san phdm hoic dich vu cu thé trong
tuong lai (Fishbein & Ajzen, 1975). Day 1a mot khai
niém quan trong trong nghién ctu hanh vi tiéu dung,
doéng vai tro dy dodn kha niang chuyén déi tir nhan thic
sang hanh dong thuc té.
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Trongbdi canh nganh thoi trang ngay cang phat trién
nhanh chdng va gin lién vé6i xu huéng s6 hoa, sinh vién,
dic biét Ia nhém hoc chuyén nganh may va thei trang
tai Trudng Dai hoc Céng nghiép Dét may Ha Noi c6
xu huéng ti€p can va ra quyét dinh mua hang thong qua
céc nén tang s6, dic biét la TikTok. Pay khong chila nén
ting gidi tri ma con la mot kénh tiép thi hiéu qua thong
qua ndi dung sdng tao, tuong tic cao, cung sy hién dién
manh mé ctia cdc KOLs trong linh vuic thoi trang.

Theo Dodds et al. (1991), y dinh mua hang bi dnh
hudng béi ba yéu té chinh: nhan thic gié tri (su so sanh
gitia 1gi ich va chi phi), d¢ tin ciy cta thuong hiéu, va
dnh huéng xa hoi tir cong déng hoac KOLs. Trong moéi
truong TikT ok, cc yéu t6 nay dugc ciing c6 thong qua:
(1) ndi dung ddnh gi san phdm tit KOLs, (2) phan héi
thuic té tif cong dong ngudi diing, va (3) mtic do tuong
tic nhu lugt thich, binh luén, chia sé. T4t ca gop phan
dinh hinh niém tin va thic ddy hanh vi tiéu dung,

Tt d6, c6 thé thdy y dinh mua san phdm quan do caa
sinh vién Trudng Pai hoc Cong nghiép Dét may Ha
No6i khong chi xudt phat tit nhu cau cd nhan, ma con la
két qua cta sy tuong tac phiic hop gitia gia tri cim nhén,
dnh huéng xa hoi va sy tiép xuic lién tuc v6i ndi dung
s6 trén nén tang TikTok. Viéc phan tich hanh vi tiéu
duing trong moi truéng nay giup hiéu r6 hon cach sinh
vién dinh hinh Iya chon thdi trang, tit d6 hé trg doanh
nghiép t6i uu hoéa chién lugc marketing, thiét ké san
phédm va Iya chon KOLs phtt hop véi thi hiéu gidi tré.

2.2. Tong quan cdc nghién ciiu lién quan

2.2.1. Tong quan nghién citu trong nuiéc

Céc nghién ctiu trong nudc da chi ra nhiéu yéu té
dnh huéng dén hanh vi mua sdm truc tuyén, dic biét la
ctia gidi tré. Trung va Lan (2023) xéc dinh d¢ tin cdy, su
hau ich, chuyén moén va sy hdp dan cia KOLs la nhiing
yéu t6 tic dong manh dén quyét dinh mua sim trén
TikT ok, dong thoi dé xudt tdn dung KOLs dé ting hiéu
qua quang ba thoi trang.

Thu va Cudng (2021) thong qua khao sat 309 sinh
vién, phat hién sdu yéu t6 anh huéng dén hanh vi mua
hang truc tuyén gom: nhén thic sy htiu ich, dé stt dung,
rai ro, niém tin, gid ca va chudn chua quan.

Minh va cong sy (2022) cho ring, sy tin tudng va
thu hut tiinfluencer trén Instagram c6 dnh huéng dang
ké dén y dinh mua hang thoi trang cia Gen Z, trong d6
yéu to tin tudng dong vai tro du bao hanh vi ré rét nhat.

Tuyét va Hing (2021) phét hién bén yéu té chinh
dnh huéng dén quyét dinh mua sdm tryc tuyén ctia Gen
Z tai Ha No6i goém: tinh dé st dung, trai nghiém mua
sdm, chat lugng san phdm va tinh hiu ich ctia thong tin.

Tuy nhién, cic nghién ctiu chu yéu tip trung tai Ha

No6i va Thanh phé Hé Chi Minh, chua chu trong dén
nhém sinh vién thudéc nhém Gen Z chuyén nganh thoi
trang tai cic trudng dai hoc.

2.2.2. Téng quan nghién ciiu qudc té€

TikTok, véi dinh dang video ngin séng tao va kha
nang lan toa nhanh, da tré thanh c6ng cu hiéu qua dé
KOLs truyén tai thong diép san phdm, dac biét trong
linh vyc thei trang (Chetioui et al, 2020). Nén ting
nay tao diéu kién ly tudng dé cic thuong hiéu tiép cin
giGi tré - nhom ngudi dung chu lyc caa TikTok thong
qua noi dung chén thuc, hdp dan va dé tiép cin. KOLs
thuong ké nhiing ciu chuyén gin gui, thé hién trai
nghiém ca nh4n hodc goi y vé phong cich séng, tir d6
thiét 1ap két néi cam xuc va thic ddy hanh vi mua sdm.

Theo Godey et al. (2016), cdc yéu t6 nhu mdc do
tuong tic, tinh xdc thuc, su sdng tao, thong diép nhat
quan, uy tin KOLs, hiéu ting mang xa hoi, tim ly ddm
dong va kha nang truyén cam hing déu anh hudng
manh dén y dinh mua hang. Téng hop tit cac nghién
ctiu cho thdy KOLs trén TikTok c6 vai tro quan trong
trong viéc tac dong dén quyét dinh mua sdm thoi trang
ctia sinh vién, thong qua d¢ tin cdy, mic do tuong tic va
tinh sdng tao trong ndi dung.

Ly thuyét Hanh vi Hoach dinh (TPB) cta Ajzen
(1991) cho rang, y dinh hanh vi chiu anh huéng béi ba
yéu t6: thii do, chudn cha quan va kiém sodt hanh vi
cam nhan. Trong nghién cttu nay, TPB dugc vin dung
dé phan tich caich KOLs trén TikTok tic dong dén sinh
vién: thong qua viéc tao anh hudng tich cuc dén thai do
qua noi dung chia sé, hinh thanh chuén cha quan tu 4p
lyic xa hoi va cong dong mang, dong thoi gia tang cam
nhén kiém sodt bang cich cung cdp thong tin ro rang,
giup viéc ra quyét dinh mua hang tré nén dé dang hon.

Song song d6, m6 hinh Chdp nhén coéng nghé
(TAM) ctia Davis (1989) dugc st dung dé ly giai khia
canh cong nghé. TikTok dugc sinh vién danh gid la dé
stt dung (PEOU) va hiu ich (PU) nhd giao dién than
thién va noi dung tit KOLs mang tinh tham khao cao.
Viéc két hop TAM gitip lam 16 vai trd ctia nén tang sé
trong hanh vi tiéu dung hién dai, d6ng thoi nhdn manh
tinh tuong tac gitta cong nghé va truyén thong c nhian
héa trén mang xa hoi.

2.3. Cdc gid thuyét nghién cliu va mé hinh nghién
ctiu dé xudt

* Cdc gid thuyét nghién ciiu

a. Sy tin cay

Sutin ciyla yéu to then chét anh hudng dén mic do
téc dong ctia KOLs d6i v6i hanh vi tiéu dung (Ohanian,
1990). KOLs dugc danh gi4 1a dang tin khi thé hién su
trung thuc, minh bach va khich quan trong chia sé sin
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phém (Lou & Yuan, 2019). Nghién ctu cho thdy su tin
cdy gop phan tich cuc vao thai d6 va y dinh mua hang
cua ngudi tiéu dung (Erdogan, 1999). Tt d9, gia thuyét
duoc dé xuat:

Gid thuyét H1: Sy tin cdy ciia KOLs trén TikTok cé
tac dong tich cuc dén y dinh mua hang thoi trang cua
sinh vién.

b. D¢ phu séng

D¢ phti song phan dnh muic d¢ phé bién vakha nang
tiép c4n ciia KOLs d6i v6i nhém muc tiéu trén mang xa
héi (De Veirman et al,, 2017). KOLs c¢ lugng theo d6i
16n va ndi dung lan téa manh thuong tic dong ding ké
dén hanh vi tiéu dung (Lin et al, 2018). Tt d6, nghién
ctiu dé xudt gia thuyét:

Gia thuyét H2: D6 phu séng ctia KOLs trén TikT ok
c6 anh huéng tich cuc dén y dinh mua hang thoi trang
ctia sinh vién.

c. Sy thu huat

Su thu huat cia KOLs dugc thé hién qua ngoai
hinh, phong cich cd nhan va cich truyén tii thong diép
(Ohanian, 1990). KOLs c6 hinh &nh 4n tugng hoic
c4 tinh ndi bt dé thu hut sy cha y va anh huéng dén y
dinh mua hang (Djafarova & Rushworth, 2017). Trén
TikTok, yéu t6 nay cang tré nén quan trong do tinh truc
quan ctia nén tang. Do d6, nghién ctiu dé xuit gia thuyét:

Gia thuyét H3: Sy thu hut cia KOLs trén TikTok
c6 tic dong tich cyic dén y dinh mua hang thoi trang cta
sinh vién.

d. Tinh tuong tac

Tinh tuong tic phan dnh muc 46 giao tiép hai chiéu
gitta KOLs va ngudi theo doi thong qua cic hoat dong
nhu binh luén, tra 15i tin nhin hoic livestream (Xiao et
al, 2018). Nghién ctiu cho thdy, su tuong tic cao giup
tang niém tin va sy gan két, qua d6 anh hudng tich cuc
dén y dinh mua hang (Munnukka et al,, 2019). Do d9,
nghién ctiu dé xudt gia thuyét:

H4: Tinh tuong tic cia KOLs trén TikTok c6 anh
huéng tich cuc dén y dinh mua hang thei trang cta sinh
vién.

e. Su tuong dong

Su tuong dong gitta KOLs va ngudi tiéu dung gop
phén ting cuong mdi quan hé va sy gan két. Khi ngusi
tiéu diing nhan théy sy tuong déng vé phong cich song
hoic gid tri v6i KOLs, ho c6 xu huéng tin tudng va dé
tiép nhin thong diép tiép thi hon (Wang et al, 2021).
Do d6, nghién ctiu dé xudt gia thuyét:

Gia thuyét HS: Sy tuong dong gitia KOLs va sinh
vién trén TikTok c6 anh huéng tich cyc dén y dinh mua
hang thoi trang ctia sinh vién.

f. Chuyén mén

Chuyén mo6n ctia KOLslayéuto then chét quyét dinh
muc d¢ anh huéng dén ngudi tieu dung (Amos, Holmes
& Strutton, 2008). Ngudi tiéu dung thudng danh gid
chuyén mon dua trén chit lugng lap luén dugc truyén
tai. Céc nghién cttu ctia Weismueller et al. (2020) va
Fernandez & Castillo (2021) déu cho théy ring chuyén
mon cao gitp ting tinh thuyét phuc va thuc ddy y dinh
mua hang d6i véi thuong hiéu dugec KOLs gi6i thiéu.

Gié thuyét H6: Chuyén moén ctia KOLs trén TikTok
c6 tac dong tich cuc dén y dinh mua hang thoi trang ctia
sinh vién.

* M6 hinh nghién cttu dé xudt

No6i dung mé hinh dugc xay dung dua trén ly thuyét
TPB va TAM, diéu chinh phu hgp véi bsi canh hanh
vi tiéu dung thai trang chiu anh huéng tit KOLs trén
TikTok. Cu thé:

Sy tin cdy va chuyén mon cia KOLs phan dnh théi
do va chudn cha quan theo TPB, gép phén hinh thanh
y dinh hanh vi tich cyc & sinh vién.

Tinh tuong tic, su tuong dong va su thu hat anh
hudng dén thai d6 va cdm nhan kiém sodt hanh vi, gitp
sinh vién cam thdy dé tiép can va sin sang ra quyét dinh.

D¢ phu song thé hién yéu t6 lan truyén va anh
hudng xa hi, tuong duong chudn cht quan trong TPB
va b6 sung khia canh khuéch dai thong diép ma TAM
chua dé cap.

M0 hinh nghién cttu tip trung vao siu yéu t6 chinh
ctia KOLs va kiém dinh tic dong cta ching dén y dinh
mua hang thoi trang caa sinh vién qua nghién ctiu dinh
lugng.

Hinh 1. M6 hinh nghién cttu dé xuit

Sy tin ciy

Do phu séng

Y dinh mua hang

Sy thu hat

Tinh tuong tic

Su tuong dong

Chuyén mén

Ngudn Nhom nghién citu dé xudt

3. Phuong phép nghién ciu
Nghién ctiu nay 4p dung phuong phép két hop gitia
dinh tinh va dinh lugng nham danh gid anh huéng cta
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cic yéu t6 lién quan dén KOLs trén TikTok déi véi y
dinh mua sdm thoi trang cta sinh vién.

3.1. Phuong phdp nghién citu dinh tinh

* Muc dich nghién ctu

Nghién ctiu dinh tinh nham khdm phd cich cic
KOLs trén TikTok anh huéng dén y dinh mua hang
thai trang ctia sinh vién Trudng Dai hoc Cong nghiép
Dét may Ha No6i - nhom dai dién cho thé hé Gen Z.
Muc tiéu lalam r6 co ché anh husng thong qua cic yéu
t3: cach ti€p cin ndi dung, miic 6 thuyét phuc, niém
tin va hanh vi tiéu dung, tit d6 Iam co s& xay dung bang
hoi va diéu chinh mé hinh nghién cttu dinh lugng.

*Poi tugng nghién cttu dinh tinh

Nghién ctiu ti€p can ba nhoém dai tugng:

- Sinh vién Trudng Dai hoc Cong nghiép Dét may
Ha N¢i: Nguoi da tiép xic véi KOLs trén TikTok trong
qua trinh mua sim thoi trang.

- KOLs thei trang trén TikTok: Ngudi c6 anh
hudng 1én dén xu huéng va hanh vi mua hang qua néi
dung chia sé.

- Nha kinh doanh théi trang truc tuyén: Nhing

ngudi hop tac véi KOLs d€ quang ba san pham.

* Quy trinh thyc hién

- Phuong phép thu thap diliéu:

+ Phong vin sidu: Thuc hién 6-7 sinh vién, 3-4
KOLs, 3 - 4 nha kinh doanh. Thoi lugng méi cudc ti
30-60 phut.

+ Thao luan nhém tép trung (Focus Group): T§
chtic véi cdc nhém sinh vién (6-7 ngudi/nhém), thio
luén cac cha dé vé mic do anh hudng ctia KOLs.

+ Phén tich néi dung: Xem xét 10-15 video TikTok
va binh ludn lién quan dé phén tich loai néi dung, cich
thé hién, mic d6 tuong tic va chién lugc tao niém tin.

- Xir by di liéu:

Sau khi hoan tdt phong vin va thao luin, nhém
nghién ctu tién hanh téng hop cac y kién thu thap dugc
ttr 10 thanh vién tham gia phong van. Nhiing quan diém
nhén dugc sy dong thudn ti trén 50% nguosi tham gia
sé dugc chon loc va st dung dé€ diéu chinh, bé sung céc
thanh phan va thang do cia m6 hinh nghién ctiu dinh
lugng trong giai doan tiép theo.

* Két qua nghién ctu

Bang 1. Két qua phong vin cic yéu t6 trong mo hinh

Yéu t6 dé xuit Dongy Ty lé (%) Két qua
Sy tin cay 9 90 Chép nhan
D¢ pha séng 8 80 Chdp nhén
Su thu hut 9 90 Chép nhan
Tinh tuong tac 9 90 Chdp nhén
Chuyén mén 10 10 Chép nhan
Nguon: Két qud nghién citu ciia Nhém tdc gid
Theo két qua nghién ciiu dinh tinh tir 10 nguoi * Phuong phap chon mau

tham gia phong van sau, m6 hinh ban d4u van dugc gia
nguyén véi 5 bién doc lap duge dé xudt tic dong cta
KOLs dén y dinh mua hang thoi trang ctia sinh vién bao
gom: Su tin cdy, D6 phu song, Sy thu hat, Tinh tuong
tic, Chuyén mon.

3.2. Phuong phdp nghién ciiu dinh lugng

* Muc dich nghién ctu

Nghién cttu nhim danh gia tic dong ctia cic KOLs
trén nén tang TikTok dén y dinh mua hang thai trang
cta sinh vién, thong qua viéc khdo sat nhén thuic, thai
do6 va hanh vi caa sinh vién thudc cic nganh quan ly
cong nghiép, cong nghé may, thuong mai dién t, thoi
trang va marketing - nhiing nhém c6 muc d¢ tiép cin
va anh huéng cao tir mang xa hoi. Két qua nghién ctu
cung cdp co s thuc tién cho viéc dinh hinh chién lugc
tiép thi thoi trang nhdm dén thé hé Gen Z, dic biét Ia
nhoém sinh vién dai hoc cé tan suit st dung TikTok cao.

Phuong phap chon mau dugc dp dung la chon mau
phi xdc sudt theo hinh thic 14y mau thuin tién, tip
trung vao sinh vién Truong Pai hoc Cong nghiép Dét
may Ha Noi - dai dién tiéu biéu cho nhém Gen Z c6
sy quan tim va tiép xtc thudng xuyén véi cic ndi dung
thoi trang trén TikTok. Mau khao sit dugc phan b
theo nganh hoc, bao dam thu thép di liéu tir cdic nhom
nganh ¢ lién quan dén hanh vi tiéu ding thoi trang va
truyén thong s6.

* Quy trinh thyc hién khao st

Quy trinh thyc hién khao sat dugc tién hanh qua ba
budc chinh nhu sau:

- Buéc 1: Thiét ké bang cau hoi khao sat

Bang hoi gém 3 phan chinh:

+ Phian m& dau: Gidi thiéu ngan gon vé ngudi thuc
hién, muyc dich nghién ctiu, cam két biao mit thong tin
cd nhan.
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+ Phan 1: Cau héi sang loc vé dac diém nhan khiu
hoc nhu d6 tudi, gidi tinh, nganh hoc; mic d¢ st dung
TikTok, thai gian st dung trung binh, tin suit tuong
tac v6i ndi dung tit KOLs.

+ Phan 2: Céc ciu hoi do luong mic d6 nhan thic
va dénh gid cta sinh vién vé anh huéng ctia KOLs trén
TikTok dén y dinh mua hang thoi trang, dugc thiét ké
dua trén céc thang do trong m6 hinh TAM mé rong.

- Budc 2: Phat hanh bang hoi va thu thap di liéu

Bang hoi dugc phét hanh theo hinh thiic khao sat
truc tuyén qua Google Forms va phat truc tiép tai cac
16p hoc chuyén nganh, nhim ting ty 1é phan héi va
tinh dai dién ctia mau.

-Buéc 3: Loc vaxt Iy dliéu

Sau khi ra sodat, téng cong 392 bang khao sat hgp 1é
dugc st dung cho phan tich. Thang do gom cac yéu t6:

Su tin cdy, D6 phu song, Sy thu hat, Tinh tuong tic,
Chuyén mén, Sy tuong dong va Y dinh mua hang, do
bang thang Likert S diém.

Dt liéu dugc phan tich bing SPSS 20 véi cac
budc: kiém dinh d¢ tin cdy bang Cronbach’s Alpha
(Nunnally & Bernstein, 1994), phan tich nhan té
kham phé (EFA) loai bé céc bién c6 tai nhan t6 < 0,5
(Hair et al., 2010), phan tich tuong quan Pearson va
hoi quy tuyén tinh dé€ ddnh gia méi quan hé va mic
d6 anh huéng ctia cic yéu t6 dén y dinh mua hang. Hé
s6 VIF dugc stt dung dé kiém tra hién tuong da cong
tuyén (Gujarati & Porter, 2009).

4. Két qua nghién ctu va ban luin

4.1. Két qud nghién ciiu

4.1.1. Mau nghién ciiu

Béang 2. Thong tin vé mau nghién ctiu

Pic diém $6 lugng (ngudi) Ti trong (%)
Nam 80 20,4%
Giéi tinh
N 312 79,6%
Quan ly cong nghiép 100 25,5%
Coéng nghé may 199 50,7%
Nganh hoc Thuong mai dién ta 28 7,2%
Marketing 23 5,9%
Thoi trang 42 10,7%
Duéi 18 15 3,8%
X 18-21 300 76,5%
Do tuoi
22-25 71 18,1%
Trén 25 6 1,6%
Duéi 1 triéu dong 39 9,9%
Tt 1 - Duéi 3 triéu déng 145 37,0%
Tt 3 - Dudi § triéu déng 92 23,5%
Thu nhép
T S - Duéi 7 triéu déng 67 17,1%
Tt 7 triéu dong tré 1én 19 4,8%
Khoéng c6 thu nhdp 30 7,7%

Bang 2 mo ta dic diém mau nghién ctu theo gisi
tinh, nganh hoc, d6 tudi va thu nhép. N gidi chiém da
0 v6i 79,6%, phan anh sy mat can biang gidi do dic thu
nganh hoc hodc mtic d6 quan tdm khac nhau dén cha
dé nghién ctu. V€ nganh hoc, sinh vién nganh Cong
nghé may (50,7%) va Quan ly cong nghiép (25,5%)
chiém uu thé, trong khi cdc nganh Thuong mai dién
tt, Marketing va Thoi trang c6 ty 1é thap hon. D6 tudi
cht yéu tap trung 6 nhém 18-21 tudi (76,5%), phu
hop véi dic diém do tudi cta sinh vién dai hoc. Vé thu
nhép, phin 16n sinh vién c6 thu nhap thip, v6i nhom

ti 1 dén dudi 3 triéu dong chiém 37%, va 7,7% khong
c6 thu nhép, cho thdy su phu thudc tai chinh vao gia
dinh - yéu t6 c6 thé anh hudng dén hanh vi tiéu dung
thoi trang.

4.1.2. Ddnh gid do tin cdy ciia thang do

Cac thang do dugc dénh gid d¢ tin ciy bing cong
cu Cronbach’s Alpha. Hé s6 nay giup xdc dinh mic
do lién két chit ché gitia cic bién quan sat ctia mot
bién, dua trén viéc xem xét su tuong quan gita cic
quan sat cing nhu mic d6 tuong quan cta tling quan
sat v6i téng thé.
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Bang 3. Két qua kiém dinh d¢ tin ciy ctia thang do

. i .. | Hé s6 tuong quan | Hé s6 Cronbach’s Alnha | Cronbach’s o
Nhan t6 Bién quan sat . C . A Két luan
bién - tong néu loai bo bién Alpha
TC2 0,819 0,796 Phu hop
TC1 0,603 0,852 Phu hop
D6 tin ciy TC4 0,819 0,796 0,862 Phu hop
TC3 0,676 0,834 Phu hop
TCS 0,497 0,876 Phu hop
TD1 0,184 0,854 Khong phit hgp
Su tuong dong TD2 0,595 0,285 0,624 Khoéng phtt hop
TD3 0,584 0,300 Khong phit hgp
PS4 0,876 0,935 Phu hop
PS1 0,881 0,934 Phu hop
D¢ phu séng 0,950
PS2 0,876 0,935 Phu hop
PS3 0,881 0,934 Phu hop
TT3 0,724 0,807 Phit hop
TT2 0,550 0,878 Phu hop
Tinh tuong tac 0,856
TT1 0,751 0,795 Phi hop
TT4 0,785 0,781 Phu hop
TH3 0,774 0,799 Phi hop
TH2 0,774 0,799 Phu hop
Su thu hut TH4 0,664 0,828 0,856 Phit hop
TH1 0,590 0,847 Phu hgp
THS 0,558 0,854 Phit hop
CM1 0,665 0,717 Phu hgp
cM2 0,644 0,726 Phit hop
Chuyén mén 0,796
CM3 0,670 0,713 Phu hop
CM4 0,459 0,815 Phi hop
YD1 0,582 0,827 Phu hop
) YD2 0,628 0,815 Phit hop
Y dinh YD3 0,709 0,793 0,842 Phit hop
mua hang
YD4 0,700 0,795 Phit hop
YD5S 0,619 0,817 Phit hop

Nguon: Két qua xit ly bang dit liéu SPSS

Két qué kiém dinh Cronbach’s Alpha (Bing 3) cho
thdy cac thang do déu dat d¢ tin ciy cao (a > 0,7), trong
do6 do phu song cé a = 0,950 cao nhat, cic yéu to con lai
nhu d9 tin cdy, tinh tuong tic, sy thu huat, chuyén mén
va y dinh mua hang déu 6n dinh (a = 0,796-0,862).
Riéng thang do sy tuong déng c6 a = 0,624 nén bj loai.
Két qua nay khing dinh d¢ tin cdy ciia m6 hinh, tao co
s& thuc hién phan tich EFA tiép theo.

4.1.3. Phan tich nhan t6 khdm phd EFA

a. Phén tich nhan t6 kham phd thang do céc bién
doclap

Két qua hoi quy cho thdy mo hinh nghién ctu c6 y
nghia thong ké khi phan tich tic dong cta cac yéu to
vé KOLs trén TikTok dén y dinh mua hang thai trang
(YD) cutia sinh vién Dai hoc Cong nghiép Dét may Ha
Noi (HTU).
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Bang 4. Két qua phén tich nhan t6 kham phd thang do

cacbién doc lap
STT Bién quan Nhién té
sat 1 2 3 4 S

1 PS1 0,930

2 PS3 0,930

3 PS4 0,927

4 PS2 0,927

S TC2 0,902

6 TC4 0,902

7 TC3 0,797

8 TC1 0,696

9 TCS 0,620

10 TH2 0,893

11 TH3 0,893

12 TH4 0,748

13 THI 0,651

14 THS 0,626

15 TT4 0,874

16 TT3 0,860

17 TT1 0,858

18 TT2 0,679

19 CM2 0,784
20 CM1 0,780
21 CM3 0,772
22 CM4 0,672

Hé s6 KMO=0,925
Kiém dinh Bartlett’s Test: Sig. = 0,000 va Chi-Square:
4581.342 (df =210)

Nguon: Két qua xit ly bang dit liéu SPSS

Két qua phén tich cho thdy, chi s6 KMO = 0,925
va Bartlett’s Test ¢ Sig. = 0,000, khing dinh da liéu
phtt hop dé phan tich nhan t6. Phan tich EFA xdc dinh

S nhén t6 chinh: D phu séng, D¢ tin cdy, Sy thu hut,
Tinh tuong tac va Chuyén moén, phan anh ro cic khia
canh anh hudéng ctia KOLs dén y dinh mua hang thoi
trang ctia sinh vién. Hé s6 tai cua cdc bién déu dat
chudn, trong d6 d6 phu séng c6 gid tri cao nhét (0,927-
0,930). Két qua nay xdc nhan thang do c6 d¢ tin ciy va
du diéu kién dua vao kiém dinh mé hinh nghién ctu.
b. Phén tich nhan t6 kham pha thang do cic bién
phu thudc
Béng 5. Két qua phan tich nhan t6 kham phd y dinh

mua hang thai trang
. ) Nhan t6
Bién quan sat ]
YD3 0,831
YD4 0,825
YD2 0,767
YDS 0,762
YD1 0,731

Hé s6 KMO=0,925

Kiém dinh Bartlett’s Test: Sig. = 0,000 va Chi-Square:
731.117 (df = 10)
Ngudn: Két qud xit ly bang dit liéu SPSS
Két qua kiém dinh KMO va Bartlett’s d6i véi bién
YD cho thdy dit liéu dat yéu cau phén tich nhén tg, véi
KMO = 0,851 va Sig. = 0,000, phan 4nh mtc d9 tuong
quan cao gitia cac bién quan sét.

Phén tich EFA xdc dinh thang do y dinh mua hang
(YD1-YDS) héi tu thinh mét nhén t6 duy nhit véi hé
s0 tai > 0,7, khing dinh tinh dai dién va d¢ tin ciy. Bién
YD3 c6 hé s6 tai cao nhit (0,831)cho thdy thang do dat
gia tri hoi tu t6t va du diéu kién dua vao phén tich héi

quy trong mo hinh nghién ctu.
4.1.4. Phan tich hoi quy tuyén tinh

Bang 6. Tong hop phén tich héi quy
Mo hinh R R binh phuong R binh phuong Sai s6 chudn Gia tri
hiéu chinh cua udc lugng Durbin-Watson
1 0,835* 0,763 0,754 0,354838 1,719

a. Bién doc lap: (Hang s6), CM, PS, TC, TT, TH

b. Bién phu thudc: YD

Nguon: Két qud xit lj bang dit liéu SPSS

Két quéa hoi quy cho thdy hé s6 R = 0,835, phin
dnh modi tuong quan manh gita y dinh mua hang va
céc yéu té6 KOLs. Gid tri R* = 0,763 va R* hiéu chinh
= 0,754 cho thdy m¢ hinh giai thich tot bién thién caa
y dinh mua hang. Sai s6 chudn thdp (0,355) va chi

s6 Durbin-Watson = 1,719 nim trong ngudng chap
nhén, khing dinh mo6 hinh pht hgp va khong c6 tu
tuong quan. Nhu vdy, mé hinh c6 d¢ tin ciy cao va cic
yéu t6 KOLs c6 anh hudng r6 rét, can phan tich sau
hon tiing yéu t6 cu thé.
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Bang 7. Phén tich phuong sai ANOVA

M6 hinh Tong cac binh phuong df Trung binh binh phuong F Sig.
Héi quy 121,755 4 30,439 42,959 0,000°
1 Phan du 274,209 387 0,709
Téng s6 395,964 391
a. Bién phy thudc: YD
b. Bién déc lap: (Hing s6), CM, TC, TT, TH

Nguon: Két qud xit lj bang dix liéu SPSS

Két qua phan tich ANOVA (F = 42,959; Sig. =
0,000) cho thdy mé hinh héi quy cé ¥ nghia théng ke,
khang dinh it nhdt mot yéu t6 trong bén bién doc lap
(TC, TT, TH, CM) anh hudng dang ké dén y dinh mua

hang. T6ng phuong sai dugc giai thich béi m6 hinh Ia
121,755, chiém ty 1¢ dang ké so véi phan du, cho thdy
cac yéu to trong mo hinh c6 kha ning ly giai mét phan
su bién dong trong y dinh mua hang cua sinh vién.

Bang 8. Két qua hoi quy da bién

H¢ s6 chua chuin Hé so Théng ké
Nhin t6 héa e da chudn hoa ¢ sig — flal a;:I();mg tuyén
Hés6 chuan Hés6 r;hén VIE
(Hing s6) 0,897 0,344 2,604 0,010
Su tin céy 0,101 0,045 0,102 2,235 0,026 0,858 1,166
1 | Tinh tuong tic 0,286 0,042 0,305 6,780 0 0,884 1,131
Su thu hut 0,213 0,047 0,213 4,500 0 0,798 1,254
Chuyén mén 0,205 0,046 0,203 4,479 0 0,871 1,148
Ghi chii: Bién phuy thudc: Y dinh mua hang

Nguon: Két qud xit lj bang dit liéu SPSS

Tukét qua hoi quy trén, ta c6 phuong trinh héi quy
dugc xac dinh nhu sau:

YD=0,897+0,101TC+0,286TT+0,213TH+0,205
CM

Trong do6: YD: Y dinh mua hang; TC: Sy tin cdy;
TT: Tinh tuong tic; TH: Su thu hut; CM: Chuyén mén

Phén tich hoi quy cho thdy ca bon yéu t6 cia KOLs
trén TikTok - sy tin cdy, tuong tac, thu hut va chuyén
moén déu anh huéng dén y dinh mua hang thai trang
ctia sinh vién, trong d6 tinh tuong tic c6 tic dong manh
nhét. Két qua kiém tra da cong tuyén (Tolerance > 0,1;

VIF < 10) xéc nhin m6 hinh khong bi vi pham gié dinh.

Nhin chung, nghién ctiu da chi ra ring, cic KOLs
trén TikTok c6 vai tro quan trong trong viéc anh huéng
dény dinh mua hang thai trang caa sinh vién, dic biétla
thong qua mutc 9 tuong tac véi ngudi theo doi. Huéng
nghién cttu tiép theo c6 thé mé rong déi tuong khio
sat ra ngoai nhom sinh vién, bé sung thém cac yéu to
anh huéng khic nhu thuong hiéu, gid ca, trai nghiém
mua sdm truc tuyén hodc so sinh tic dong cia KOLs
trén TikTok véi cic nén ting khic nhu Facebook,
Instagram.

Bang 9. Tng hop két qué kiém dinh gia thuyét nghién ctiu dugc chip nhén

Gia thuyét No6i dung
Hi1 Su tin cdy ctia KOLs trén TikTok c6 tic dong tich cuc dén y dinh mua hang thoi trang cta sinh vién.
H3 Su thu hit cia KOLs trén TikTok c6 tic dong tich cyc dén y dinh mua hang théi trang cua sinh vién.
H4 Tinh tuong tdc cia KOLs trén TikTok c6 anh huéng tich cyic dén y dinh mua hang thoi trang caa sinh vién.
H6 Chuyén moén ctia KOLs trén TikTok c6 tic dong tich cyc dén ¥ dinh mua sdm tryc tuyén cta sinh vién.

Nguodn: Két qud phan tich dit liéu bing SPSS
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Két qua kiém dinh gia thuyét nghién ctiu (Bang 9)
cho thdy, b6n yéu t6 Su tin cdy, Sy thu hut, Tinh tuong
tic va Chuyén moén ctia KOLs trén TikTok c6 tac dong
tich cyc dén y dinh mua hang thoi trang cta sinh vién
truong Pai hoc Cong nghiép Dét may Ha Noi. Nguoc
lai, hai yéu t6 D¢ phu séng va Su tuong dong gitta KOLs
va sinh vién khong c6 téc dong dang ké dén y dinh mua
hang cta sinh vién.

4.2. Ban ludn

Két qua nghién ctiu da chi ra ring, cic yéu t6 Tinh
tuong tac, Sy thu hut, Chuyén mon va Sy tin ciy ctia
KOLs trén TikTok c6 anh huéng ding ké dén y dinh
mua hang thoi trang ctia sinh vién trudng Pai hoc Cong
nghiép Dét may Ha Noi. Trong d6, Tinh tuong tic
c6 tic dong manh mé nhadt, tiép theo la Sy thu hut va
Chuyén mon, trong khi Sy tin ciy c6 anh huéng yéu
hon. Pang chd y, yéu t6 Do phu song khong c6 tic
dong déng ké, va Su tuong dong bi loai bo do khong
dat d9 tin cdy can thiét trong phéan tich nhan t6 khdm
pha (EFA).

Két qua nay tuong déng véi nghién ciu cia
Djafarova & Rushworth (2017), trong dé cho thdy
ngudi tiéu dung tré, dac biét la Gen Z, bi thu hut manh
mé béi hinh dnh, phong cich cd nhan va n6i dung sing
tao cia KOLs hon 1a cic yéu t6 truyén théng nhu sy tin
cdy hay chuyén mon. Tuy nhién, nghién cttu nay cang
khang dinh ring chuyén moén ctia KOLs van déng vai
tro quan trong, phu hop véi két qua ctia Lou & Yuan
(2019), khi ngudi tiéu dung c6 xu huéng tin tudng hon
vao cac KOLs c6 hiéu biét chuyén sau vé sin phdm.

Mot phét hién dang chu yla Do phti song cia KOLs
khong c6 tic dong dang ké dén y dinh mua hang. Diéu
nay khéc biét so véi mot s6 nghién ctiu trude day nhu
De Veirman et al. (2017), khi ho cho ring s6 lugng
ngudi theo doi l6n ¢ thé lam ting miic d6 anh hudng,
Két qua ctia nghién ctu nay cho thdy, trong bdi canh
TikTok, sy lan truyén ctia ndi dung khong quan trong
béng sy tuong téc thuc su gitta KOLs va ngudi theo doi.
Diéu nay nhan manh ring, ngusi tiéu diing tré hién nay
khong chi quan tim dén mic d6 néi tiéng ctia KOLs
ma con chu trong dén cach KOLs két ndi véi ho thong
qua cdc hoat dong nhu livestream, tra 16i binh luédn hoic
chia sé ndi dung chan thuc.

Két qua nghién ctiu mang lai nhiing goi y quan trong
cho doanh nghiép thoi trang, KOLs va nén tang TikTok
trong viéc t6i uu héa chién lugc marketing.

* Ddi vdi doanh nghiép thoi trang:

- Nén tép trung hop tdc v6i cdc KOLs c6 mitc do
tuong tic cao v6i ngudi theo déi thay vi chi dua vao s6
luong ngudi theo doi.

- Chon KOLSs c6 phong cach thu hat va chuyén moén
trong linh vyc thoi trang d€ ddm béo ndi dung quang ba
c6 tinh thuyét phuc cao.

- Khuyén khich KOLs tham gia vao cic hoat dong
giao tiép truyc tiép véi khach hang nhu livestream hoic
tha nghiém san phdm thyc té.

* Ddi v6i KOLs:

- Can x4y dyng hinh anh ¢4 nhan khong chi dya trén
ngoai hinh ma con phai c6 chuyén moén nhit dinh vé
san phdm dé gia taing mdc d¢ tin cdy.

- T4n dung t6i da cic tinh ning ctia TikTok dé tao ra
su két ndi véi ngudi theo doi, ching han nhu phan héi
binh ludn, chia sé kinh nghiém ca nhan hoic tao ra noi
dung tuong téc hai chiéu.

* Déivéi TikTok:

- Nén phat trién thém cc cong cu ho trg KOLs ting
cuong tinh tuong tic v6i nguoi theo doi, nhu cai thién
thuét todn hién thi n6i dung dua trén mitc d6 phan héi
hon Ia chi dya vao s6 lugng ngudi theo doi.

- X4y dung cdc chinh sich ddm bao n¢i dung quang
ba tit KOLs c6 sy minh bach, nham giap ngudi tiéu
duing c6 niém tin hon khi dua ra quyét dinh mua sdm.

Nghién ctiu nay tap trung vao sinh vién truong Dai
hoc Cong nghiép Dét may Ha Noi, do d6 pham vi d6i
tugng con han ché. Céc nghién ctiu trong tuong lai c6
thé m& rong pham vi khéo sét sang cdc nhom déi tugng
khac nhu nhan vién van phong, ngudi tiéu dung trung
nién dé c6 cdi nhin toan dién hon. Ngoai ra, cin xem xét
thém cdc yéu t6 khac nhu gia ci sin phdm, trai nghiém
mua sim trén TikTok Shop hodc sy anh huéng cua
thuong hiéu dé€ hiéu r6 hon vé hanh vi tiéu dung trén
nén tang nay.

Nhin chung, nghién ctiu nay da lam r6 nhiing yéu
t6 quan trong tic dong dén y dinh mua hang thoi trang
ctia sinh vién thong qua KOLs trén TikTok, dong thoi
cung cdp cdc gidi phdp thuc tién giup doanh nghiép va
KOLs t6i uu héa chién lugc tiép thi trong moéi trudng
ky thuit so.

5.Kétluin

Nghién ctiu nay da phén tich cdc yéu t6 anh huong
dén y dinh mua hang thdi trang cta sinh vién Trudng
Dai hoc Cong nghiép Dét may Ha Noi (HTU) thong
qua sy tac dong cia KOLs trén nén tang TikTok. Két
qua nghién ctiu cho théy, bén yéu t6 quan trong c6 tic
dong tich cuc dén y dinh mua hang ctia sinh vién, bao
gom Sy tin cdy, Sy thu hut, Tinh tuong tic va Chuyén
mon cta KOLs. Trong d6, Tinh tuong tic dong vai
tro quan trong nhdt, nhdn manh ring sinh vién bi anh
hudng nhiéu hon béi nhiing KOLs thudng xuyén giao
tiép, tra 16i binh luin va tao su gin gai v6i ngudi theo
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déi. Sy thu hat va Chuyén moén cing cé tic dong ding
ké, cho thdy sinh vién quan tim dén ca hinh dnh cd nhan
va muic d6 hiéu biét ctia KOLs vé sin phdm thai trang.
Nguogc lai, nghién ctiu khong tim thdy méi quan hé
16 rang gitta Do phu song ctia KOLs va Su tuong dong
gitta KOLs va sinh vién v6i y dinh mua hang. Diéu nay
cho thdy, sinh vién khong bi anh huéng manh béi mic
do ndi tiéng caa KOLs, ma thay vao d6 ho quan tim
nhiéu hon dén noi dung chit lugng va su tuong tac thuc
té. Ngoai ra, sy tuong dong vé phong cich hay s thich

gitta KOLs va sinh vién khong phai la yéu t6 quyét dinh
hanh vi mua hang.

Két qua nghién ctiu gop phan cung cdp co sé Iy luan
va thuc tién cho cic doanh nghiép thoi trang trong
viéc lua chon KOLs phut hgp dé€ thuc hién chién lugc
marketing trén TikTok. Péng thoi, nghién ctu cing
md ra huéng di méi cho cic nghién ctu tiép theo vé
anh huéng ciia KOLs trong hanh vi tiéu dung cuaa gidi
tré, dac biét trong boi cinh nén kinh té s6 va thuong mai
dién tu phat trién manh mé.
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Toém tit: Bai viét tip trung phén tich diéu kién “hoan thanh nghia vu tai chinh” trong
hoat dong kinh doanh nha 6 va céng trinh xdy dung theo quy dinh cta Luit Kinh doanh
bit dong san nam 2023 va Luit Pt dai nam 2024. Mic du phap luit da quy dinh cha dau tw
phai hoan thanh toan bé nghia vu tai chinh truéc khi dwa san phdm vao kinh doanh, song
van thiéu cdc tiéu chi ré rang d€ xac dinh ndi ham cta khdi niém “hoan thanh”. Trén co sé
nghién ciiu cac quy dinh hién hanh, d6i chiéu véi thuc tién ap dung va mét s6 tinh huoéng
dién hinh tir hoat dong thanh tra ciing nhu cic van ban xic nhan nghia vu tai chinh caa co
quan quan ly nha nudc, bai viét chi ra nhiing bat cip lién quan dén thoi diém va pham vi
xac dinh nghia vu tai chinh. Tt d6, tic gia dé xuit cic kién nghi nham hoan thién phap luit,
bao dam tinh minh bach, 6n dinh va kha thi trong thuc thi, qua dé vita ning cao hiéu qua
quan ly nha nudc, viia tao sy yén tim cho doanh nghiép trong qua trinh trién khai dy an
bat dong san.

Tii khoa: Dinh gid ddt; kinh doanh bdt dong san; Ludt Ddt dai ndm 2024; Lugt Kinh doanh Bdt dong sin
ndm 2023; nghia vy tai chinh.

THE CONDITION OF “FULFILLMENT OF FINANCIAL
OBLIGATIONS” TO THE STATE IN HOUSING AND
CONSTRUCTION BUSINESS ACTIVITIES - PRACTICE AND RELATED
RECOMMENDATIONS

Abstract: This article examines the legal requirement of “fulfilling financial obligations” in real estate
business activities, particularly in the development of housing and construction projects, as stipulated in
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the Law on Real Estate Business (2023) and the Land Law (2024). While the legislation requires project
investors to fully discharge their financial obligations before commercializing real estate products, the
laws remain silent on clear criteria to define what constitutes “fulfillment.” By analyzing the current legal
framework, comparing it with practical implementation, and drawing on selected cases from government
inspections as well as official documents confirming financial obligations, the study highlights key
shortcomings in determining the timing and scope of such obligations. On this basis, the article proposes
legal reforms to enhance transparency, stability, and enforceability. These recommendations aim not only
to improve state management efficiency but also to foster greater certainty and confidence for enterprises

in undertaking real estate investment projects.

Keywords: Financial obligations; land valuation; Law on Real Estate Business 2023; Land Law 2024; real

estate business.

Ma bai bao: JHS - 299
Ngay nhan bai sita: 02/10/2025

1. Gi6i thiéu

1.1. Pgt vdn dé

Trong qud trinh trién khai dy dn kinh doanh bt
dong san, dic biét 1a cdc du 4n nha & hodc cong trinh
x4y dung, cht dau tu phai tinh todn va gdnh vic nhiéu
khoan chi phi khac nhau, bao gém chi phi giai phéng
mit bing, chi phi xdy dung, mua sim thiét bi, quan
ly duy 4n, tu vin dau tu x4y dung, tu vin thiét ké cling
nhiéu chi phi lién quan khac. Song song véi d96, trudc
khi giao dich san phdm bit dong san, chu dau tu con
c6 trach nhiém thyc hién day da cac nghia vu tai chinh
d6i v6i Nha nuée nhu tién su dung dat, tién thué dat,
cic loai thué, phi va 1é phi theo quy dinh phép luit
tiing thoi ky. Viéc hoan thanh day du cdc nghia vu nay
la tiéu chi phap ly quan trong dé du an bat dong sin
dugc phép dua vao kinh doanh theo quy dinh ctia Luét
Kinh doanh bit dong san nim 2023 (Luat KDBDS
2023) va Luit Dit dai nam 2024 (LDD 2024).

Trén thuc té, thuc hién nghia vu thué, tai chinh déi
v6i Nha nuéc la nghia vu co ban cta ngudi stt dung
dit, ctia bén ban nha, cong trinh xay dung va dugc
quy dinh tit Lut Kinh doanh Bit dong san nam 2006,
2014. Nhung dén Luat KDBDS 2023, diéu kién “hoan
thanh nghia vy tai chinh” méi tré thanh mot trong
nhiing diéu kién bit budc d€ mot dy an nha 6, cong
trinh xay dung dugc dua vao kinh doanh. Viéc bs sung
noi dung nay gép phin bao vé quyén lgi ciia ngudi
mua - von la nhiing d6i tugng cé it thong tin va kho
ty minh xdc minh nhtng sin phdm bit dong san do6
da du diéu kién md ban theo quy dinh phép luit hay
chua. Con d6i véi cic chu dau tu, quy dinh méi nay

Ngay nhan bai: 13/08/2025
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Ngay nhén phan bién: 23/09/2025

con mot s6 vuéng mic phap ly va da gay ramot s6 kho
khan nhit dinh trong hoat dong dau tu, kinh doanh.
béng chu yla viéc xac dinh nghia vu tai chinh phai nop
thuong phu thudc vao gia dit do Nha nudc ban hanh,
von c6 khoang cich ding ké so véi gid thi trudng. Co
ché dinh gia ddt thi€éu minh bach, thiéu nhit quan va
dé bi diéu chinh theo thoi diém ban hanh quyét dinh
hanh chinh, dan dén rti ro cho chu dau tu, do thuong
thoi dém nay cach thoi diém lap du todn, xdc dinh
nghia vu tai chinh khodng 2-3 nim. M6t nghién ciu
tai Thanh phé H6 Chi Minh cho thdy, cic chinh sach
ctia Nha nudc (thué, phi) va chi phi st dung dat1a cic
yéu t6 c6 anh hudng dang ké dén hiéu qua von dau tu
trong cac du 4n bt dong san, dic biét trong bdi canh
thiéu 6n dinh cua chinh sach dinh gid va thu ngan sach
Nha nuéc (Nghia & Nhan, 2025).

Thuc tién gan day cang cho thdy tinh chét phic tap
ctia van dé nay. Nhiéu du dn dugc giao dit hodc cho
thué dét tra tién mot lan van gip “diém nghén” trong
viéc xéc dinh nghia vu tai chinh. C6 trudng hop du
n tai Ha Noi dugc giao dét tit cudi nam 2023 nhung
dén ddu nam 2025 méi dugc phé duyét tién st dung
dat, khién cong trinh du da hoan thién phan méng
van khong thé mé ban (Nhung, 2025). Thém vao d,
Nghi dinh 103/2024/ND-CP quy dinh chu dau tu
phai ndp thém 5,4% trén s6 tién st dung dat néu viéc
xac dinh nghia vu bi chdm, bit ké nguyén nhén dén
ti co quan nha nudc, cang lam gia ting gdnh nang tai
chinh cho doanh nghiép. Trong giai doan chuyén tiép
cta LDD 2024, nhiéu dia phuong con ban hanh bang
gid ddt méi v6i mic ting dot bién, c6 noi gdp hang
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chuc 14n so véi bang gid ca, khién rai ro dau tu cang
thém kh¢ ludng (Nhung, 2025).

TU nhiing bat cdp néu trén, c6 thé thdy ring diéu
kién “hoan thanh nghia vu tai chinh”, du dugc ky vong
sé bao vé quyén lgi ngudi mua va ting tinh minh bach
lai dang boc 16 khodng tréng phap ly va nhiéu thich
thiic trong thuc tién dp dung. Van dé datrala canlam
16 thé nao la “hoan thanh” trong béi canh nghia vy tai
chinh c6 thé bi xac dinh lai hoac phét sinh b6 sung;
viéc chdm tré hay diéu chinh tir phia Nha nuéc c6
anh huéng nhu thé nao dén quyén kinh doanh, trach
nhiém ctia doanh nghiép; va co ché nao cé thé dung
hoa lgi ich gitta Nha nuéc, chu dau tu va ngudi mua
nha &, cong trinh x4y dung.

1.2. Tinh hinh nghién ciiu

Viéc nghién ctiu cac van dé phép ly va tai chinh
lién quan dén dit dai, dac biét 1a gid d4t va nghia vu tai
chinh, da dugc dé cip ti sém trong cdc &n phdm hoc
thuét va ludn van chuyén nganh. T goc d¢ ly luén,
Huy (2004) 12 mét trong nhiing ngudi phan tich téng
thé cic van dé phdp ly vé tai chinh, dit dai va gia dit
ngay khi Luat D4t dai nam 2003 dugc ban hanh.

O chiéu sau chinh sach va thuc thi, cic nghién
ctiu sau nay nhu cia Thai (2009) va Vb (2013) da
canh bdo vé sy thiéu hiéu qua trong co ché tai chinh
ddt dai, dé xudt hoan thién hé théng phdp luat nhim
lanh manh hoéa thi trudng quyén stt dung dit. Thanh
(2014) ciing la mot dong gép chuyén sau trong viéc
dé xudt hoan thién phap luit vé tai chinh dit dai trén
ca phuong dién ly luan va thuc tién.

Gan day hon, bai viét ctia Chung & Chién (2023)
chi ra ring, hé thong chinh sach tai chinh d4t dai van
con nhiéu quy dinh chua ro rang, thi€u théng nhit,
can tiép tuc nghién ctiu dé bao dam minh bach va kha
thi trong 4p dung thuc té, nhdt 1a khi thyc hién nghia
vu tai chinh nhu tién st dung dat, tién thué dit, hoac
ddu gia quyén st dung dat.

Tuy vdy, c6 thé nhan thdy da s6 cic cong trinh trén
tiép can van dé tai chinh d4t dai duéi géc d6 chung,
ma chua c6 nghién ctitu nao chuyén biét lam r6 diéu
kién “hoan thanh nghia vy tai chinh” nhu la mot diéu
kién phap ly bit budc dé du 4n nha &, cong trinh xay
dung c6 thé dam bao dua vao kinh doanh theo Luit
KDBDS 2023. Day chinh la khoing tréng ma bai
viét nay huéng dén, nham gép phin hoan thién co
s& phép ly va thio g& kho khin thyc tién cho doanh
nghiép.

1.3. Phuong phdp nghién ciiu

Bai viét dugc thuc hién trén co s van dung cac
phuong phép nghién cttu phép ly truyén théng nham
phén tich mot cach toan dién va cé hé théng diéu kién
“hoan thanh nghia vy tai chinh” khi kinh doanh nha
&, cong trinh xay dung theo phédp luit Viét Nam hién
hanh, bao gém:

Thit nhdt, phuong phdp phdn tich, téng hop tai liéu:
dugc st dung dé nghién ciu va hé théng hoéa cac
quy dinh phap luét hién hanh c6 lién quan, bao gém
LDD 2024, Luat KDBDS 2023 va cac van ban huéng
dan thi hanh. Bén canh d6, bai viét cing khai thac
cac tai liéu khoa hoc, ludn van, khéa ludn va cac bai
viét dang tai trén cac tap chi chuyén nganh délam co
s& ly luan.

Thit hai, phuong phdp phdn tich tinh hudng thuc
tién: dugc stt dung dé€ lam r6 cic vudng mic trong
qua trinh dp dung diéu kién “hoan thanh nghia vu tai
chinh” théng qua viéc phén tich, dinh gid nhing vin
ban, cong van tir S6 Xay dung thanh phé Ha Noi, Hai
Phong, Hung Yén, Thanh tra Chinh phu.

Thit ba, phuong phdp binh ludgn phdp lj: nham danh
gid hiéu luc, hiéu qua va tinh phtt hop cta cac quy dinh
hién hanh, trén co s6 d6 dua ra cic nhan dinh, binh
ludn va dé xuit kién nghi lap phip phtt hop véiyéu cau
minh bach, kha thi va théng nhat trong thuc thi phép
lut d4t dai va phép ludt kinh doanh bit déng san.

2. Thuc trang diéu kién vé “hoan thanh nghia
vu tai chinh” d6i v6i Nha nudc khi kinh doanh nha
6, cong trinh xiy dung theo quy dinh phap luat
hién hanh

Luat Kinh doanh bit dong san s6 29/2023/QH1S
dugc Qudc hoi nude Cong hoa Xa hoi cha nghia Viét
Nam thong qua ngay 28/11/2023 (c6 hiéu lyc tu
ngiy 01/08/2024) da tac dong sau sic dén thi trudng
bt dong san noi chung va cic doanh nghiép kinh
doanh bat dong sin ndi riéng. Mot trong nhiing diém
mdi dugc dua vao vin ban phdp luit nay la quy dinh
16 vé diéu kién dé nha &, cong trinh x4y dung (sau day
goi chungla “bit dong san” hoic “BDS”) dua vao kinh
doanh (bao gom diéu kién cua bit dong san cé sdn va
hinh thanh trong tuong lai (Diéu 14, 24 Luit KDBDS
2023). Theo d6, cac dy an BDS déu dit ra yéu cdu d6i
v6i cha dau tu du 4n 1a phai bao dam da “hoan thanh
nghia vu tai chinh” vé d4t dai d6i v6i Nha nuée trude
khi dua vao kinh doanh (Diém c Khoan 2 Diéu 14,
Khoan 6 Diéu 24 Luat KDBDS 2023).
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Cin ctt diém c khoan 2 Diéu 14 Luiat KDBDS 2023
quy dinh cdc loai nghia vu tai chinh bao gém:

Tién sit dung ddt, tién thué ddt: Tién st dung dat 1a
s6 tién ma chu dau tu du dn phai tra cho Nha nudc khi
dugc Nha nudc giao dat cé thu tién st dung dt, cho
phép chuyén muc dich st dung dit (Khoin 44 Diéu
3 LDD 2024). Tién thué dit 1 s6 tién ma cha dau tu
dy dn phai trd cho Nha nuéc khi dugc Nha nuée cho
thué dat, cho phép chuyén muc dich st dung dit dé
cho thué dit (Khoan 44 Diéu 3 LDD 2024). Co quan
nha nudc c6 thdm quyén co trach nhiém thyc hién
viéc quan ly, tinh, thu tién st dung dét, tién thué dat
theo quy dinh. Ty thu¢c vao cic hinh thic lua chon
nha dau tu thyc hién dy d4n BDS thi gid tri tién st dung
dat, tién thué d4t sé dugc ghi nhan tai cic vin ban khac
nhau nhu:

- Lya chon nha d4u tu thong qua ddu gid quyén st
dung dét thi cha ddu tu dy 4n sé phai ndp tién st dung
dat, tién thué dat tring ddu gid theo quyét dinh cong
nhén két qua trang ddu gid quyén st dung dét caa Uy
ban nhéan din cdp c6 thdim quyén (Khoan 3, 4 Diéu
229 LDD 2024 ) va thong béo caa co quan thué (Diém
b Khoan 9 Diéu 55 Nghi dinh 102/2024/ND-CP).

- Lya chon nha dau tu thong qua ddu thau lya chon
nha dau tu thi cha dau tu dy én sé phai ndp tién su
dung d4t, tién thué d4t theo quyét dinh phé duyét két
qua lua chon nha dau tu, hgp dong du 4n va quyét
dinh giao dit, cho thué dat d6i véi nha dau tu tring
thdu (Diém d Khoan 7 Diéu 126 LDD 2024).

- Lua chon nha ddu tu khong thong qua ddu gid
quyén st dung d4t, khong ddu thau lya chon nha dau
tu thuc hién dy dn c6 st dung dat thi cha dau tu du
dn sé phai hoan thanh nép tién st dung dit, tién thué
ddt theo quyét dinh phé duyét gia dét cu thé khi Nha
nudc giao dat c6 thu tién st dung dét, cho thué dit
thu tién thué d4t mot 1an cho ca thoi gian thué, cho
phép chuyén muc dich stt dung dit ma phai nép tién
st dung dat, tién thué d4t (Diéu 160 LDD 2024).

Truong hop cha ddu tu dy 4n khong dua ddt vao si
dung hodc chim tién d6 st dung dit theo quyét dinh
ctia cd quan nha nuéc c6 thim quyén thi con phai chiu
khoan tién d4t tang thém, tién thué d4t ting thém
(Piém d Khoan 1 Diéu 153 LDD 2024).

Cdc logi thué, phi, I¢ phi lién quan dén ddt dai (néu
¢6): Qud trinh hoat dong kinh doanh caa doanh
nghiép sé phdt sinh nhiéu loai nghia vu thué déi véi
Nha nuéce. Déi v6i cic du 4an BDS, chua dau tu dy 4n

thudng chiu trach nhiém thanh todn cdcloai thué, phi,
1é philién quan dén dit dai nhu sau:

- Thué stt dung d4t phi nong nghiép: Dit ¢ va dat
thuong mai dich vy trong du an BDS thudc déi tugng
chiu thué st dung dit phi nong nghiép (Piéu 2 Luat
Thué st dung d4t phi néng nghiép nim 2010). Chu
dau tu du dn c6 trich nhiém ndp thué s dung dit
phi nong nghiép ké ti thoi di€ém dugc Nha nudc giao
dat, cho thué dit dé thyc hién dy 4n. Nghia vu thué su
dung dit phi n6ng nghiép sé chdm dut va chuyén sang
cho khdch hang khi chat dau tu dy 4n hoan thanh dau
tuxdy dyng va ban giao nha &, cong trinh x4y dung cho
khach hang.

- Lé phi trudc ba: dit thudc doi tugng chiu 1é phi
trudc ba (Khoan 1 Piéu 3 Nghi dinh 10/2022/ND-
CP) va cht ddu tu dy 4n phéi hoan thanh khoan 1é phi
nay dé€ dugc Nha nudc cdp gidy ching nhan quyén su
dung dat, quyén s& hitu tai san gan lién véi dat. Miic
thula 0,5% x gid tinh 1¢ phi truéc ba d6i v6i nha, ddt va
t6i da 500.000.000 déng (ndm tram triéu déng) cho
01 (mot) gidy ching nhan quyén st dung dit, quyén
s& hitu tai san gin lién véi dit cho 01 (mot) lan trudc
ba (Piéu 8 Nghi dinh 10/2022/ND-CP). Trudng hgp
ddt dugc Nha nuéc giao st dung vao muc dich dau tu
x4y dung nha dé€ chuyén nhugng thi thudc trusng hop
dugc mién 1¢ phi trudc ba (Diém ¢ Khoan 3 diéu 10
Nghi dinh 10/2022/ND-CP).

- Tién chdm ndp tién st dung dit, tién thué dat:
day la nghia vu tai chinh phét sinh trong truéng hop
cha dau tu dy 4n cham nép tién st dung dat, tién thué
dat theo thong bdo ctia co quan nha nudc c6 thim
quyén. Mtc tinh tién cham nép biang 0,03%/ngay tinh
trén s6 tién thué chim nop (Piém c Khoin 6 Diéu 44
Nghi dinh 103/2024/ND-CP, biém a Khoan 1 Diéu
59 Luit Quén ly thué nim 2019).

3. Thuc tién xac dinh diéu kién “hoan thanh
nghia vu tai chinh”

Tl nhiing quy dinh trén, van dé dat rala da “hoan
thanh nghia vy tai chinh” cdn dugc hiéu nhu thé nao
cho dung va ddy du? Phap luit Viét Nam hién hanh
chua cé dinh nghia hay tiéu chi cu thé dé xdc dinh ndi
dung nay. Tuy nhién, trén thyc té, cym tif nay thudng
dugc hiéu 1a tai thoi diém nha &, cong trinh xay dung
dugc chu dau tu dy d4n dua vao kinh doanh thi cha
dau tu dy an khéng con ng bat ky nghia vu tai chinh
nao déi véi co quan nha nudc nhu tién st dung dit,
tién thué d4t, thué su dung dat phi nong nghiép, 1é phi
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triudc ba, va nghia vu khac phét sinh néu c6 (tién cham
nop tién st dung dt, tién thué dét...). Vay néu chu ddu
tu da hoan thanh nghia vy tai chinh, dugc co quan c6
thdm quyén xdc nhan va da dua tai san vao kinh doanh
nhung trong qud trinh kinh doanh phat sinh cdc nghia
vu tai chinh khac thi cé con dugc coi la du diéu kién
dua vao kinh doanh nita hay khong?

bé lam 16, trong khoang thoi gian dy én nha 6,
cong trinh x4y dung da dugc cha dau tu dy 4n ban mét
phan, co quan nha nudc ra soat lai va phat sinh khoan
tién nghia vu bé sung thi cé dugc coila da “hoan thanh
nghia vu tai chinh” ntta khong? Theo quan diém cta
nhém tic gid, néu c6 két luan chinh thic ctia co quan
c6 thim quyén vé nhiing sai pham trong qua trinh tinh
todn nghia vu tai chinh truéc d6 va budc phai xdc dinh
lai nghia vu tai chinh bé sung thi viéc “hoan thanh
nghia vy tai chinh” tam thoi dugc coi la chua dép tng.
Trong truong hop nay, cdc bat dong sin con lai chua
bén sé phai tam diing dua vao kinh doanh. Khi d6, chu
dau tu dy 4n sé roi vao hoan canh phai d¢i co quan c6
thdm quyén xdc dinh chinh xdc nghia vu tai chinh bé
sung dé c6 thé “hoan thanh nghia vu tai chinh”, lam
o s& cho nha &, cong trinh x4y dung du diéu kién dua
vao kinh doanh.

Vi du dién hinh vé tinh khéng 6n dinh trong viéc
xac dinh nghia vy tai chinh c6 thé thdy tai Thong bao
s6 271/TB-TTCP ngay 26/02/2024 caua Thanh tra
Chinh phu, lién quan dén 16/19 dy an tai Hung Yén
c6 sai sot trong xac dinh tién st dung d4t, dan dén yéu
cdu xdc dinh lai nghia vy tai chinh (Thanh tra Chinh
pht, 2024). Cu thé, tai muc Két luin cia Béo cdo thé
hién: “Cé 16/19 dy dn c6 han ché, thiéu sét trong viéc
xdc dinh tién sit dung ddt cia dy dn nhu: lya chon phuong
phdp dinh gid ddt khong phit hop (theo quy dinh phdi dp
dung phuong phdp thdang du nhung lai dp dung phuong
phdp so sanh dé dinh gid ddt); phan tich, lya chon tai san
so sdnh khong dam bdo phi hop quy dinh; xdc dinh mét
s0 khodn doanh thu, chi phi khéng c6 co s6; viéc doi trix
chi phi ddu tu xdy dung ha tdng ky thuat, chi phi qudn ly
dy dn bao gom thué VAT vao tién sit dung ddt phai nop
khéng cé co sé; dp dung don gid, dinh miic, xdc dinh khoi
lugng doi véi mot s6 hang muc xdy dung trong chi phi xdy
dung ha ting khong ding quy dinh; khéng phdn bé chi
phi ha tdng khi xdc dinh gid ddt d6i vdi timg logi ddt theo
co cdu sit dyng ddt ciia dy dn; chua tién hanh ra sodt xdc
dinh lai tién sit dung ddt, chi phi xdy dung theo thiét ké co
s¢ dugc thdm dinh va phé duyét; xdc dinh sudt von ddu

tu ha tdng khong diing quy mé dy dn; thoi diém xdc dinh
gid ddt khong diing quy dinh”. Thanh tra Chinh phu da
kién nghi Thu tuéng Chinh phu giao “UBND tinh chi
dao kiém tra, ra sodt va xdc dinh lai tién sit dung ddt tqi
cdc ldn giao ddt, chuyén muc dich sit dung ddt, diéu chinh
quy hoach chi tiét xdy duyng lam thay ddi co cdu sit dung
dat, d6i v6i mot s6 du dn c6 han ché, thiéu sét da néu
& phan két qua kiém tra, xdc minh, ddm bdo tinh ding,
tinh di, ding thoi diém cé hiéu lyc phdp ludt, khong dé
thdt thodt ngdn sdch nha nudc...”.

V6indi dung tai Thong bao két luan thanh tra nay,
ching ta c6 thé thdy du én BDS thudc trich nhiém
quan ly caa UBND tinh Hung Yén da c6 nhiing han
ché, thiéu sot trong viéc xac dinh tién st dung dat va
phai xdc dinh lai tién st dung ddt. Nhiing han ché,
thiéu sét nay khién tién stt dung dit cta dy an dugc
xdc dinh la “thiéu” va phai xdc dinh lai dé chu dau tu du
an ndp phan chénh léch “thiéu”. O day, chi cé han ché,
thiéu sot khién tién st dung dat bi xac dinh “thiéu” thi
co quan thanh tra méi dé nghi xac dinh lai dé khong
gdy that thodt ngin sach nha nudc chi khong c6 viée
cac han ché, thiéu sot khién tién st dung ddt cia du én
dugc x4ac dinh “thtta” d€ xdc dinh lai va hoan tra tién
cho chu dau tu du 4n.

Viéc chu dau tu du 4n da hoan thanh nghia vu tai
chinh nhung sau do lai bi mét co quan nha nuéc c6
thdm quyén két ludn du 4n ctia minh phai xdc dinh
lai nghia vy tai chinh bé sung giy nhiéu ban khoin
trong thuc tién dp dung va ching té tinh tuong déi
ctia “hoan thanh nghia vy tai chinh”, va theo nhém téc
gia khong phu hop véi nghia tiéng Viét caa ti “hoan
thanh”. Theo Phé (2003), “Hoan thanh” c6 nghia la
lam xong mot cach day du va “ddy da” c6 nghia la da
tdt ca so véi yéu cdu, khong thiéu cdi gi, khoan nao
hodc mit nao. Nhu véy, véi nghia tiéng Viét, c6 thé
hiéu “hoan thanh” c6 tinh tuyét d6i, mét viéc gi d6 da
dap tng tit ca so v6i yéu ciu. Theo nghia d6, chu dau
tu dy dn c6 thé sé roi vao hoan canh khong biét du dn
ctia minh da thyc sy “hoan thanh nghia vy tai chinh”
hay chua? Va chi phi tién st dung dat, tién thué dit
thuc sy cta du 4n 1a bao nhiéu? Diéu nay &n chita rui
ro 16n vé mit phap ly cang nhu tai chinh cho céc cha
dau tu du én bat dong san khi quyét dinh dau tu mot
du dn cing nhu quyét dinh gid ban nha &, cong trinh
xdy dung. Bai I¢, gid ban dugc cha ddu tu quyét dinh
dugc dya trén tong chi phi dau tu cta dy dn trong d6
c6 tién st dung ddt/tién thué dit. Bt ky khoan ting
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thém nao trong chi phi tién s dung d4t/tién thué dit
phai nop b6 sung déu khién lgi nhudn cua chu dau tu
dy 4n gidm xuéng va c6 thé du an khong con hiéu qua
nhu ky vong dau tu ban dau hoac thim chi la thua I6.
Va liéu ring, néu chu dau tu dy 4n da ban hét nha 6,
cong trinh x4y dung, da phan chia lgi nhuén cho cac
c8 dong, thanh vién gép von thi viéc phai nop bé sung
tién st dung ddt/tién thué dat c6 con kha thi. Nhém
tac gid cho ring, cdn c6é quy dinh phap luit cu thé dé
bédo dam tinh 6n dinh va yén tdm cho cic cha dau tu
du 4n vé xdc dinh tién st dung dét/tién thué dit cua
du an.

Déi v6i nha 6, cong trinh xdy dung hinh thanh
trong tuong lai, tinh chét phap Iy ctia dy dn - dac biétla
cc yéu t6 lién quan dén quy hoach va quyét dinh giao
dat c6 thé tic dong dén viéc xdc dinh dy 4n da “hoan
thanh nghia vu tai chinh” hay chua. Trén thyc té, trong
qua trinh trién khai dy 4n bit dong san, co quan nha
nudc hoan toan c¢é thim quyén diéu chinh quy hoach
chi tiét hodc diéu chinh quyét dinh giao d4t, cho thué
dit (Diém c, d Khoan 3 Diéu 155 LDD 2024). Diéu
nay dan dén viéc phai tinh lai tién su dung ddt/tién
thué dit do c6 su thay d6i vé dién tich, thoi han su
dung d4t, gia dat. Vay, khi dy 4n bt dong san da “hoan
thanh nghia vy tai chinh” va nha &, cong trinh xay
dung hinh thanh trong tuong lai da du diéu kién dua
vao kinh doanh roi vao hoan canh phai tinh lai tién st
dung d4t/tién thué ddt néu trén thi diéu kién da “hoan
thanh nghia vy tai chinh” ¢6 con dép ting hay khong?
Do viéc dy én phai tinh lai tién st dung d4t c6 thé xudt
hién hai trudng hop 1a: (i) Cha d4u tu dy én phai nop
b6 sung nghia vu tai chinh hoic (ii) Khong phéi ndp
b6 sung nghia vu tai chinh (Diéu 13, Biéu 14, Diéu 36
Nghi dinh 103/2024/ND-CP), nhung do tinh khong
chic chin, hoan toan trudng hop “nghia vu tai chinh”
ctia dy dn c6 thé phat sinh b6 sung nén chiing takhong
thé cho rang du 4n da hoan thanh nghia vy tai chinh
dugc. Chikhinao c6 quyét dinh ciia co quan nha nuéc
c6 thdm quyén xdc dinh du 4n khong phat sinh nghia
vu tai chinh bé sung hodc du an phat sinh nghia vu tai
chinh b6 sung va cha ddu tu dy 4n hoan thanh nghia
vu tai chinh bé sung nay thi chung ta méi c6 thé chdp
nhin du dn da “hoan thanh nghia vu tai chinh” theo
quy dinh.

Tuy nhién, cic quyét dinh diéu chinh cta co quan
nha nudc c6 thdm quyén c6 thé chi la diéu chinh cuc
bo d6i v6i mét phan cta dy én bt dong sin nén yéu

t6 khién nghia vu tai chinh dy an phét sinh b sung
doi véi phan dy an nao thi chi tdc dong t6inha 6, cong
trinh xdy dung hinh thanh trong tuong lai ctia phan dy
dn do6. Nha 6, cong trinh xdy dung hinh thanh trong
tuong lai & cac phan dy an khac khong bi diéu chinh
thi c6 thé khong bi dnh hudng.

Tw goc d6 quan Iy nha nudc, néu dy én/phan du
dn thudc trudng hop phii xdc dinh lai nghia vu tai
chinh thi co quan quan ly nha nuéc vé kinh doanh
bit dong sin cdp tinh noi c6 dy én/phén du dn d6
can phai c6 thong bao diéu chinh lai thong bao trudc
day vé nha &, cong trinh xdy dyng hinh thanh trong
tuong lai du diéu kién dua vao kinh doanh. Béi ¢,
nhu tai Khoan 4 Diéu 24 Luat KDBDS 2023 thi “co
quan qudn lj nha nuéc vé kinh doanh bdt déng sdn
cdp tinh c6 trdch nhiém kiém tra vé diéu kién ciia nha
¢ dua vao kinh doanh va trd 16i bang vdn bdn cho chi
ddu tu vé nha ¢ du diéu kién dugc bdn, cho thué mua;
truong hop khong di diéu kién phdi néu ro ly do”. Khi
dy 4n/phin dy 4n khéng con dép tng diéu kién
“hoan thanh nghia vy tai chinh” thi vin ban théng
béo cta co quan quén ly nha nudc vé kinh doanh bat
dong san cdp tinh vé viéc nha &, cong trinh x4y dung
hinh thanh trong tuong lai da diéu kién dua vao kinh
doanh khéng con phu hop.

Nhoém tac gia ti€p tuc phan tich hai vin ban cua
S6 Xay dung thanh phé Ha Noéi va S6 Xay dung
thanh phé Hai Phong dé lam r6 thuc tién co quan
quan ly nha nuéc Gng xtt véi cac diéu kién tai Khoan
6 Diéu 24 Luat KDBDS nam 2023 nhu nao khi kiém
tra diéu kién nha &, cong trinh x4y dung hinh thanh
trong tuong lai dua vao kinh doanh. Theo Van ban s6
7898/SXD-QLN ngay 26/09/2024 cua S Xay dung
thanh phé Ha N¢i vé viéc nha & hinh thanh trong
tuong lai tai mot s6 16 dét ctia du an ddu tu xdy dung
khu d6 thi méi tai cdc xa Xuan Canh, Dong Hoi, Mai
Lam, huyén Dong Anh (ci1), Ha Noi thi S Xay dung
khing dinh nha &, cong trinh x4y dung hinh thanh
trong tuong lai dip tng diéu kién thong qua noéi
dung “Nghia vy tai chinh vé ddt: Chi cuc thué huyén
Déng Anh c6 Vin ban s6 15047/CCT-TTTBTK ngay
24/9/2024 xdc nhgn Céng ty C6 phdn Trung tam Hoi
cho trién lam Viét Nam da ndp tién sit dung ddt tai 6
dit thdp ting ky hi¢u A4-TTOI dén A4-TTS9; AS-
TTOI dén AS-TT33; A7-TTO01 dén A7-TT36 cia du
dn ddu tu xdy dung Khu doé thi mdi tai cdc xa Xudn
Canh, Dong Hoi, Mai Lam, huyén Déng Anh, thanh
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phé Ha Noi (véi dién tich dat 348.873,8m2; vdi s6 tién
da np ngan sdch la 15.690.410.878.981 dong (Bing
chit: Muoi lam nghin, sdu trdm chin muoi ty, bon tram
muoi triéu, tdm tram bdy muoi tdm nghin, chin tram
tdm mudi mét dong)”.

Nhu véy, tai liéu ma S6 Xay dung thanh phé Ha
Noi stt dung dé xac dinh nghia vu tai chinh vé dat 1a
vin ban caa Chi cuc thué huyén Péng Anh. Vin ban
nay chi cho chung ta thdy chu ddu tu da ndp bao nhiéu
tién st dung dat ma khong xéc dinh dugc cha dau tu
da dép tung diéu kién “hoan thanh nghia vy tai chinh”
hay chua. Liéu ring, chu ddu tu da nop ddy du toan bo
tién st dung dat theo quyét dinh ctia co quan nha nudce
c6 thdim quyén hay chua? Quyét dinh cta co quan
quan ly nha nuéc vé tién st dung ddt ctia bat dong san
hinh thanh trong tuonglai dua vao kinh doanh c6 phai
dung la hon 15 nghin ty dong hay khong? Chu dau
tu dy dn c6 chdm nop tién st dung ddt va con ng tién
cham ndp hay khong (Khoin 4 Diéu 21 Nghi dinh
103/2024/ND-CP)? Hay cht ddu tu da hoan thanh
cdc nghia vu thué khéc nhu thué sit dung d4t phi nong
nghiép ctia du dn hay chua? Nhom tic gia cho ring néi
dung cua S¢ Xay dung thanh phé Ha N¢i la chua ro
rang va thuyét phuc.

Theo Vian bin s6 5060/SXD-QLN ngay
27/09/2024 cua S& Xay dung thanh phé Hai Phong
vé viéc thong bao vé 545 can h¢ chung cu nha &
thuong mai hinh thanh trong tuong lai du diéu kién
dugc dua vao kinh doanh thuéc Dy dn x4y dung Céng
trinh dich vu va nha & cao ting Lakeside Garden tai
phuong Dong Khé, quin Ngé Quyén, thanh phé Hai
Phong, S6 X4y dung thanh phé Hai Phong da khiang
dinh diéu kién “hoan thanh nghia vu tai chinh” da dap
tng thong qua hai néi dung la “Cha ddu tu dy dn da
hoan thanh nghia vy tai chinh vé ddt dai: Gidy ndp tién
vao ngdn sdch Nha nudc s6 11220220120193344 do
Cong ty TNHH Ddu tu va Phdt trién Aurora Viét Nam
nop ngay 27/01/2022” va “Ba duoc cdp Gidy chiing
nhan quyén sit dung ddt, quyén sé hitu nha 6 va tai sdn
khdc gdn lién vdi ddt s6 CN 728873 do Sé Tai nguyén
va Moéi truong Hdi Phong cdp ngay 18/01/2019”. Theo
nhém tdc gid, khing dinh nay la thuyét phuc, bdi l¢,
trudc khi cdp gidy ching nhin quyén su dung dit,
quyén s6 hitu nha 6 va tai san khac gin lién véi dét thi
c6 quan nha nuéc c6 thdm quyén da phai xac dinh viéc
“hoan thanh nghia vu tai chinh” caa cha ddu tu (Diéu
135 LDD 2024).

4. Mot so giai phap hoan thién phap luit va
nang cao hiéu qua thuc hién phdp luit nham dap
ung diéu kién “hoan thanh nghia vy tai chinh”

T nhiing phén tich néu trén, nhom tic gia dé xuit
mot s6 kién nghi nham hoan thién khung phap ly va nang
cao hiéu qua thuc hién diéu kién “hoan thanh nghia vu
tai chinh” trong hoat dong kinh doanh bt dong san, dac
biétla nha & va cong trinh x4y dung nhu sau:

* Ddi v6i co quan nha nudc

Thit nhdt, cin ddy manh cong tic nghién ctu,
lap phép va xiy dung huéng dan chi tiét vé diéu kién
“hoan thanh nghia vy tai chinh” cta nha &, c6ng trinh
x4y dung khi dua vao kinh doanh, trong d6 xac dinh
rd: Can ct phép ly dé xdc dinh du dn da hoan thanh
nghia vu tai chinh; Hinh thiic va ndi dung cua tai liéu
chting minh (vi du: quyét dinh phé duyét gia dat, vin
ban x4c nhan ctia co quan thué, bién lai ndp tién... );
Trinh ty, tha tuc ra sodt lai nghia vu tai chinh trong
trudng hop cé diéu chinh quy hoach, quyét dinh giao
dat, cho thué dat.

Thit hai, ning cao chit lugng cong tic dinh gid
dat, xac dinh tién su dung dit va tién thué dit trong
cac dy an bat dong san. Cac co quan c6 thim quyén
can thyc hién viéc thdm dinh, phé duyét gia dit mot
cach khéch quan, khoa hoc, bam sét thuc tién va dung
thoi diém theo quy dinh tai Luat Dt dai va cic van
ban huéng dan hién hanh c6 lién quan. Viéc xac dinh
khong chinh xdc hoac khong ddy du nghia vu tai chinh
ngay tif dau c6 thé dan dén tinh trang phat sinh truy
thu, gdy rai ro 16n cho doanh nghiép va lam mat long
tin ciia nha dau tu.

Thit ba, trong trudng hop c6 diéu chinh lam phat
sinh nghia vu tai chinh b6 sung, co quan quan ly nha
nudc vé kinh doanh bat dong san cdp tinh can cha
dongra soat, diéu chinh hodc thu héi vin ban xac nhén
nha &, cong trinh xay dyng hinh thanh trong tuong lai
du diéu kién dua vao kinh doanh, nhim dam bao tinh
phap ly, minh bach va thong nhat véi thuc trang nghia
vu tai chinh cta dy 4n.

*Déi vdi chi ddu tu

Thit nhdt, chu dau tu dy dn can chu dong ra soat,
danh gia toan dién nghia vu tai chinh ctia dy n, khong
chi dya trén cidc vin ban xdc nhin hanh chinh, ma con
can kiém tra d6i chiéu vé6i quyét dinh giao dit, quyét
dinh phé duyét gid dit, hop dong thué dat, thong bao
cua co quan thué, bién lai ndp tién va cic nghia vu
thué phat sinh khac (néu c¢).
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Thit hai, cin x4y dyng phuong én tai chinh du
phong cho cdc ruai ro phat sinh nghia vu tai chinh bé
sung trong tuong lai, nhatla trong trudng hop du an c6
kha nang bi diéu chinh quy hoach, co cdu st dung dit,
hoic bi thanh tra, kiém tra béi co quan nha nuéc. Biéu
nay giup doanh nghiép gidm thiéu nguy co mat kha
nang thanh toan hodc giam hiéu qua dau tu.

Thit ba, can tham vén cac chuyén gia phap ly, tai
chinh, tu vin thué dé€ bao dam tinh day du va chinh
xac trong viéc xdc dinh chi phi st dung dat, tir d6
dua ra chién lugc gid ban, phuong an huy dong von
va phén chia lgi nhudn phu hop, tranh cdc rai ro phat
sinh sau nay.

DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

Chinh phu.. (2024). Nghi dinh s6 102/2024/ND-CP ngay
30/07/2024 quy dinh chi tiét mot s6 diéu ciia Ludt Ddt dai.

Chinh phu. (2024). Nghi dinh s6 103/2024/ND-CP ngay
30/07/2024 quy dinh vé tién sit dung ddt, tién thué dat.

Chung, T., & Chién, V. (2023). Nhiéu quy dinh lién quan
chinh sdch tai chinh d4t dai can tiép tuc nghién ctu, lam
16. Tap chi Phdp I, (3), 13-19.

Huy, T. Q. (2004). Céc vin dé phap li vé tai chinh, dit dai
va gid dat. Tap chi Ludt hoc, S6 dic san vé Luat Dit dai
2003, 11-17.

Nghia, N. H,, & Nhan, P. T. (2025, 02/05). C4c yéu t6
anh huéng hiéu qud von dau tu dy én bt dong san tai
TP.HCM. Tap chi Xdy dung. https://tapchixaydung.vn/
cac-yeu-to-anh-huong-hieu-qua-von-dau-tu-du-an-bat-
dong-san-tai-tphcm-20201224000029934.html

Nhung, N.T. (2025,08/08). Nghia vu tai chinh d4t dai: cing
thang bai todn cin d6iloi ich. The Saigon Times. https://
thesaigontimes.vn/nghia-vu-tai-chinh-dat-dai-cang-
thang-bai-toan-can-doi-loi-ich/

Phe, H. (2003). Tt dién tiéng Viét. NXB Da Nang,

Quéchoi. (2010). Ludt Thué sit dyng ddt phi nong nghiép nim
2010.

Quéc hoi. (2019). Lugt Qudn ly thué ndm 2019.

Quéc hoi. (2023). Lugt Kinh doanh bat dong sin nam 2023.

Quéc hoi. (2024). Ludt Ddt dai nam 2024.

S& Xay dung thanh pho Ha Noéi. (2024). Vin bdn s6 7898/
SXD-QLN ngay 26/09/2024 vé diéu kién nha 6 hinh thanh
trong tuong lai tai cdc 6 ddt cia Khu do thi mdi Xudn Canh -
Déng Hoi - Mai Lam, huyén Dong Anh, thanh phd Ha Noi.

S& Xay dung thanh phé Hai Phong. (2024). Vin ban so
5060/SXD-QLN ngay 27/09/2024 vé diéu kién dua vio
kinh doanh 545 cin hé tai Dy dn Lakeside Garden, quin
Ng6 Quyén, Thanh phd Hai Phong.

Thanh tra Chinh phu. (2024). Théng bdo s6 271/TB-TTCP
ngay 26/02/2024 vé cong tdc qudn Iy, sit dyng ddt dai va
quy hoach xdy dung tai tinh Hung Yén.

Thanh, L. C. (2014). Hoan thi¢n phdp lugt vé tai chinh doi vdi
ddt dai [Luén van thac si]. Trudng Dai hoc Luat Ha Noi.

Théi, L. Q. (2009). Co ché hinh thanh va ép dung gid dét
theo phap ludt hién hanh. Tap chi Khoa hoc phdp 1y, (3),
39-44.

Vo, P. V. (2013). Mot s6 y kién vé ché dinh tai chinh dét dai
trong du thio Luat dét dai (stia d6i). Tap chi Khoa hoc
phdp Iy, (5), 44-48.

S6 48 - thang 11/2025

e ol NGUON NHAN LUC
VA AN SINH XA HOI




NG

f;)-(

QUY PINH BAI VIET
GUIDPANG TREN TAP CHI NGUON NHAN LUC VA AN SINH XA HOI
CUATRUONG PATHQCLAO PONG - XA HOI

I. HINH THUC CUA BAI BAO

- Bai viét bang tiéng Viét, soan thao trén Word, font Times New Roman (Unicode); ¢ chit 12;
trén kho gidy A4; 1€ trén, dudi, trdi, phai: 2,54 cm; gian dong: 1,5 lines. Mat d6 chi binh thuong,
khong dugc nén hoidc kéo dan khoang céch gitia cac cha.

- N6i dung bai viét c6 dong, stc tich, theo cdu tric ctia bai bao khoa hoc; khong qua 15 trang
dénh médy gidy A4 (bao gém ci bang biéu, hinh v&, chi thich, tai liéu tham khdo).

II. KET CAU VA CAC THANH PHAN NOI DUNG CUA BAIBAO

1. Tén bai bdo: tén bai bio cin phai ngin gon (khong nén qua 20 chit/words), r6 rang va
phai phan dnh néi dung chinh cuaa bai bao. Tén bai bdo phai viét chi in hoa, c6 chi 12, in dam,
can gilta trang.

2. Tén tac gia, co quan cong tac, dia chi email (Trudng hop cé nhiéu tic gid ciing néu ddy du).

3. Tém tit bai viét: phan tom tit bai bdo gém 2 phén tiéng Viét va tiéng Anh. Tém tit bang
tiéng Viét co do dai tir 150 dén 250 tti, phan anh khai quat nhiing ndi dung chinh trong bai bdo va
thé hién ro nhiing két qua, déng gop, diém méi cta bai bao.

4. T khoa: tir khoa la nhiing tir dudc cho la quan trong d6i véi ndi dung nghién ctiu dic trung
cho chu dé ctia bai viét d6. T4c gia dua ramot s6 tirkhoa (khoang 3 - 6 titkhéa) ctia bai viét. Ttrkhéa
c6 ¢ chit 12, chii thuong, cach méi tirla ddu phay.

5. N6i dung bai bao: c6 thé c6 hinh thic khic nhau nhung dim bao cic ndi dung sau: Gidi
thiéu; Téng quan nghién ctiu va hoic co sé ly thuyét; Phuong phép nghién ctiu; Két qua nghién
ctiu (Thuc trang vin dé nghién ciu); Két luan hodc /va gidi phép/khuyén nghi/ham y va Tailiéu
tham khéo.

III. CAC QUY PINH VE KY THUAT TRINH BAY

1. Quy dinh vé dinh s6 dé muc

Trong phan néi dung chinh cta bai viét, cic d¢ muclén phaila chtin ddm, can trdi va dugc ddnh
s6 lién tuc theo chii s A—rép. Cac tiéu muc cdp1 (vi du: 1.1) 1a ch@tin d4m va nghiéng. Céc tiéu muc
cdp 2 (vi du: 1.1.1) 1a ch@t in nghiéng nhung khong in dam.

2. Quy dinh vé trinh bay bang biéu, hinh vé, ky hiéu, cong thiic

Quy dinh trinh bay bang, hinh vé

« Céc bang dit liéu trinh bay trong bai bao dugc ghi thong nhat [a Bang. Céc bang di liéu phai la
dinh dang bang (table) trong phin mém Microsoft Word.

« Céc do thi, bi€u d6, so d6 trong bai bio dugc ghi théng nhit Ia Hinh.

« Céc bang/hinh trong bai bdo phai dugc dan nguon.

3. Quy dinh vé trinh bay trich dan, tailiéu tham khao

Viéc trich dan tai liéu tham khdo dugc thé hién & trich dan trong bai va tai liéu tham khao.
Tap chi d4p dung cich trich dan ki€u APA.

IV. HINH THUC GUI BAI, NHAN BAI

Bai viét gtii vé Ban Bién tap theo dia chi email: tapchinguonnhanluc@ulsa.edu.vn
- Quy dinh thé1é viét bai Tap chi, tac gia vui long xem chi tiét tai website cia Trudng:
http://ulsa.edu.vn/
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