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Tom tit: Nghién ctu nay danh gia thuc trang tién luong, tién thuéng va phic lgi cia
giang vién (GV) tai Trudng Pai hoc Ha N¢i (HANU), dong thdi ghi nhan sy phan anh caa
GV vé cic ché d6 nay. Bai viét sit dung phuong phap phan tich diém trung binh, d6 léch
chuin va thi hang dya trén két qua khao sit 171 GV dang giang day tai HANU dé€ danh
gia thuc trang tién luong, tién thuéng va phuc Igi cia giang vién. T phén tich thuc trang
cac ché d6 luong, thuéng va phiclgi ciia GV tai HANU cho thiy, HANU c6 nhiéu né luc
cai thién thu nhip trong boi canh ty cha. Tuy nhién, cic ché do nay van con nhiing bat cap
nhu: luong co ban con thip, tién luong tang thém va cac ché d6 thuéng chua thuc su cong
bang va chua gan két chat ché véi hiéu suat thyc hién nhiém vu chuyén moén cét 16i, dan
dén miic do hailong cia GV chua cao. T d6, bai viét khuyén nghi cac giai phap cu thé, c6
tinh thyc tién nham hoan thién chinh sich dai ngd tai HANU, nhin manh viéc ting cudng
tinh cong bing, minh bach va sy lién két giita tién luong, tién thudng va phic lgi véi hiéu
qua cong viéc va dac diém nhiém vu ciia GV, qua d6 nang cao sy hai long va dong luc lam
viéc ciaa GV.

Tix khéa: tién luong, tién thudng, phiic loi, gidng vién, Truong Dai hoc Ha Noi.

LECTURERS EVALUATION OF SALARIES, BONUSES, AND BENEFITS
AT HANOI UNIVERSITY

Abstract: This study evaluates the current status of salary, bonuses, and benefits for lecturers at Hanoi
University (HANU), while also gathering lecturers’ feedback on these policies. The paper employs the
methods of mean analysis, standard deviation, and ranking based on a survey of 171 lecturers currently
teaching at HANU to assess the situation of lecturers’ salaries, bonuses, and benefits. The analysis of
the current status of these policies at HANU shows that the university has made considerable efforts
to improve income in the context of autonomy. However, there are still shortcomings, such as low base
salaries, inadequate supplementary salaries, and bonuses that are not yet equitable or tightly linked to
the core professional performance, resulting in a relatively low level of lecturer satisfaction. Based on
these findings, the paper recommends practical solutions to improve HANU's remuneration policies,
emphasizing the need to strengthen fairness, transparency, and the alignment between salaries, bonuses,
benefits, and work performance, as well as the specific duties of lecturers. This, in turn, would enhance job
satisfaction and motivation among the lecturers.

Keywords: salary, bonus, benefits, lecturer, Hanoi University.
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1.Patvan dé

Gido duc dai hoc (GDPH) gitt vi trf qudc séch
hang dau, quyét dinh chit lugng nguén nhan lyc,
trong d6 doi nga GV 1a yéu t6 then chét (Pang Cong
sdn Viét Nam, Nghi quyét TW8 khéa X1, 2013). Nghi
quyét 29-NQ/TW (2013) va Két luan 91-KL/TW
(2024) ciing da khing dinh cht truong uu tién
luong nha gido, nhdn manh vai tro va dai ng6 ctia doi
ngd nay. Trong bdi canh cic truong dai hoc cong
lap Viét Nam ddy manh tu cha tai chinh theo Nghi
dinh 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 dit ra yéu
cdu cdp thiét vé luong, thudng, phuc loi dé thu hat,
giti chan va tao dong luc lam viéc cho GV. Dt nhiéu
truong da né lyc cai thién thu nhép, viéc xay dung hé
thong luong, thudng, phiclgi cong bang, minh bach,
gdn két chat ché véi nhiém vu va dic diém cong viéc
ctia GV van la thich thic.

Téng quan cac nghién ctu trudc da dé cap mot
phéin vin dé nay, song véi mot trudng tu cha chi
thuong xuyén va chi dau tu c6 dic thu da nganh,
chuyén ngoai ngit nhu Trudng Dai hoc Ha Noi
(HANU), nh4t1a tt g6c do canh tranh véi céc trudng
ngoai cong lap dé thu hut va gia chan GV thuc hién
dugc cidc muc tiéu, nhiém vy chién lugc cia Nha
truong, thi viéc nghién ctu, danh gid cic ché do
luong thudng phic lgi ctia GV dé thdy dugc nhiing
ton tai, han ché, bat cip trong cic ché d6 nay, cang
nhu muc do hai long cia GV, dé tir d6 dé xudt cac
gidi phap cai thién la can thiét. Nghién ctiu ¢ y nghia
khoa hoc lam 16 co s6 Iy luan vé luong thudng, phic
lgi ciia GV trong boi canh tu chu, va y nghia thyc tién
cung cdp ludn ctt cho HANU hoan thién chinh sich
luong, thudng, phuc loi, goép phan xay dung doi nga
GV chit lugng cao, dap ting chién lugc phat trién
Nha truong trong tuong lai.

2. Co s ly thuyét vé tién luong, tién thudng va
phuc lgi cia gidng vién trong co sé gido duc dai
hoc cong lap

2.1. Tién luong co bdn, phy cdp luong, tién luong
tang thém ciia gidng vién trong co sd gido duc dai
hoc cong ldp

Theo Tuoi & Yén (2021), tién luong co bin
(TLCB) hay con goi tit 1a luong co ban 1a khoan tién
nhdt dinh ma ngudi stt dung lao dong thoa thuin
hoic xdc dinh trd cho ngudi lao dong khi ho bit dau

thuc hién mot cong viéc nao dé. Luong co ban c6

tinh 6n dinh cao, khong thuong xuyén thay déi, déi
v6i khu vic cong trong d6 c6 co's6 gido duc conglap,
luong co ban thudng dua trén hé s6 luong va mic
luong co s& do Nha nuéc ban hanh. Tuy nhién, véi
yéu cdu cong viéc GV ngay cang cao, trong khi d6
TLCB chi dya vao tham nién va bang cap c6 thé chua
phéan dnh dung gid tri cong viée; ly thuyét tra luong
theo vi tri viéc lam goi y TLCB nén dua trén gia tri
ctia cOng viéc.

Theo Tudi & Yén (2021), phu cép luong (PCL)
la khoan tién b6 sung ma khi xic dinh luong co
ban chua tinh hoac tinh chua hét cic yéu t6 khong
6n dinh so véi diéu kién lam viéc va sinh hoat binh
thuong. D6i véi GV, cac yéu t6 khong 6n dinh dugc
tinh vao phu cdp, nhu phu cdp uu dai nghé, tham
nién, chtic vy, nham ghi nhén tinh phic tap, ap luc
va yéu cdu cip nhit kién thic lién tuc caa GV. Cic
quy dinh vé TLCB, PCL cho GV dugc quy dinh tai
Nghi dinh 204/2004/ND-CP, Nghi dinh 73/2024/
ND-CP, Quyét dinh 244/2005/QD-TTg, Thong tu
01/2006/TTLT-BGD&DPT-BNV-BTC, Nghi dinh
77/2021/ND-CP.

Tién luong ting thém (TLTT) 1 khoan thu nhap
ngoai TLCB va PCL, chi tra tirkét qua hoat dong ctia
don vi sy nghiép c6 thu. Déi véi cic truong dai hoc
cong lap, muc do ty chu cua trudng sé quyét dinh
dén tién luong ting thém va la cong cu ghi nhédn hiéu
sudt lam viéc, mic do dong gop cua tiing GV. Hién
nay, quy thu nhép ting thém dé tra luong ting thém
dugc quy dinh tai Nghi dinh 60/2021/ND-CP ngay
21/6/2021. Bay la hanh lang phap ly quan trong dé
cac truong dai hoc cong lap van dung linh hoat gin
v6i nhiém vy, dic diém cong viéc GV, va day cang la
thach thic dé€ cac truong dai hoc cong lap thu hut, git
chén cac GV gioi.

2.2. Ly thuyét vé tién thudng ciia gidng vién trong
co'sé gido duc dai hoc cong ldp

Tién thudngla cong cy khuyén khich quan trong,
ghi nh4n nd lyc va thanh qua vuot tréi. Déi véi GV
dai hoc cong lap, tién thudng viia c6 y nghia vét chit,
viiala sy cong nhén tinh than, tao dong luc cong hién.
Muc dich cta thuéng la thic ddy hanh vi lao dong
tich cyc, vugt tiéu chudn. Tuoi (2021) cho ring
khuyén khich tai chinh, bao gom thudng, tic dong
dén hanh vilao dong dé thuc hién t6t hon tiéu chudn.
Thudng gitp dinh huéng hanh vi GV vao muc tiéu
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uu tién cta trudng nhu nang cao chat lugng gidng
day, ddy manh nghién ctiu khoa hoc (NCKH). Hé
thong thudng hiéu qué cin ro rang, cong bang, minh
bach. Cac hinh thtic thuéng phd bién gom thudng
dinh ky (cuéi nim, 16/tét), dot xudt (thanh tich dic
biét) va theo thanh tich cu thé.

Déi véi gidng vién trong cic co s gido duc cong
lap, thudng theo thanh tich thuc hién nhiém vu cy thé
rit quan trong, vi du thudng vugt gid gidng (Thong
tu 47/2014/TT-BGDDT) hoic cong trinh NCKH
chat lugng cao, pht hop ly thuyét dai ngé dua trén
hiéu sudt. Diéu nay doi hai tiéu chi dinh gid thanh
tich 16 rang, do luong dugc. Thudng ning cao trinh
dd chuyén mén (hoan thanh thac si, tién si, dat PGS,
GS) ciing 1a cich dédu tu vao chit lugng doi nga.
Déi véi don vi su nghiép cong lap tu chu chi dau tu
va chi thuong xuyén, tién thuéng thuong dugc cu
thé hoa trong quy ché chi tiéu néi by, dua trén quy
khen thuéng trich tirkét qua tai chinh theo Nghi dinh
60/2021/ND-CP.

2.3. Ly thuyét vé phiic lgi ciia gidng vién trong co
s6 gido duc dai hoc cong lgp

Phuclgila bo phéan thiét yéu, bén canh tién luong,
tién thuong, cic t6 chic thudng x4y dung cc ché do
phtc lgi nhim nang cao doi s6ng vat chat, tinh than
va su gin két ctia GV.

Theo ILO (1956) dinh nghia phticlgi la cic co s&
vét chét, dich vy, tién nghi tao moéi truong lam viéc
lanh manh, cai thién stic khoe, tinh than va nang suat.
Con theo Tudi (2021), phtic 1¢i 1a phan thu lao gidn
tiép duogc tra dudi dang cac ho trg vé cudc song cho
ngudi lao dong, n6 bao gém nhiing chi tra cho cic
chuong trinh bdo hiém (bio hiém xa héi, bao hiém
y t& bao hiém that nghi¢p) va cic khoan chi cho cic
chuong trinh lién quan dén stic khoe, sy an toan va
céc loi ich ctia ngudi lao dong nhu: luong huu, tién
cho nhiing ngay nghi 1, nghi mét, nha &, phuong tién
di lai, vi thé, co hdi thing tién, ...

Trong nghién cttu nay, phic loi ctia GV dugc xdc
dinh 1a thu lao gidn tiép, duéi dang hé trg tai chinh
hoic loi ich quy déi ra tién, hé trg cudc song va dam
bao an sinh, thé hién sy quan tdm ctia nha trudng dén
cic khia canh doi séng GV. Phic lgi gém phiclgi bat
budc va phuc lgi tw nguyén. Phuc lgi bit budc theo
quy dinh phap luat nhu bao hiém xa hoi (BHXH),
bio hiém y t&é (BHYT), bao hiém thit nghiép

(BHTN), kham stic khée dinh ky, tao luéi an sinh
co ban. Phuc lgi ty nguyén do nha trudng cung cip
dya trén kha nang tai chinh va quy ché, rit da dang,
nhut: tién cho cic ngay 1§, tét (30/4,2/9,20/11, Tét
Nguyén dén), hd trg nghi he, in trua, dién thoai, nha
8, dao tao néng cao trinh d9, ho trg khi gap khé khan,
qua ting dip dac biét, cham séc con em GV. Phuc
loi cai thién doi s6ng vét chat, tinh than, tang sy hai
long va long trung thanh. Phuc lgi t6t giap thu hut,
giti chin nhén tai, dong thoi con hé trg GV thuc hién
tot nhiém vy, vi dy hé trg dao tao, tham gia hoéi thio,
cham sdc stic khoe, cong tac phi. Cac nha trudng, tuy
vao muic do ty cht ma trich ldp va st dung quy phuac
lgi theo quy dinh.

3. Phuong phap nghién ctu

3.1. Phuong phdp thu thdp dii liéu thif cdp

Nghién ctiu da thu thap va phan tich mot cach cé
hé théng cdc nguon di liéu thi cdp da dang. Nhém
tai liéu chinh bao gém cac vian ban phap quy ctia Nha
nudc, ctia Bé Gido duc va Dao tao lién quan dén ché
do tién luong, tién thusng, phic loi va co ché tu cha
cua don vi sy nghiép cong lap, dic biét 1a cac trudng
dai hoc. Céc van ban ndi bo cta Truong Pai hoc Ha
Noi giai doan 2022-2024, nhu quy ché chi tiéunibg,
chién lugc phat trién, cic quyét dinh lién quan dén
luong, thudng, phuc lgi, dugc xem 1a nguén thong tin
c6t 16i, phan dnh thyc tién caa Nha trudng. Bén canh
do, nghién ctiu cang tham khao céc cong trinh khoa
hoc da cong bo nhu bai bao, ky yéu héi thio, luan 4n,
sach chuyén khao vé tién luong, tién thuéng va phuc
lgi cia GV dai hoc, uu tién cdc nghién cttu vé truong
daihoc congléap tu chu chi dau tuva chi thudng xuyén
tai Ha N i va ca nudc dé€ co co sé so sanh va hoc hoi
kinh nghiém. Qu4d trinh nay nhim xay dung co s6 ly
lu4n viing chic va cé cdi nhin téng quan vé béi canh
chinh sich.

3.2. Phuong phdp thu thap dii liéu so cip

3.2.1. Xdc dinh quy mé va co cdu mau nghién ciiu

Nghién ctiu tién hanh khao sat GV co hiiu, chinh
thic dang cong tic tai HANU dé thu thép du liéu so
cép. Tai thoi diém khao sét (théng 3/2025), téng s6
GV co htu cia HANU la 511 ngudi. Phuong phép
chon mau ngau nhién phan ting dugc ap dung, dua
trén céc tiéu chi: gi6i tinh, d¢ tudi, tham nién cong
tac, hoc ham/hoc vi, chitc danh nghé nghiép va vi tri
cong tic, nham dam béo tinh dai dién. Trudc khi thyc
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hién khdo sat, téc gia chia tong s6 GV co hitu gom
511 nguoi thanh cic ting theo cic nhém tiéu chi:
vé do tudi (dusi 30, tir 30 dén dudi 40, ti 40 dén SS
va trén SS tudi); vé tham nién chia thanh cic nhém
(duéi S nim, tir S dén duéi 10 nam, tir 10 dén dudi 15
nim va trén 15 nim); vé hoc ham hoc vi chia thanh
thac si, tién si, PGS, GS; vé chtic danh nghé nghiép
chia thanh GV, GV chinh, GV cao cdp; vé vi tri cong
tac chia thanh cac nhém GV, GV quan ly b mon,
GV quan ly khoa (hodc GV trudng don vi).

S6 lugng mau khao sat dugc xdc dinh 13 50% téng
s6 GV co hiu va dugc lam tron s6 theo nguyén tic
lam tron s6 thong thuong, tic 1a tir 0,5 trd 1én dugc
lam tron thanh 1, con dudi 0,5 thi lam tron thanh
0. Cu thé d6i v6i 511 GV co htu ctia HANU, ta cé
s6 lugng mau la 50%*S11 = 255,5 va dugc lam tron
thanh 256 GV.

Phiéu khdo st dugc xay dung trén Google Forms,
gui truc tiép va tryc tuyén. SO phiéu phat ra la 256
phiéu. Phiéu dugc gui dén tiing ting theo cic nhém
& trén véi ty 1é S0% s6 GV cua tiing tang va dugc
phét ngau nhién cho dén khi hét s6 lugng. Két qua
s6 phiéu thu vé va hgp 1¢ 1a 171 phiéu (dat gin 67%
ty 1é phan hoi so véi s6 phiéu phat ra), da diéu kién
dé phan tich. Trong s6 171 GV phan hoi, c6 24,56%
Ia nam va 75,44% 1a ni; 18,71% c6 thAm nién duéi
S nam, 47,95% trén 15 nam. V& trinh d6, 70,18% la
yhac si, 28,65% tién si, 1,17% pho gido su. C6 36,26%
GV kiém nhiém quén ly. Co cdu mau nay cho thdy su
da dang, cung cdp cdi nhin da chiéu cho nghién ctiu.

3.2.2. Phuiong phdp khdo sdt

Nghién cttu stz dung phuong phdp khao sat bing
bang hoi dé thu thap y kién dédnh gia ctia GV vé thuc
trang cic ché d6 luong, thuéng, phuc loi tai HANU.
Bang hoi dugc thiét ké gém bén phan chinh: Phan I
thu thép thong tin chung vé nhan khidu hoc cia GV
(gi6i tinh, d6 tudi, thAm nién, trinh d¢, vi trf cong
téc). Phan II tim hiéu vé co cdu thu nhap binh quan
hang thang nam 2024 tit cdc cdu phan luong, thusng,
phuc lgi. Phan III tdp trung vao y kién danh gid chi
tiét cia GV vé tiing ché d¢ (tién luong co bén va phu
cdp, tién luong tang thém, cdc loai tién thudng va
phc lgi), cing nhu cic yéu t6 anh hudng dén tién
luong, tién thudng, phuc loi. Phan IV thu thap cic dé
xudt, khuyén nghi ciia GV. Hau hét cic cdu hoi danh
gid trong Phan I1I st dung thang do Likert 5 muc d¢:

1- Rit khong déng y, 2- Khong déng ¥, 3- Trung lap
(Doéng y vita phii), 4- Dong ¥, S- Rit dong y.

3.2.3. Phuiong phdp xit Iy va phdn tich dit liéu khdo sdt

Dt liéu thu thap ti 171 phiéu khao st hop 1é dugc
ma hoa va xti ly bing phan mém Microsoft Excel két
hop véi phan mém thong ké chuyén dung SPSS phién
ban 26. Cac gia tri thong ké mo ta nhu tan sudt, ty 1é
phén trim dugc st dung d€ mo ta dic diém cta mau
nghién ctiu va co cdu thu nhip caa GV. b€ danh gia
muic d6 dong y hoac hailong cia GV d6i véi tiing khia
canh cta tién luong, tién thusng, phuc loi, cic chi s6
thong ké suy luin bao gém diém trung binh (DTB)
va do léch chudn (DLC) dugc tinh todn cho cic cau
hoi st dung thang do Likert. Piém trung binh dugc
dién giai theo cic khoang: 1,0-1,80 (Rét khong doéng
¥); 1,81-2,60 (Khong déng ¥); 2,61-3,40 (Trung lap/
Khéng c6 y kién (KCYK) 16 rang/Déng y vita phai);
3,41-4,20 (Ddngy), 4,21-5,00 (Rit d6ngy). Thithang
(TH) theo gié tri trung binh ciing dugc st dung dé xac
dinh cdc yéu t6 dugc GV danh gid cao nhit hoac thap
nhat, [am néi bat di€ém manh va diém can cai thién
trong chinh sich luong thudng, phic loi cia HANU.
Céc két qua phén tich nay la co' s6 d€ mo ta thuc trang
va dua ra cdc nhén dinh, danh gid ctia GV tai Truong,

4. Két qua danh gia caa giang vién HANU vé
thuc trang tién luong, tién thuéng va phuclgi

4.1. Ddnh gid vé tién luong co bdan va phy cdp
luong ciia gidng vién tgi Truong Pai hoc Ha Noi

HANU chi tra tién luong co ban (TLCB) va phu
cdp luong (PCL) cho GV dua trén cic vin ban phap
ly hién hanh. TLCB dugc tinh theo hé s6 luong
ngach bic tai Nghi dinh 204,/2004/ND-CP nhén véi
muc luong co s& (tir 01/7/2024 1a 2.340.000 déng/
thang theo Nghi dinh 73/2024/ND-CP). GV dugc
huéng cac PCL theo quy dinh chung: phu cdp chuc
vu (Thong tu 33/2005/TT-BGD&DT); phu cip
tham nién vugt khung (Thong tw 04/2005/TT-BNV,
Théng tu 03/2021/TT-BNV); phu cdp uu dai ding
16p 25% (hodc 45% moén ly ludn chinh tri) (Quyét
dinh 244/2005/QP-TTg, Thong tu 01/2006/
TTLT-BGD&DT-BNV-BTC); va phu cdp thim nién
nghé nghiép (Nghi dinh 77/2021/ND-CP). Nguén
chi trd cho TLCB va PCL tai HANU ldy tit nguén
thu sy nghiép caa truong, thé hién sy tu chu tai chinh.
biéu nay dam bao tinh phép ly va 6n dinh trong chi tra
luong, phu cdp coban cho d6i nga GV caia HANU.
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Két qua khao sat cho thdy: GV ghi nhén sy tuin
tht quy dinh cta nha truong trong viéc chi trd tién
luong co ban (TLCB) va phu cidp luong (PCL). Cu
thé, viéc Truong chi trda TLCB ding quy dinh phap Iy
dat diém trung binh (DTB) 4,0/5 va chi tré dting thoi
han Ia 4,1/5. Tuong ty, PCL dugc dénh gid la chi tra
kip thoi, cong khai (DTB 3,7) va kha cong bing gitia
nhiing ngudi cting dam tréch cong viéc (DTB 3,5). Day
la nhiing diém tich cuic, phan dnh tinh 6n dinh va minh
bach ctia chinh sach. Tuy nhién, mtc ¢ hai long chung
v6i TLCB va PCL chi dat PTB 3,1. Sy dong tinh rang

muic TLCB hién tai phtt hop véi ning luc va déng gop
ctia GV cang ¢ miic DTB 3,1. Danh gja vé viéc PCL ¢6
gan lién va tuong xting véi trach nhiém dam trach thém
ctia GV ciing chi § mic trung binh (DTB 3,2). Dang
chu y, khi dugc hoi liéu thu nhap tit TLCB va PCL ¢6
dam béo cudc séng hién tai cho ban than va gia dinh,
DTB chila2,7 cho thdy mot bo phan GV cam thdy chua
du trang trdi. GV nhén dinh cich tinh TLCB, PCL hién
tai van mang tinh binh quan (DTB 3,5) va cht yéu dya
vao tham nién, bing cip (DTB 3,7), chua phan 4nh hiéu
qua thuc hién cic nhiém vy da dang ctia GV.

Bang 1. Danh gid ctia GV vé tién luong co ban, phu cdp luong

Téng hgp
TT Panh gia vé TLCB va PCL ciia GV
PTB | PLC | TH Miic do
1 | Trudng chi tra LCB dung quy dinh cta cdc vian ban phdp ly hién hanh 4,0 0,7 2 Dongy
2 | Trudng chi tra LCB dtng thoi han 4,1 0,8 1 Dongy
3 | Trudng tra mic LCB la phtt hop véi ning luc va déng gop cua thay, co 3,1 0,9 | 10 | KCYKro rang
4 | Thay, Cé dong tinh v6i phuong phép tra LCB hién tai cta trudng 3,3 1,0 S | KCYK 16 rang
s Tfudngfhl 't7ra LCB hop ly va cong bang, dya trén két qua thyc hién 33 0.9 s | KCYK 6 rang
cong viéc gidng day
6 Mu’c \LCB\trlIfj.ng trad ngang bang véi da s6 cic trudng dai hoc khdc trén 3,0 08 12 | KCYK 16 rang
dia ban Ha Noi
7 | PCL dugc phin phéi cong bing va xiing ddng 32 0,9 8 | KCYKrd rang
8 Trllidng fra PCL gén lién va tuong xting v6i trach nhiém ma GV dam 32 09 9 | KCYK 6 rang
trach thém
9 | Trudng trd PCL kip thoi va cong khai 3,7 0,9 3 Dongy
10 Tr}Idng ‘tra PCL cong bing (gitfa nhitng ngudi cing dam trach thém 35 0.8 4 Péng y
mot loai CV)
11 | Céc ché d6 PCL hién nay cta trudng dp dung cho GV 1a phu hop 3,3 0,9 7 | KCYK 16 rang
12 | Thay, c6 hailong v6i khoan TLCB va PCL caa GV 3,1 0,9 11 | KCYKr6 rang
Chung 3,4 0,7

Nguon: Két qud xit ly s liéu khdo sdt

Viéc thyc hién TLCB va PCL tai HANU cho
thdy sy tuan tha quy dinh, ddm bao tinh 6n dinh va
kip thoi, tao nén tang thu nhép co ban cho GV. Tuy
nhién, han ché chinh 1 mitc TLCB va mét s6 PCL
theo quy dinh chung ctia Nha nuéc con thdp so véi
chi phi sinh hoat va chua tuong xiing vé6i yéu cdu cao
ctia cong viéc GV von doi hoi dau tu tri tué va cap
nhat kién thic lién tuc. Cach xdc dinh TLCB va PCL
cht yéu dya trén yéu t6 ddu vao nhu ngach béc, tham
nién, bang cdp, thay vi gia tri cong viéc thyc t& hay
muic d6 hoan thanh nhiém vu chuyén moén, lam giam
tinh dong luc. Piéu nay chua phan dnh sy khac biét vé

do phuic tap, trach nhiém va két qué thyc hién nhiém
vu da dang cua tiing GV. Du Trudng tu cht nguén
chi, phan “ciing” nay van bi rang budc bai khung quy
dinh chung, han ché kha niang tao hé théng luong co
ban canh tranh va cong bing dua trén gid tri cong
viéc. Do d6, phan thu nhép nén tang nay chua tao
dugc sy hai long cao va chua phat huy t6i da vai tro
khuyén khich GV.

4.2. Ddnh gid thuc trang tién luong ting thém
ctia gidng vién tai Truong Dai hoc Ha Nji

Tién luong ting thém (LTT) tai HANUa cdu phan
thu nhdp quan trong, thé hién viéc vin dung co ché tu
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chu tai chinh theo Nghi dinh 60/2021/ND-CP nham
cai thién doi song va tao dong luc cho GV. Nguén
chi LTT tit “Quy bd sung thu nhép”, v6i muc tiéu
“dam bao cai thién va ting thu nhip ngoai luong co
ban, gép phan thuc hién t6t nhiém vy, ning cao chit
lugng chuyén moén va quan ly”. Nguyén tic phan
phdila “gin khdi lugng cong viéc véi chit lugng, hiéu
qua thyc hién va trinh d¢ chuyén moén” (Quy ché chi
tiéu noi bo cia HANU, 2021¢).

Theo quy ché chi tiéu n6i bo caa HANU (2021c),
co ché chi trda LTT bao gém ho trg an trua ¢ dinh
1.000.000 dong/ngudi/thang. Phan LTT chinh tinh
theo cong thic: Ltt = Les x H, v6i Les (miic luong co
s& ctia Trudng) hién1a 1.100.000 déng/hé s6, vaH 1a
téng cdc hé s6 diéu chinh (H=h1+h2 + h3).

H¢ s6 h1 (H6 trg luong va chi phi sinh hoat) ¢6
dinh Ia 2,0 cho hau hét vién chiic, nhim bu dap miic
luong co ban con thap.

He¢ s6 h2 (Phu cdp trdch nhiém) danh cho lanh
dao chinh quyén va doan thé, phan cip chi tiét theo
chic danh va quy moé don vi (hiéu trusng: 17,0;
trudng khoa: 4,0-5,5; trudng bo mon: 2,8).

H¢ s6 h3 (Ting cudng do lao dong) nhim bé
sung thu nhép do ting quy mo6 dao tao khong tang
bién ché. GV hoan thanh nhiém vu dugc huéng h3
= 2,0. Tuy nhién, lanh dao cic cdp c6 hé s6 h3 cao
hon dang ké (hiéu truéng: 17,0; cha tich HDT: 13,0;
trudng khoa: 2,5-4,0).

biéu kién huéng 100% LTT la xép loai “Hoan
thanh nhiém vu ndm hoc tré1én”, c6 quy dinh giam
trir ty 1é hudng cac hé s6 hoic tién an trua cho cac
trudng hop cu thé (nghi BHXH, tap sy, di hoc nudc
ngoai, khong hoan thanh nhiém vu...). Trudng con
c6 chinh sich thu nhap thang 13, tinh bang thu nhép
binh quén 01 thing (gom TLCB + LTT (téng H)
+ tién dn trua), trd theo s6 thing lam viéc thuc té.
Chénh léch LTT hang thing ddng ké gita GV khong
kiém nhiém (t6ng H = 4,0) va GV kiém nhiém quan
ly (t6ng H cao hon nhiéu do c6 h2 va h3 & mtc cao).
Co ché nay phan anh n6 lyc cia HANU trong viéc
tang thu nhap cho GV, song cting boc 19 su phtic tap
va tiém 4dn sy chénh 1éch 16n gitta cic nhém GV.

Két qua khao sat cho thdy, danh gid chung cia GV
vé LTT hién tai chi & mtic trung binh (PTB chungla
3,2/5, tuong ting “KCYK 16 rang”). Chi c6 phuong
an chi bé sung thu nhap thing 13 dugc GV dianh
gid la “DPoéng y” vé tinh cong bang va gan véi mic do
déng gop (DTB 3,5). Miic d6 hiéu biét vé phuong 4n
tinh LT'T caa Trudng chi dat DTB 3,2. Cackhia canh
quan trong nhu tinh coéng bing trong phan phéi thu
nhap (DTB 3,2), muc d¢ gin két ctia LTT véi dong
gép canhan (DTB 3,0) va kha ning tao dong luc, giit
chén GV c6 trinh d6 cao (DTB 2,9) déu khong dugc
danh gid cao. GV ciing chua déng tinh vé tinh khoa
hoc, cong bing caa cic hé s6 h1, h2, h3 (DTB 3,1).
Sy hai long chung véi toan bo khoan LTT (bao gém
ca thang luong thi 13) chi diing & miic DTB 3,3.

Béng 2. Danh gid caa GV vé tién luong ting thém

. Téng hgp
TT Panh gia caa GV vé tién luong ting thém
PTB | PLC |TH Miic do
1 |Thay/Co hiéu biét vé phuong an tinh LT'T ctia trudng hién nay 32 | 09 KCYK 16 rang
2 |Phuong én tinh LTT ctia trudng dam béao sy cong bang trong phan phdi thu nhip 32 | 0,7 | 4 | KCYKrorang
3 P‘hlidng an phan phdi LTT ctia trudng da gin chit ché véi mic d6 déng gdp caa 30 | 08 | 7 | KCYK 16 rang
tiing GV
4 P‘hu.o’ng an t.rAa LTT tao dong luc GV lam viéc tich cuc, gitt chdn GV ¢6 trinh d6 cao 29 | 1,0 | 8 |KCYKr6rang
va kinh nghiém
s Cfac hejo dé tlnl"l LTTA ducjc( xaCAdH,lh kh?a h‘oc, iong })ang vaAgan véi tm}i chat,\val 31 | 08 | 6 | KCYK 16 rang
tro, khoi lugng ddm nhén, mic d6 déng gop vao két qua hoat dong chung cuia trudng
6 |Lcs stt dung tinh LTT dugc diéu chinh kip thoi theo két qua hoat dong tai chinh cta truong| 3,4 | 0,8 | 2 | KCYK1r6 rang
- Phllidnfg érll chi 1?6 stfng Fhu nhdp thing 13 ddm bao cong bang va gin chit ché véi 35 | 09 ] Péng
muic d6 déng gép cua tiing GV
8 |Thay, c6 hailong véi khoan LTT cta GV 331 09 | 3 |KCYKrorang
Chung 3,2 | 0,7

Nguon: Két qud xit ly s liéu khdo sdt
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Tién luong tang thém tai HANU thé hién n6 luc
dang ké ctia nha truong trong viéc st dung quyén
ty chu tai chinh d€ ning cao thu nhip cho GV. Tuy
nhién, thyc trang cho thdy van con vin dé can xem
xét, nhu: sy phtic tap trong cong thiic tinh LTT, véi
nhiéu hé s6 va quy dinh gidm trti, c6 thélam giam tinh
minh bach khién GV khé hinh dung mai lién hé gitia
nd luc cd nhin va thu nhip. Mic du nguyén tic phan
phéi LTT nhdn manh “gan khéi lugng cong viéc véi
chat lugng, hiéu qua thyc hién”, danh gid ctia GV cho
thdy diéu niy chua r6 nét. Dic biét, hé s6 h2 (trach
nhiém) va mét phan h3 (ting cudng d¢ lao dong)
chu yéu tap trung vao vi tri quan ly, véi muc chénh
léch rat 16n so véi GV khong giti chiic vy, c6 thé tao
cam giac chua cong bang va chua thyc sy ghi nhin
dong gop chuyén mon caa doi nga GV giang day va
nghién ctiu c6t 16i. Phan LTT danh cho GV khong
quanly (chuyéutith1=2,0vah3=2,0 néu hoan thanh
nhiém vu) mang tinh cdo bing, it tao khic biét dya
trén hiéu sudt thyc hién nhiém vu chuyén moén cu
thé, c6 thélam suy giam dong luc ctia GV gioi chuyén
mon nhung khong tham gia quan ly. D1 c6 khoan thu
nhdp thang 13 dugc danh gia tuong déi tich cuc, sy
hailong chung v6i co ché LTT con thip cho thdy can
cdi tién can ban dé LTT thuc sy hiéu qua trong viéc
tao dong luc, ddm bio cong bang va gitt chdn nhin
tai, phtt hgp muc tiéu phét trién cia HANU.

4.3. Ddnh gid cia gidng vién vé tién thudng tai
Truong Dgi hoc Ha Noi

Chinh sich tién thuéng tai HANU bao gém
nhiéu hang muc nhiam ghi nhan déng gép cta GV
trong gidng day va nghién ctiu khoa hoc (NCKH),
quy dinh trong Quy ché chi tiéu ndi bo va cic vin
ban lién quan.

Theo quy dinh ché d¢ lam viéc ctia GV (2021a),
thudng vuot gio giang day dugc ap dung khi khoi
lugng ¢id day thuc té vugt dinh miic gis chudn (vi
dy, 588 git/nam cho GV hang III theo Quyét dinh
1830/QDb-DHHN). Theo quy ché chi tiéu noi bo

ctia HANU (2021c), don gia thanh todn phan cdp
theo hang chtic danh, trinh d¢ va loai chuong trinh.
Chuong trinh dai tra c¢6 don gid tir 80.000 déng/
tiét (ThS, GV hang I1I) dén 180.000 dong/tiét (GS,
GVCChang]I). Chuong trinh Chét lugng cao (CLC)
c6 don gid cao hon (180.000-200.000 déng/tiét cho
khéi ngon ngit), va cic chuong trinh khic (VLVH,
VB2, lién két) c6 khung don gi4 linh hoat, c6 thé cao
hon $ lan chuong trinh dai tra. Chuong trinh Sau dai
hoc c6 don gid vugt git cao (ThS: 200.000 d6ng/tiét,
TS:300.000 dong/ tiét) sau khi hoan thanh dinh mtic
quy déi.

Theo quy dinh hoat dong khoa hoc va cong
nghé cia HANU (2021b), thudng hoat dong khoa
hoc - cong nghé (KHCN) va ning cao trinh d¢ rét
da dang. Mtic thudng cho c6ng bé qudc té uy tin cao
(ISI/Scopus Q1: 45 triéu déng; top 5% Scimago:
60 triéu dong). Bai béo trong nudc theo diém Hoi
dong Gido su Nha nuéc dugc thusng 1- 4 triéu dong.
Con c6 thudng cho sach (S triéu déng), bang séng
ché (30 triéu d6ng), cht nhiém dé tai cdp Bo/Quéc
gia dugc duyét (2 triéu dong). Chinh sich ciing bao
g6ém thudng vugt dinh miic NCKH (2-8 triéu déng)
va hoan thanh dao tao sau dai hoc dung han (TS:
20 triéu d6ng; ThS: S triéu déng). Thudng 1§, tét va
danh hiéu thi dua cing dugc dp dung.

Két qua khao sat y kién GV vé cic ché do thusng
vuot gio giang va NCKH cho thiy muc d6 dong tinh
va hai 1ong con han ché, véi diém trung binh (DTB)
chung 13 3,2/5 (“KCYK 16 rang”). Déi véi “thudng
vuot gid giang day va NCKH”, GV chi “Dong y” véi
quy dinh gidm trtt dinh muc gi¢ chudn cho GV kiém
nhiém (DTB 3,5). Céc khia canh khac nhu sy phu
hop caa dinh muc gis chuin (DTB 3,2), tinh khoa
hoc/phu hop cta hé s6 quy d6i hoat dong chuyén
mén ra gid chuén (DTB 3,3) va dic biét la sy phu
hop cua don gid vuot gio gidng va NCKH (DTB 2,9)
déu chi nhan dugc danh gid trung lap. Su hai long
chung véi khoan thuéng nay caing chi dat DTB 3,1.
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Bang 3. Danh gia cia GV vé ché d¢ tién thudng (vuot git gidng va gis NCKH) cia GV

Tong hop
TT Panh gia caa GV vé tién thuéng vugt gio giang va gi6 NCKH
PTB | PLC | TH Miic do

Trudng quy dinh vé dinh miic gi¢ gidng, gid NCKH theo hang CDNN/ .

1 2 1 KCYK
CDKH va trinh d6 céia GV hién nay a phi hop. 3 0] S | KCYKroring

5 Trtfo‘ng quy duﬁl vé giam tr}f dgn?l m.lfc gio gl‘ang,‘gld NCKH cho GV git 35 | 08 | 1 Déngy
chitc vy hogc kiém nhiém cong téc hién nay la phit hop.
Truong quy dinh cdc tiéu chi va hé s6 quy d6i/s6 gio cic hoat dong giang day .

3 va NCKH ra gi¢ gidng, git NCKH cho GV hién nay 1a khoa hoc, phii hop. 33 09 | 3 | RCYKroring

4 T{‘lIO’ngA tret don glé Avuqt 1 gld g‘lang va NCKH theo hang CDNN/CDKH va 29 11 9 | KCYK 16 rang
trinh d6 ctia GV hién nay la pht hgp.

s TrlId‘nAg tra dcfn gl?. vuot 1 git giang 6 phéan biét theo loai chuong trinh dao 32 0.9 6 | KCYKrorang
tao hién nay la phu hop.

6 Q_uy dmh‘ve Cl}nh muic vugt gid NCKH va muic thudng tuong ting cia GV 32 | 10 | 7 | KCYKrorang
hién nay la phu hop.

- Tfub'ngAcé c,hinh séc,h thudng xt’r,ng dang Chf) cic F}V ?é Alcéng trinh kh(Ta hoc 34 | 09 | 2 Péngy
ding trén cic tap chi khoa hoc 6 chi s6 qudc té va chi s6 cao trong nudc

g Muic tu,en ho.tArc_f cho F}V l‘<h1 6 bai bdo khoa hoc diang trén tap chi c6 chi s6 33 09 4 | KCYK 1 rang
tuong ting hién nay la pht hgp

9 Thay,@co ha‘l long v6i khoan tién thudng tir vuot git gidng va gid NCKH hién 31 1,0 8 | KCYK 1o rang
nay cua truong

Chung 32 | 08

Nguon: Két qud xit lj s6 liéu khdo sdt

Dbai véi “thudng sau khi tét nghiép thac si, tién
si, dugc cong nhin Gido su, Phé gido su” GV “Dong
y~ ring trudng c6 rang budc vé thoi gian gin bé sau
khi nhan thuéng (DTB 3,4). Tuy nhién, danh gi4

tién thusng (DTB 3,0) déu & muc thdp. Sy hai long
chung véi chinh sdch thudng nay ciing chila DTB 3,2.
GV cang “Dong y” ring truéng cé chinh sich thusng
xting dang cho cong trinh khoa hoc ding trén tap chi

vé viéc muc thudng c6 du bu ddp chi phi hoc tap/

nghién ctiu (DTB 2,9) hay mtic d¢ khuyén khich ctia

Béng 4. Danh gid caa GV vé ché d¢ tién thudng
sau khi t6t nghiép ThS, TS, dudc cong nhan PGS, GS, Danh hiéu nha gido
ghicp g g

qudc té va trong nudc uy tin (DTB 3,4).

TT DPanh gia vé ché do thuéng (sau khi tot nghiép ThS, TS, dugc cong nhan Téng hop

PGS, GS, Danh hi¢u nha giéo) PTB | PLC | TH | Muicdo
Mic thudng da dé bu dap hoc phi va thuc hién céc hoat dong dé hoan thanh .

! khéa hoc hoic dugc xét cong nhén dat chudn chiic danh. 29 0.9 7 |RCYKrorang

2 |Muic thudng c6 sy phan biét ro gitta cic cdp hodc trinh d6 ma GV dat duoc 34 0,8 2 |KCYKrorang
Muic thuéng c6 tinh khuyén khich cao v6i GV dé c6 dong luc hoc tip va nghién .

3 cttu ning cao trinh d¢ hojc dat chiic danh. 30 09 6 |KCYKroring
Thoi diém tra thuéng cho GV tham gia hoan thanh viéc hoc tip va nghién ctiu .

4 ning cao trinh d¢ hoic dat chiic danh hién nay la pht hgp. 33 08 3 |KCYKrorang
Thu tuc dé nhin thuéng cho GV tham gia hoan thanh viéc hoc tip va nghién .

> ctiu ning cao trinh d6 hoic dat chdc danh hién nay 14 thuin lgi. 33 08 3 |KCYKrorang
Trudng c6 rang budc diéu kién vé thai gian gin bo véi trudng trong mot khoang .,
6 thdi gian sau khi nhan khoan tién thudng trén. 34 0,9 1 Dongy
Thdy/c6 hailong véi chinh sach thuéng cho GV sau khi t6t nghiép ThS, TS, khi .

7 dugc cong nhén 3 PGS, GS, Danh hiéu nha gido ctia trudng. 32 08 S |KCYKrorang

Chung 32 0,7

Nguon: Két quad xit ly so liéu khdo sdt
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Cécché do tién thudng cia HANU thé hién né luc
da dang hoéa hinh thitc ghi nhan va khuyén khich GV,
véi cdc quy dinh chi tiét vé thudng vugt gic, NCKH
(dac biét 1a cong bo quéc t€) va nang cao trinh do.
Tuy nhién, hiéu qua thyc t&€ con nhiéu vin dé. Déi
v6i thudng vugt gid giang day, du c6 phéan biét don
gia, nhung don gid cho chuong trinh dai tra (noi phin
16n GV tham gia) bi danh gié thip (DTB 2,9). Két
hgp véi dinh miic gio chuén cé thé con cao, diéu nay
lam giam tinh hdp dan va dong luc, nhatla khi so sanh
v6i co hoi bén ngoai. Vé thuéng NCKH, du mtc
thudng cho cong b6 quéc té rit cao, thé hién sy dau
tu, nhung viéc dat chudn nay la théch thic 16n véi da
s6 GV, dic biét trong nganh khoa hoc xa hdi va ngon
ngi, khién tic dong lan toéa 1én thu nhap va dong luc
chung c6 thé chua lén. Can xem xét liéu mic thudng
cho cdc san phdim NCKH khéc (sach, dé tai cdp co'sg,
bai béo trong nudc) da du khuyén khich chua. Tuong
tu, muc thudng hoan thanh thac si (S triéu dong) va
tién si (20 triéu déng) dugc cho la chua da bu dép chi
phi va chua thuc sy khuyén khich cao. Nhin chung,
du c6 nhiéu quy dinh, cic khoan thuéng chua thyc sy
la cdu phén thu nhip ding ké va tao dong luc manh
mé cho da s6 GV, doi hoi nha truong ra soét lai dinh
muic, don gid, tiéu chi va quy trinh xét thusng.

4.4. Ddnh gid cia gidng vién vé phiic lgi tai
Truong Dai hoc Ha Noi

Phuc loi tai HANU la mét cdu phan quan trong,
thé hién sy quan tdm ctia nha truéng dén doi song vat
chat va tinh than caa GV, dugc chi tra tir “Quy phuc
loi” va mét phan ti “Quy khen thuéng” theo Quy
ché chi tiéu noi bo. Theo quy ché chi tiéu ndi bd cua
HANU (2021c) cho thdy nha trudng da c6 quy dinh
day du vé phuc loi bit budc va phucloi tu nguyén, cu
thé nhu sau:

Phuc lgi bat bu¢c: HANU thyc hién day du quy
dinh phép luit vé dong BHXH, BHYT, BHTN, kinh
phi cong doan va t8 chiic khdm stic khoe dinh ky cho
GV.

Phuc lgi ty nguyén: Day la diém ndi bat, véi danh
muc phong phud va mtc chi cy thé. Cac khoan chi
chinh gém: tién cic ngdy 1§, tét trong nim (30/4-
1/5: 1 triéu; nghi hé: 2 triéu; Qudc khanh 2/9: 1

triéu; Ngay Nha gido Viét Nam 20/11: 2 triéu; Tét
Duong lich: 1 triéu; Gié t6 Hung Vuong: 1 triéu.
Téng 8 triéu dong/ngudi/ nam). Tién Tét Nguyén
Dbén dugc diéu chinh hang nam tiry két qua tai chinh,
tra theo s6 thang lam viéc thuc té. Cac khodan chikhac
bao gém: trg cdp mot lan khi vé huu (6 triéu); qua
tét cho can bo huu tri (500 nghin); qua céc ngay dic
thit (8/3, 20/10: 200 nghin/ni; 27/7: 0,5-1 triéy;
22/12: 500 nghin); qua sinh nhat (300 nghin); chi
viéc hiéu (phing viéng 0,5-1 triéu + vong hoa; hé trg
thém S triéu néu GV duong chic mit); t6 chiic du
xudn, nghi hé; hé trg Ban lién lac huu trf (3S triéu/
nim); qua 1/6, Trung thu cho con GV <14 tuéi (200
nghin/chdu/ lan); khen thuéng con GV hoc gioi
(100 nghin/chdu/ nim); hé trg 100% hoc phi cic
khoéa hoc ngin han do trudng t6 chic. Quy ché cing
quy dinh chi tit “Quy khen thuéng” cho khen thuéng
dot xuit hodc ghi nhan dong gop cta ca nhian/don vi
ngoai trudng.

Két qua khao sat co cdu thu nhip binh quén tu
cic ché do phtc lgi (quy ra tién) cho thdy, 53,8%
GV c6 mic phic lgi dué6i 10 triéu dong/thing;
19,3% nhan 10-20 triéu/thdng va 23,4% nhan 20-30
triéu/thdng, phan anh gia tri ddng ké cua cac phuac
loi, bao gom ca cac khoan déng gop BHXH, BHYT,
BHTN do truong chi trd. Ché d6 phuc loi 1a cdu
phan nhin dugc sy danh gia tich cyc nhit tit GV,
v6i diém trung binh (DTB) chung 1a 3,6/S (“Déng
¥”). GV danh gia cao viéc trudng quan tam dén doi
s6ng vat chdt, tinh than (DTB 3,7) va thuyc hién tét
phtc lgi bt budc (kham sic khée, BHXH, BHYT,
BHTN) (DTB 4,0 - cao nhit). Phuc lgi tw nguyén
dugc nhin nhan 1a da dang, phu hgp (PTB 3,5) va
nhén dugc sy tng ho (PTB 3,5). Tinh minh bach
ctia céc ché d¢ phuclgi (DTB 3,7) va phuong 4n chi
tién Tét Nguyén dan cong bing, gin véi dong gop
(PTB 3,6) ciing dugc ghi nhan. Hau hét GV hiéu
rd vé céc ché do phuc lgi minh dugc husng (DTB
3,5). Tuy nhién, cic khia canh vé tinh cong bing,
tuong xdng véi cong viec (DTB 3,4) va mtic d6 phu
hop, khuyén khich ctia cdc mic chi trd (DTB 3,4)
chi nhan dugc dédnh gia trung lap. Sy hailong chung
v6i cac ché d¢ phuc lgi, du cao hon cic cdu phan
khac, cing chi 6 mic DTB 3,3.
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Béng 5. Danh gid caa GV vé cac ché do phucloi

Tong hop
TT DPanh gid ciia GV vé cac ché d6 phuclgi
PTB | PLC | TH Muic &6
1 |Trudngludén quan tim dén doi s6ng vét chét va tinh than caa GV 37 1 09 | 2 bongy
2 |Thay, c6 hiéu r6 vé cic ché d6 phuc loi minh dang dugc hudng tir trudng 35 109 | S bongy
Trudng thuc hién tét ché do phuc lgi bat budc (khdm siic khée dinh kj, .,
3 |BHXH, BHYT, BHTN) 40 108 11 Dongy
Céc ché d6 phuc loi ty nguyén cta trudng hién nay da dang, phong phu, .,
4 phit hgp nhu ciu GV 35 1 08 15 Dongy
5 |Céc ché 46 phicloi caa truong luon duge GV tham gia, ung ho 35 108 |7 Dongy
6 |Cac ché d6 phuc loi cta trudng r6 rang minh bach 3,7 0,8 3 bongy
. ‘(I:izz ché do phucloi cta trudng dam bao cong bing, tuong xting véi cong 34 | 08 | 8 | KCYK 1o rang
8 P‘hu&dng éfl chi~tié‘,r.1 Té"t NgAuyé,n dér,l hié°n nay cua trudng dam bio cong bang 36 | 08 | 4 Péng
va gin chit ché véi mic d6 dong gbp cua tiing GV
9 I\,/IUC chi tl? cho, cdc ché d6 phuclgi hién nay caa trudng la pht hop va co 34 | 09 | 9 | KCYK 1o rang
tinh khuyén khich
10 |Thay, c6 hailong véi cac ché d6 phic loi hién nay ciia truong 3,3 0,8 | 10 | KCYK 6 rang
Chung 3,6 0,6

Nguon: Két qua xit Iy s6 liéu khdo sdt

Cac ché d¢ phuclgi cia HANU thé hién ro sy nd
lyc va quan tdm cta nha truong d6i véi doi séng GV
vugt trén yéu cdu phdp luat. Hé théng phuc lgi da
dang, phong phu véi cic mtc chi cy thé cho nhiéu
dip 1§, tét va sy kién cd nhin da gép phédn tao moi
truong lam viéc gin két, vin hoa t6 chiic tich cuc
va nhin dugc sy tng ho 16n tit GV. Viéc thuc hién
tot phuc lgi bat budc mang lai sy an tdm can thiét.
Tuy nhién, viéc GV con ban khoin vé tinh cong
bing téng thé, su tuong xiing véi cong viéc va muic
do khuyén khich ctia mét s6 khoan chi cho thdy
van con du dia céi thién. C6 thé moét s6 phuc loi tu
nguyén dugc chi tra déng déu ma chua phéin biét
dya trén tham nién, mic do dong gép hay tinh chit
cong viéc dac thi, dan dén cam nhén chua “cong
bing” theo nghia dai ngd dua trén céng hién. Mot
s6 mtic chi (khen thudng con GV hoc gidi, qua sinh
nhét) c6 thé mang tinh tugng trung hon gi tri vat
chét. Su hai long chung chi 6 mtc trung binh kha
cting c6 thé phan dnh rang, du chinh sich phuc loi
tot, n6 chua da bu dip hoan toan ky vong hodc su
chua hai long & cdc cdu phan thu nhdp chinh yéu
hon. Du véy, hé théng cac ché do phuc loi hién tai
la diém sang trong chinh sich dai ngd cia HANU,
ho trg GV 6n dinh cudc s6ng va yén tim cong tic.

5. Kétluin

Nghién ctiu vé tién luong, tién thudng va phuc loi
ctia GV tai HANU da tai khang dinh vai tro trung tim
cta thu lao trong viéc thu hut, git chin va tao dong
lyc cho d6i nga GV, yéu t6 c6t 16i quyét dinh chait
lugng dao tao va nang lyc canh tranh ctia nha truong
trong béi canh ty cha va hoi nhap.

Phén tich thyc trang cho thdy, HANU da c6 nhiing
nd luc ding ghi nhan trong viéc vin dung co ché tu
chu dé x4y dung va thuc thi chinh sach tién luong, tién
thudng va phuc lgi. Truong tuan tha tét quy dinh vé
luong co ban, phu cép, trién khai thu nhip ting thém,
ché d¢ thudng da dang va hé théng phuc lgi phong
phu, duge GV danh gid cao vé sy quan tdm va minh
bach. Tuy nhién, nghién ctiu cang chi r6 nhiéu bat
cap: luong co ban va phu cdp con thdp, chua tuong
xting gid tri cong viéc; tién luong ting thém con phic
tap, chua thuc su cong bang va gin két chit ché véi
hiéu sudt thyc hién nhiém vy chuyén moén cua tiing
GV, nhit la GV khong git vi tri quan ly; cac ché do
thudng du da dang nhung tic dong dén thu nhép va
dong luc cua da s6 GV con han ché do dinh muic, don
gid hodc tiéu chi chua hdp dan. Hé qua 1a mic d¢ hai
long chung cua GV véi cac ché d¢ tién luong, tién
thudng va phiclei, du cé khac biét gitta cdc cdu phan,
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nhung van ¢ muc trung binh thdp. Piém nghén quan
trongla cac ché d¢ tién luong, tién thusng va phucloi
hién tai chua phan dnh, ghi nhin day du va tao dong
lyc manh mé d6i véi cic nhiém vy, dic diém cong
viéc da dang, dic thu caa GV.

Tu d6, nghién cttu dé xudt cic nhom gidi phap
trong tam: (1) Hoan thién ché d¢ phu cip luong dé
phan dnh ding tinh chét cong viéc va thu hat hon;
(2) Cai cach co ché tién luong ting thém theo hudng
ting cudng cong bing, minh bach, dic biét gin két

chat ché véi két qua danh gia hiéu qui cong viée;
(3) Nang cao tinh hdp dan va hiéu qua khuyén khich
cua ché do thudng, nhit 1a thudng vugt dinh muic
giang day va NCKH; (4) Tiép tuc phat huy va téi uu
hoa hé thong cic ché do phuc lgi, tang tinh linh hoat
va phu hgp nhu cdu GV. Giai phép nén tang la xay
dyng va van hanh hiéu qua hé théng danh gid hiéu
qua cong viéc (KPIs) khoa hoc, khich quan. Vé lau
dai, trudng can hudng t6i xay dung hé thong luong co
ban theo vi tri viéc lam.
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